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Введение 


Вхождение экономики России в рынок — сложный и противоречивый 
процесс. В современных условиях, когда установлению экономических свя- 
зей между предприятиями часто препятствует отсутствие доверия партне- 
ров друг к другу, особо остро проявляется потребность в достоверной ин- 
формации, в которой заинтересованы все без исключения участники хо- 
зяйственного оборота, независимо от форм собственности. 

Кроме того, в результате налаживания рыночных отношений, появле- 
ния крупных компаний и холдингов, расширения сфер их деятельности, 
интернационализации бизнеса в целом происходит все большее и боль- 
шее отделение непосредственных владельцев (акционеров) компаний от 
собственно управленческих структур компаний (директора, управляющие 
и другие наемные руководители). При выполнении своих обязанностей 
руководство компаний, банков должно периодически составлять финан- 
совые отчеты о проведенной работе, достоверность которых проверяется 
с помощью специалистов-аналитиков, аудиторов, практикующих само- 
стоятельно, или представителей аудиторских фирм. 

Постоянно возрастающую потребность в услугах аналитиков, аудито- 
ров можно объяснить расширением потенциального круга источников 
финансирования. Принятие решений о покупке или продаже ценных бу- 
маг, выдаче ссуд, расширении коммерческого кредита, заключении со- 
глашений о найме и т. п. основано, большей частью, на финансовой ин- 
формации, которая должна быть достоверной. Кроме того, операции ком- 
пании могут быть настолько многочисленными и сложными, что инфор- 
мацию о них пользователи не могут получить самостоятельно. При этом 
последствия решений, принимаемых пользователями, могут быть для них 
так значительны, что достоверность и полнота информации им абсолют- 
но необходимы. Достоверность информации может подтвердить независи- 
мый аудитор. 

В связи с развитием рыночных отношений в стране хозяйственную де- 
ятельность приходится осуществлять в условиях нарастающей неопреде- 
ленности ситуации. Отсюда неясность и неуверенность в получении ожи- 
даемого конечного результата. В условиях директивно-плановой системы 
экономическая обстановка, в которой осуществлялась хозяйственная дея- 
тельность, формировалась в приказном порядке, в виде набора правил и 
норм. Жесткая система централизованных установок сковывала инициа- 
тиву, деформировала мотивационную систему, не давала возможности 
полнее развернуться предприимчивости, подавляла интерес и творческое 
начало. Но она вносила кажущуюся четкость, обеспечивала навязанный 
порядок. 


Хотя и с не полной уверенностью, но можно знать, рассчитывать, 
предвидеть объемы производства, поставок, продаж, потребления, цены 
и соответственно выручку и прибыль, словом, действовать в детермини- 
рованных условиях. Конечно, нарушения допускались и в плановой эко- 
номике. Приходилось иметь дело с риском невыполнения государствен- 
ного плана, нарушения договорных обязательств, недопоставок продук- 
ции, сбоев производства и транспорта, несоблюдения требований каче- 
ства и 
т. д. Однако в рыночной экономике на первое место выходит иной риск, 
возникающий вследствие непредвиденности конъюнктуры рынка. При- 
вычных знаний и навыков поведения, применяемых в командной эконо- 
мике, здесь явно недостаточно для того, чтобы уметь справляться с опас- 
ностями рыночной экономики. | 

Движение к рынку есть, прежде всего, дорога к экономической свобо- 
де. Над предпринимателем «возвышается» только Закон. Исчезают дирек- 
тивные планы, приказы, принудительное распределение ресурсов, при- 
крепление производства к потребителю. Государственные цены постепен- 
но превращаются в рыночные. Сохраняются только узкий круг ограниче- 
ний на виды и формы собственности и предпринимательской дятельнос- 
ти, налоговая система и государственный заказ, который со временем 
будет переводиться на чисто экономическую основу, все остальное опре- 
деляется производителем и потребителем и волей случая. 

Но за экономическую свободу приходится платить. Ведь свободе одного 
предпринимателя сопутствует, одновременно, и свобода других предпри- 
нимателей, которые вольны покупать или не покупать его продукцию, 
предлагать за нее свои цены, продавать ему свою продукцию по опреде- 
ленным ценам. Естественно, что те, с кем приходится вступать в хозяй- 
ственно-рыночные отношения, стремятся прежде всего к своей выгоде, а 
выгода одних может обернуться ущербом для других. Кроме того, по мере 
развития рыночных отношений будет усиливаться конкуренция. Чтобы ра- 
ботать в этих условиях, необходимо решаться на инвестиции, а это неиз- 
бежно усиливает риск. Для того, чтобы выжить, нужно искать свою эко- 
номическую нишу на рынке, нетривиальные виды предпринимательской 
деятельности, проводить непривычные операции, что еще больше повы- 
шает степень риска. Но этот путь остается неизбежным. При решении про- 
изводственно-экономических задач в условиях предпринимательства ос- 
новой генерации этих решений для улучшения финансового результата 
является блок финансовой мотивации в составе мотивационного меха- 
низма бизнеса. 

Формирующиеся в нашей стране рыночные отношения во многом ос- 
новываются на финансовых результатах бизнеса, на самофинансирова- 
нии предприятий, фирм. Мотивационное значение самофинансирования 
подтверждается огромным зарубежным опытом. Значительной эффектив- 
ности достигает мотивационный механизм бизнеса в условиях, когда до- 
статочно четко функционируют многие его блоки и элементы и в первую 
очередь деловая активность, чистая прибыль, рентабельность, элементы 
ликвидности и антикризисного функционирования и другие. Названные 
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блоки и элементы во многом определяют степень финансирования капи- 
тальных вложений фирмой, предприятием на основании ресурсов, полу- 
ченных в конечном итоге из их эксплуатационной деятельности. В связи с 
этим одной из важнейших проблем рыночной экономики является обес- 
печение систематического контроля возможностей и реализации самофи- 
нансирования фирмой и достижения ее финансового равновесия и фи- 
нансовой устойчивости. 

Международные стандарты в сфере самофинансирования различают 
следующую систему показателей: 

1) Общая валовая способность самофинансирования фирмы, которая 
слагается из эксплуатационного результата (сумма валовой бухгал- 
терской прибыли, амортизационных отчислений за период оценоч- 
ных резервов и всех категорий обычных резервов). 

2) Валовая способность текущего самофинансирования, которая вклю- 
чает только эксплуатационные результаты, понимаемые как общая 
сумма бухгалтерской прибыли, амортизационных отчислений, оце- 
ночных и обычных резервов. 

3) Валовая способность самофинансирования включает амортизацион- 
ные отчисления, оценочные и другие резервы и чрезвычайные ре- 
зультаты. 

4) Текущая способность самофинансирования объединяет амортизаци- 
онные отчисления, оценочные и обычные резервы, нераспределен- 
ную прибыль. 

5) Свободное самофинансирование нетто суммирует источники амор- 
тизационных отчислений, оценочные и другие резервы, эксплуата- 
ционную прибыль за вычетом налогов и чрезвычайный результат. 

Свободное самофинансирование нетто большинство финансовых ана- 
литиков определяет как сумму трех экономических категорий: 

а) поддерживающее самофинансирование, состоящее из амортизаци- 
онных отчислений, оценочных резервов, резервов для возмещения 
потерь и затрат и чрезвычайного результата: 

6) самофинансирование расширения, состоящее из обычных резервов 
и неиспользованной прибыли; 

в) «Кэш-флоу» рентабельности капитала равен сумме распределенной 
за отчетный период прибыли (дивиденды, тантьемы и др.). 

Чистая прибыль расходуется в основном, как подчеркивает Р. Консо, 
на самофинансирование расширения фирмы, бизнеса и обеспечение рен- 
тальности капитала. 

Привлечение нового капитала сопровождается большим риском для 
кредиторов. Ведь всякие новые кредиторы несут больший риск, чем уже 
существующие, поскольку предоставляемые им гарантии являются мень- 
шими, чем гарантии, предоставляемые уже существующим кредиторам. 
Исходя из этого, в целях компенсации риска кредиторы требуют от пред- 
приятия регулярную информацию (в форме годовых или квартальных от- 
четов), подтвержденную независимым аудитором таким образом, чтобы 
ее можно было считать достаточно надежной для принятия управленчес- 
ких решений. Эта надежность выражается в том, что представленная от- 
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четность полно и правильно отражает текущее состояние дел компании. 
Наличие достоверной финансовой информации позволяет повысить эф- 
фективность функционирования рынка капитала и дает возможность оце- 
нивать и прогнозировать последствия принятия ряда экономических ре- 
шений. 

Таким образом, появилась острая необходимость проведения незави- 
симого контроля коммерческих предприятий, бизнеса, всех коммерчес- 
ких структур. Такой контроль осуществляют эксперты-аналитики, ауди- 
торские фирмы, которые создаются как независимые от своих клиентов и 
от государственных органов. 

Однако в настоящее время существует острая необходимость в созда- 
нии нормативной и методической базы для аналитической, аудиторской 
деятельности, адаптированной к современным условиям. Существующая 
литература по данной теме (в основном иностранных авторов) не осве- 
щает конкретные, практические вопросы аудита. 

Настоящая работа посвящена наиболее актуальным, по мнению авто- 
ра, вопросам комплексного экономического анализа деятельности ком- 
мерческих предприятий, бизнеса. 

Цель данной работы — изучение и описание современных проблем и 
тенденций развития комплексного экономического анализа. На основе тео- 
ретических и практических материалов даются выводы о значимости и вли- 
янии комплексного экономического анализа на хозяйственную сферу дея- 
тельности, о взаимосвязи аудита и анализа хозяйственной деятельности. 

Создаваемый в нашей стране хозяйственный механизм, ориентируе- 
мый на рыночные отношения, развитие всех форм собственности и вне- 
дрение новых методов хозяйствования, вызывает необходимость серьез- 
ных изменений в бухгалтерском учете, усиления его влияния на всю фи- 
нансово-хозяйственную деятельность предприятий в связи со становле- 
нием финансового анализа и возникновением управленческого (произ- 
водственного) учета на предприятиях. Финансовый анализ и учет доста- 
точно освещен в отечественной и зарубежной литературе, а управленчес- 
кий анализ и учет — значительно меньше. 

Центральное место в системе управленческого (производственного) 
учета принадлежит учету затрат на производство и калькулирование себе- 
стоимости продукции: от их организации в значительной степени зависит 
определение результатов хозяйственной деятельности, ценообразование, 
действенность управленческих решений ит. п. 

В условиях рыночной экономики, когда главным фактором выживания 
и получения прибыли в жесткой конкурентной борьбе за рынок является 
снижение себестоимости продукции, необходима своевременная и досто- 
верная информация о затратах на производство и себестоимости единицы 
продукции. Это требует нового подхода к увязке производственных затрат 
с качеством продукции и эффективностью производства, а также изыска- 
ния путей дальнейшего совершенствования, разработки новых форм и 
методов учета и калькулирования себестоимости продукции. 


Глава1. Основные методы, способы и приемы 
комплексного экономического анализа 


1.1. Основные положения комплексного экономического анализа 
(теория познания, основные принципы диалектики, сочетание 
с экономической теорией, системность, комплексность). 


Решение проблем по увеличению эффективности функционирования 
бизнеса, его мотивационного механизма в условиях перехода к рыноч- 
ным отношениям в Российской Федерации не представляется возмож- 
ным и наиболее полным без совершенствования системного учета, ана- 
лиза и контроля результатов финансово-хозяйственной деятельности пред- 
приятия, бизнеса. 

Аналитическое исследование экономических явлений и процессов пред- 
ставляет собой выработку новых знаний, выводов, закономерностей, пред- 
видения, законов и является одним из видов познавательной деятельнос- 
ти. Аналитические исследования основываются на общеизвестной между- 
народной методологии и методике исследований экономических явлений 
и процессов, соответствуют требованиям международных ereHnapiOr и 
методам их проведения. Характеризуются: 

— философскими позициями, объясняющими достоверность по отно- 

шению к реальности (эмпиризм, рационализм); 

— системой последствий по отношению к исследованиям на различных 
стадиях, применяемых научных методов (наблюдение, характерис- 
тика данных, обработка результатов); 

— попытками объяснения результатов, достигаемых на основе ис- 
пользования различных методов (возможно, невозможно, иногда, 
спорно); 

— точностью и доказательностью выводов, закономерностей, предви- 
дений, законов, получаемых на базе использования различных ме- 
тодов исследований (достоверные, спорные, невозможность получе- 
ния достоверных данных). 

Достигнута взаимосвязь используемых методов в процессе познания с 
особыми, частными областями или сферами деятельности. Международ- 
ная методология и методика научных, аналитических исследований со- 
здана усилиями в первую очередь лауреатов Нобелевской премии в эко- 
номике, к которым относятся М. Алле, И. Бюшанан, М. Фридмен, Л. Кан- 
торович, В. Леонтьев, П. Самуэльсон, Г. Симон, И. Стоун, и др. 

Наиболее крупные достижения в обобщении научных методов позна- 
ния социально-экономических явлений имеет академик французской Ака- 
демии наук, профессор Мадлен Гравитэ, которая подробно изложила их в 
своей монографии «Методы социальных наук» и других работах. Результа- 


7 


ты анализа показывают использование основных научных методов по от- 
ношению к философским позициям, объясняющим достоверность позна- 
ния по отношению к реальности, последствия используемых методов по 
отношению к исследованиям на различных стадиях, попытки объяснения 
результатов, уровень достоверности получаемых выводов, закономернос- 
тей, предвидений, законов, взаимосвязей с особыми областями. В науч- 
ных исследованиях и очень часто на практике используются следующие 
методы: 

Индуктивный. Индукция (от латинского шисНо — наведение), вид обоб- 
щения, связанный с предвосхищением результатов наблюдений и экспе- 
риментов на основе данных опыта. В индукции данные опыта «наводят» на 
общее, или индуцируют общее, поэтому индуктивные обобщения обыч- 
но рассматриваются как опытные истины или эмпирические законы. 

Дедуктивный. Дедукция (от лат. аедисйо — выделение), переход от об- 
щего к частному; в более специфическом смысле термин «дедукция» обо- 
значает процесс логического вывода, т. е. термин по тем или иным прави- 
лам логики от некоторых данных предположений — посылок — к их след- 
ствиям (заключениям). 

Эмпирический. Эмпиризм (от греч. етреша — опыт), направление в те- 
ории познания, признающее чувственный опыт источником знания и счи- 
тающее, что содержание знания может быть либо представлено как опи- 
сание этого опыта, либо сведено к нему. 

Рационалистический. Рационализм (франц. гапопай$те — разумный) 
основа познания и поведения людей. 

Номотетический. Метод (от греч. пото$ — законодательное искусство), 
в учении Канта способ законодательной деятельности разума в установле- 
нии им законов и правил познания. Метод естественных наук, смысл ко- 
торого состоит в обобщении и установлении законов. Номотетический метод 
абсолютизирует формально-логический закон обратного отношения объема 
и содержания понятия. 

Идеографический. Идеография (от греч. 14еа — идея и grapho — пишу), 
способ однозначной записи понятий и их связей с помощью знаков. Идея 
идеографии восходит к Луллию и Лейбницу. 

Качественный. Качество, философская категория, выражающая неот- 
делимую от бытия определенность, благодаря которой объект является 
именно этим, а не иным объектом. Категория качества выражает опреде- 
ленную степень познания человеком объективной реальности. 

Количественный. Метод отражает общее и единое в вещах и явлениях, 
характеризуя их с точки зрения относительного безразличия к конкретно- 
му содержанию и качественной природе. 

Экспериментальный. Метод познания используется в контролируемых 
условиях исследования явлений действительности. Эксперимент осуще- 
ствляется на основе теории, определяющей постановку задач и интерпре- 
тацию его результатов. 

Диалектика (греч. 41аекИКе — искусство вести беседу, спор). Учение о 
наиболее закономерных связях и становлении, развитии бытия и позна- 
ния и основанный на этом учении метод творчески познающего мышле- 
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ния. Основные принципы диалектики, составляющие ее стержень, — все- 
общая связь, становление и развитие — осмысливаются с помощью всей 
исторически сложившейся системы категорий и законов. 

Статистические закономерности. Форма закономерной связи явлений, 
которые отличаются по характеру вытекающих из них предсказаний. В ста- 
тистических законах предсказания носят не достоверный, а лишь вероят- 
ный характер. 

Сравнение. Познавательная операция, лежащая в основе суждений о 
сходстве или различии объектов; с помощью сравнения выявляются ко- 
личественные и качественные характеристики предметов, классифициру- 
ются, упорядочиваются и оцениваются содержание и признаки явления и 
процессов. 

Типология (от греч. {уро$ — отпечаток, форма, образец + слово, уче- 
ние). Метод научного познания, в основе которого лежит расчленение 
систем объектов и их группировка с помощью обобщения, идеализиро- 
ванной модели. 

Функциональный. Функция (от лат. псИо — совершение, исполнение): 
отношение двух (группы) объектов, в котором изменению одного из них 
соответствует изменение другого. Функция может рассматриваться с точки 
зрения последствий (благоприятных, неблагоприятных — дифункциональ- 
ных или нейтральных — афункциональных), вызываемых изменением од- 
ного параметра объекта (функциональность), или с точки зрения взаимо- 
связи отдельных частей в рамках некоторого целого (функционирование). 

Генетический. Метод научного познания, исследующий возникновение, 
происхождение и становление развивающихся явлений. Генетический ме- 
тод предполагает анализ некоторого исходного состояния объекта и выде- 
ление из него последующих состояний. 

Психоанализ. Метод психотерапии и психологическое учение, ставящее 
в центр внимания бессознательные психические процессы и мотивации. 

Историзм. Принцип подхода к действительности как изменяющейся во 
времени, развивающейся. 

Большинство методов, будучи средством познания, объяснения опре- 
деленной философской позиции, могут быть более или менее прямыми и 
противоречивыми. 

В общем виде все методы вытекают из рационализма или эмпиризма. В 
настоящее время наиболее распространенным является эмпирический 
метод. Как правило, методы оказывают или пытаются оказывать некото- 
рое влияние на этапы аналитического исследования и, в частности, на 
наблюдение. 

Наблюдение. Влияние, оказываемое на этапе наблюдения, может зна- 
чительно меняться от одного метода к другому, в данном случае указание 
на эту стадию показывает, что тот или иной метод использует некоторые 
типы наблюдений. Статистический и исторический методы не занимают- 
ся процессами наблюдения. С другой стороны, сравнительный номотети- 
ческий и бесспорно рационалистический методы допускают этот этап, но 
не занимаются непосредственно процессом наблюдения, используя гото- 
вые данные, полученные на базе использования других методов. 


Конкретные методы познания (эмпирический, количественный, экс- 
периментальный, клинический) используют наблюдение в качестве базы 
исследования, в то время как идеалистический и генетический методы 
отстаивают свое право на их использование, но выводы, полученные на 
основе использования идеалистических и генетических методов, носят 
спорный характер. 

В исследовании экономических процессов широко используются спе- 
цифические методы познания, к числу которых относится метод опера- 
ционных исследований. 

Анализ данных. Это метод научного анализа результатов исследований, 
принятия наилучших решений для получения ’битимального результата. 
Анализ данных является методом исследований финансов и финансовых 
потоков и предусматривает использование следующих приемов: альтерна- 
тивный анализ вариантов капитальных вложений; предвидение затрат; рас- 
пределение затрат между центрами ответственности; анализ финансо- 
вых затрат и доходов и другие. 

Как отмечают в своих работах известные российские экономисты-ана- 
литики М. И. Баканов, А. Д. Шеремет, теория познания (гносеология, эпи- 
стемология), являясь одним из фундаментальных методологических раз- 
делов философии, рассматривает возможности и закономерности позна- 
ния от ощущений, представлений, понятий к объективной реальности, к 
объективной данности, к действительности; всесторонне исследует эта- 
пы, ступени и формы познавательного процесса, условия и критерии, 
достигая установления достоверности и истинности. 

Выступая в качестве методологической основы всех отраслей науки, 
теория познания определяет сущность, необходимость и последователь- 
ность экономического анализа. Прежде всего она определяет понятия объек- 
та и субъекта познания. Под первым понимается объективная действи- 
тельность, практика как чувственно-предметная, материальная деятель- 
ность человека, персонифицирующая силу познания, составляющая ос- 
нову развития человеческого общества. Вторым является сам человек или 
сообщество людей, все человечество, т. е. живые личности, творчески от- 
носящиеся к объекту познания. Только необходимое соотносительно диа- 
лектическое единство субъекта и объекта познания обеспечивает его дос- 
товерность, его истинность. 

Объектом познания является практика с ее чувственно-предметным, 
материально-вещественным, жизненно-социальным и природоохранным 
содержанием. 

Обобщая методы и приемы современной науки, процесс познания 
широко использует такие важнейшие инструменты, как анализ и синтез, 
эксперимент, моделирование. Активно-составляющим здесь выступает 
человеческое мышление, которое представляет собой наивысшую анали- 
тико-синтетическую способность человеческого мозга. Человек по своей 
природе запрограммирован как бы живым аналитико-синтезирующим 
аппаратом. 

Мышление в качестве творческого процесса охватывает понятия, суж- 
дения, умозаключения. Мышление, а в данном случае и анализ, отражает 
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общее, дифференцируют и группируют свойства вещей, явлений, пока- 
зателей в соответствии с их понятиями, сущностью, реальностями, объек- 
тивностью, в их развитии и противоречии. Через суждение, через понятия 
что-либо утверждается или, наоборот, отрицается. Используя приемы 
индукции (суждение от частного к общему), а также дедукции (суждение 
от общего к частному), суждения приводят к тому или иному умозаклю- 
чению. Здесь уместно подчеркнуть единство индукции и дедукции в про- 
цессе аналитических исследований. Ибо целое, хотя оно и состоит из час- 
тей, перестает, однако, быть целым, когда его делят. Анализ без синтеза 
невозможен. Таким образом, умозаключение представляет собой индук- 
тивно-дедуктивный вывод, содержащий нечто новое, отличающееся от 
прежних понятий и представлений. 

Процесс мышления как аналитико-синтетическая деятельность чело- 
веческого мозга проходит через три взаимосвязанные стадии: созерцание, 
научную абстракцию, формирование новых практических предложений и 
умозаключений. Созерцание, наблюдение, фиксация факта — начальный 
момент познания, начальный момент анализа. 

Экономический анализ — наука прикладная. Если она, опираясь на те- 
орию познания, обеспечивает практическую полезность, повышает эко- 
номическую эффективность практической деятельности человека, то только 
в этом случае ее можно считать наукой. 

Эмпирический и теоретический анализы позволяют не только рацио- 
нальнее обосновать текущее или ближайщую перспективу, но и заглянуть 
за горизонт средней и дальней перспективы. Рационально управлять — 
значит предвидеть. 

К основным принципам диалектики, на которых базируется экономи- 
ческий анализ, можно отнести следующие: 

1) все познается в движении: в определенных связях, взаимосвязях, 
взаимозависимости и взаимообусловленности; в причинно-следствен- 
ной соподчиненности; в координационной и субкоординационной 
определенности; в проявлении необходимости и случайности; 

2) в единстве и борьбе противоположностей; 

3) в переходе количества в качество и качества в новое количество; 

4) в отрицании отрицания. 

Движение — непреложная предпосылка развития как природы, обще- 
ства, экономики, науки, культуры, так и самого человека. Особенность, 
необходимость и трудность анализа как раз и состоят в том, что изучается 
не статика, а динамика. Аналитик подобен не фотографу, а кинооперато- 
ру, который фиксирует постоянный переход от одного кадра к другому, 
от одной жизненной ситуации к другой, создавая объективную цепочку 
событий. 

Предметом экономического анализа, следовательно, является вся дос- 
тупная исследователю реальность, принятая в совокупности предметов и 
явлений, находящихся в тех или иных связях друг с другом и постоянном 
движении и развитии. Эти связи весьма разнообразны, они находят свое 
проявление в отношении части к целому и, наоборот, в равенствах и не- 
равенствах, в явной или неявной соподчиненности, взаимообусловлен- 
ности и взаимозависимости. 
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Одной из кардинальный проблем философии является вопрос о един- 
стве и борьбе противоположностей, противоречивый характер историчес- 
кого, в том числе и экономического развития. 

Этот закон, имеющий глобальный характер, особенно отчетливо про- 
являющий себя на макроуровне, сказывается на взаимодействии различ- 
ных экономических составляющих, проявляется и на микроуровневых 
структурах. Влияние этого закона на хозяйственно-финансовую деятель- 
ность предприятий и их ассоциаций и должен улавливать экономический 
анализ, нейтрализуя возможные негативные последствия доступными ему 
способами и приемами. | 

иалектический закон, определяемый как «от е отрицания», и 
влияние на методологию экономического анализа. Здесь мы должны вновь 
подтвердить ту непреложную истину, что объектом анализа являются имен- 
но хозяйственные процессы, непрерывно отмирающие и вновь нарожда- 
ющиеся. 

Экономический анализ, как только что указывалось, основывается на 
теории познания и диалектике. На эти же основы опирается и политиче- 
ская экономия, что выражает почти органическую связь анализа и полит- 
экономии. Исходную базу изучения политической экономии составляет 
анализ общих основ производства и воспроизводства, анализ развития 
общества как целостного социально-экономического организма с учетом 
своеобразия его развития в условиях различных общественных формаций 
(утверждалась тождественность предмета политэкономии и экономичес- 
кого анализа). В итоге дискуссионных баталий было достигнуто мирное 
соглашение о том, что политэкономия изучает законы экономического, 
общественного развития в народнохозяйственных и крупнорегиональных 
масштабах, а экономический анализ поднимается в своих исследованиях 
лишь до балансовой планки. 

Системность как понятие кибернетического порядка требует исследо- 
вания, анализа объекта в качестве единого целого, единой системы, вклю- 
чающей находящиеся в определенном взаимодействии составные элемен- 
ты; объекта, являющегося частью системы более высокого уровня (мета- 
системы), в которой он взаимодействует с остальными подсистемами. 

Целостность системы, отличаясь определенной завершенностью, пред- 
полагает и обособленный анализ элементов, ее составляющих. 

Системность анализа органически связана с его комплексностью. Си- 
стемность — понятие более емкое, чем комплексность, и поэтому послед- 
нюю можно рассматривать как важную составляющую системного ана- 
лиза. Методологическое единство системности и комплексности эконо- 
мического анализа находит свое выражение в единстве политического и 
экономического, экономического и социального, экономико-социаль- 
но-экологического; в единстве целого и его частей; в разработке еди- 
ной, универсальной системы показателей; в использовании всех видов 
экономической информации. Рассмотрим эти составляющие более под- 
робно. 

Системность, комплексность методологического подхода к анализу про- 
явились, во-первых, в органическом единстве экономического и полити- 
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ческого. Политика, как известно, представляется концентрированной эко- 
номикой. Отрыв политического от экономического чреват весьма серьез- 
ными последствиями. 

Системность, комплексность анализа выражаются, во-вторых, в един- 
стве экономического и социального. 

Системность, комплексность анализа выражаются, в третьих, в орга- 
ническом восприятии объектов анализа как экономических, социальных 
и экологических. 

Системность и комплексность анализа, в-четвертых, выражается в ди- 
алектическом подходе к целому и его частям. Опираясь на суждения о 
единстве анализа и синтеза, в то же время следует учитывать, что сово- 
купность всех сторон явления, процесса, ситуации можно охватить, лишь 
изучив все их стороны, во всех связях и опосредованиях. 

Рассматривая объект анализа (предприятие, акционерное общество, 
концерн, общество с ограниченной ответственностью и др.), мы тракту- 
ем его как целое, обособленное, ограниченное рамками коммерческой 
самостоятельности, и одновременно как часть, как слагаемое единого 
народнохозяйственного организма. Понимая хозяйственно-финансовую 
деятельность предприятия как результат влияния внутренних факторов, 
мы одновременно не исключаем анализируемый объект из сферы воздей- 
ствия факторов внешних, представляющих вместе совокупность сил и 
определяющих в конечном счете экономическую и социальную эффек- 
тивность. Расчленяя в процессе анализа целое на части, мы проверяем 
правильность своих расчетов путем алгебраического сложения частей для 
получения целого. 

Системность и комплексность анализа выражаются далее в разработке 
и использовании системы показателей. Уже из сказанного выше следует, 
что необходимость изучения всех сторон, всех связей и опосредований 
предполагает наличие для этого соответствующей системы показателей. 

Системность анализа и система показателей сопряженно выражают цели 
и средства активного познания реальной действительности. 

Системность и комплексность анализа выражаются, наконец, в комп- 
лексном использовании всех видов экономической информации. Бухгал- 
терский учет и отчетность, статистический учет и отчетность, оператив- 
ный учет и отчетность, многие внеучетные данные, отвечающие требо- 
ваниям строгой системности и взятые в комплексе, обеспечивают по- 
требности аналитического исследования хозяйственно-финансовой, ком- 
мерческой деятельности всех предприятий (при любой форме собствен- 
ности). 


1.2. Экономический анализ: его содержание, предмет, задачи 


Как показывает зарубежный и отечественный опыт, развитие эконо- 
мического анализа в последние десятилетия происходит значительными 
темпами, чему способствует влияние различных научных отраслей и на- 
правлений (например математики, кибернетики и др.). Экономический 
анализ как наука представляет собой систему специальных знаний, свя- 
занную: 
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— с исследованием экономических процессов в их взаимосвязи, скла- 
дывающихся под воздействием объективных экономических за- 
конов и факторов субъективного порядка; 

— с научным обоснованием бизнес-планов, с объективной оценкой их 
выполнения; 

— с выявлением положительных и отрицательных факторов и количест- 
венным измерением их действия; 

— с раскрытием тенденций и пропорций хозяйственного развития, с 
определением неиспользованных внутрихозяйственных резервов; 

— с обобщением передового опыта, с принятием оптимальных управ- 
ленческих решений. re 

Исследование экономических процессов начинается, если пользовать- 
ся методом индукции, с малого, с единичного, с отдельного хозяйствен- 
ного факта, явления, ситуации, которые в совокупности и представляют 
хозяйственный процесс, выражающий сущность хозяйственной деятель- 
ности в том или ином звене управляемой подсистемы и управляющей 
системы. Однако, как указывалось выше, способ индукции должен ис- 
пользоваться в единстве с методом дедукции. Это означает, что, анализи- 
руя единичное, нужно в то же время учитывать и общее. Изучая деятель- 
ность производственной бригады и отдельных исполнителей, следует од- 
новременно принимать во внимание показатели цеха и место в нем дан- 
ной бригады. В таком же соотношении рассматриваются цех и предприя- 
тие; предприятие и акционерное объединение, общество с ограниченной 
ответственностью и другие ассоциации. 

В ходе экономического анализа хозяйственные процессы изучаются в 
их взаимосвязи, взаимозависимости и взаимообусловленности. Установ- 
ление взаимосвязи, взаимозависимости и взаимообусловленности — наи- 
более важный момент анализа. Причинная связь, о которой упоминалось 
выше, опосредует все хозяйственные факты, явления, ситуации, процес- 
сы. Вне этой связи хозяйственная жизнь немыслима. Причинный, или 
факторный анализ исходит из того, что каждая причина, каждый фактор 
получают надлежащую оценку. С этой целью причины-факторы предвари- 
тельно изучаются, для чего классифицируются по группам: существен- 
ные и несущественные, основные и побочные, определяющие и неопре- 
деляющие. Далее исследуется влияние на хозяйственные процессы прежде 
всего существенных, основных, определяющих факторов. Изучение несу- 
щественных, неопределяющих факторов ведется, если требуется, во вто- 
рую очередь. Установить воздействие всех факторов крайне сложно. 

Раскрыть и понять основные причины, оказавшие определяющее вли- 
яние на выполнение бизнес-плана, выяснить их действие и взаимодей- 
ствие — значит, разобраться в особенностях хозяйственной деятельности 
анализируемого объекта. Но в процессе анализа не только вскрываются и 
характеризуются основные факторы, влияющие на хозяйственную дея- 
тельность, но и измеряется степень (сила) их действия. 

Под предметом экономического анализа понимаются хозяйственные 
процессы экономических субъектов, социально-экономическая эффектив- 
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ность и конечные финансовые результаты их деятельности, складываю- 
щиеся под воздействием объективных и субъективных факторов, получа- 
ющие отражение через систему экономической информации. 

Экономический анализ имеет дело с финансово-хозяйственными про- 
цессами. Экономика предприятий изучается при этом не только в дина- 
мике, но и в статике. 

Предметом экономического анализа являются также хозяйственные 
процессы и конечные результаты, складывающиеся под влиянием объек- 
тивных внешних факторов. Постоянно воздействуя на хозяйственную дея- 
тельность, они отражают, как правило, действия экономических законов. 
В процессе экономического анализа во многих случаях приходится стал- 
киваться, например, с действием ценового фактора — с изменением цен, 
тарифов, ставок. Ценообразование в рыночных условиях — процесс в це- 
лом стихийный. Цены на готовые изделия, товары, тарифы на перевозки 
и ставки на услуги устанавливаются с учетом требований закона стоимо- 
сти, законов рынка. Цены, тарифы, ставки — это непостоянные величи- 
ны, они изменяются. На промышленных предприятиях изменяются пока- 
затели валовой, товарной, реализованной и чистой продукции, показате- 
ли себестоимости и чистого дохода; в торговых — показатели оптового и 
розничного товарооборота, уровня реализованных скидок, издержек об- 
ращения и прибыли. Изменения цен, тарифов, ставок вызывают доволь- 
но сложные экономические расчеты в процессе анализа. Фактор цен, не 
зависящий от того или иного предприятия, исключается путем индекс- 
ных пересчетов, его действие выявляется особо, вне связи с другими фак- 
торами. 

Предметом экономического анализа также являются хозяйственные 
процессы и конечные результаты, складывающиеся в результате воздей- 
ствия субъективных (внутренних) факторов. Субъективные факторы свя- 
заны с конкретной деятельностью человека, целиком и полностью зави- 
сят от него. 

В определении предмета экономического анализа указывается, что хо- 
зяйственные процессы и их результаты, складывающиеся под воздействием 
объективных и субъективных факторов, получают соответствующее отра- 
жение в системе экономической информации, которая представляет со- 
бой совокупность данных, всесторонне характеризующих хозяйственную 
деятельность на различных уровнях. Информационная система весьма 
динамична: она включает в себя совокупность входных данных, результа- 
ты их промежуточной обработки, выходные данные и конечные результа- 
ты, поступающие в систему управления. Рационально организованный и 
соответствующим образом регулируемый информационный поток служит 
надежной базой для экономического анализа, а следовательно, и для при- 
нятия оптимальных управленческих решений. 

Задачи экономического анализа определяются значением, содержани- 
ем и предметом экономического анализа, к которым следует отнести: 

1) повышение научно-экономической обоснованности бизнес-планов 

и нормативов (в процессе их разработки); 


15 


2) объективное и всестороннее исследование выполнения бизнес-пла- 

нов и соблюдения нормативов (по данным учета и отчетности); 

3) определение экономической эффективности использования трудовых, 

материальных и финансовых ресурсов (отдельно и в совокупности); 

4) контроль за осуществлением требований коммерческого расчета (в 

его полной и незавершенной форме); 

5) выявление и измерение внутренних резервов (на всех стадиях произ- 

водственного процесса); 

6) испытание оптимальности управленческих решений (на всех ступе- 

нях иерархической лестницы) и др. 

Достаточно убедительно сформулировано в отечественной литературе 
(М. И. Баканов, А. Д. Шеремет), что экономический анализ — специальная 
отрасль знаний, становление которой как науки обусловливалось объек- 
тивными требованиями и условиями, свойственными появлению любой 
новой отрасли научных знаний. Практическая потребность подтверждает- 
ся дифференциацией различных отраслей науки и одновременно некото- 
рой их интеграцией. | 

Экономический анализ сформировался в результате дифференциации 
общественных наук. Прежде отдельные формы экономического анализа 
были присущи преимущественно учетным наукам: балансоведению, бух- 
галтерскому учету, статистике. По мере углубления экономической рабо- 
ты на предприятиях возникла необходимость в выделении анализа как 
обособленной системы знаний, поскольку учетные дисциплины уже не 
способны были ответить на все требования практики. Сформировавшись в 
самостоятельную науку, экономический анализ комплексно, системно 
использует данные, а в ряде случаев способы и приемы исследования, 
присущие статистике, планированию, бухгалтерскому учету, математике 
и другим непосредственно связанным с ним наукам. 

Диалектический процесс дифференциации и интеграции способство- 
вал выделению таких специальных наук, как управление (маркетинг, ме- 
неджмент), планирование, бухгалтерский учет, статистика, экономиче- 
ская кибернетика и др. Сюда же с полным основанием можно отнести и 
экономический анализ, который тесно связан с вышеперечисленными 
науками. Наиболее тесные связи существуют между бухгалтерским учетом 
и экономическим анализом. Бухгалтерский учет являлся и является основ- 
НЫМ «поставщиком» экономической информации о хозяйственной дея- 
тельности предприятий. Доля экономической информации, получаемой 
через систему бухгалтерского учета, достигает на предприятиях и в объе- 
динениях 70% и более. Бухгалтерский учет отражает хозяйственные опера- 
ции в первичной документации, записи их в регистрах синтетического и 
аналитического учета и в бухгалтерской отчетности. 

Внедрение коммерческого расчета и строгое соблюдение государствен- 
ной дисциплины в части налогообложения заметно повышают значение 
«аналитической деятельности» главных бухгалтеров акционерных объеди- 
нений, паевых обществ с ограниченной и неограниченной ответственно- 
стью, государственных и частных предприятий. 
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— 





Связь экономического анализа и статистики выражается, во-первых, в 
том, что статистический учет и отчетность служат для анализа, так же как 
и бухгалтерский учет, необходимой информационной базой (правда, ее 
доля применительно к предприятиям невелика): во-вторых, в том, что 
статистическая наука, проблемно разрабатывающая методы группировок, 
индексов, корреляции, регрессии и другие, существенно пополняет арсе- 
нал аналитических способов и приемов. | 

Взаимосвязь экономических наук, по мнению известных российских 
экономистов, представлена на рис. 1. 


Конкрентно-экономические науки 


Экономика отраслей 
Экономика предприятий 
Экономика стран ит. д. 


















Информационно- 
аналитические 
науки 


Экономика особых 
экономических форм 
и организаций 














Финансы Экономический анализ 

Кредит Экономико-математи- 

Маркетинг ческие методы 

Экономика при- Общая Статистика 

родопользования экономическая теория Анализ хозяйственной 

и др. (политэкономия) деятельности 
Бухгалтерский учет 
Аудит ит. д. 





Историко-экономические науки 


История экономической мысли 
История народного хозяйства 


Рис. 1. Взаимосвязь экономических наук 


Экономический анализ и управление (маркетинг, менеджмент), как 
показывает теория и практика, тесно связаны. В качестве слагаемых систе- 
мы управления выступают: планирование, организация, регулирование 
(координация), стимулирование и контроль. А к основным принципам 
управления можно отнести: демократический подход, единоначалие и кол- 
легиальность, индивидуальную ответственность, конкретность и опера- 
тивность руководства, объективность и научную обоснованность прини- 
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маемых решений. Даже перечень отдельных функций и принципов управ- 
ления определяет значение и место экономического анализа в управлен- 
ческом процессе. 

Смысл основных принципов маркетинга как системы управления тор- 
гово-производственной деятельностью при разработке маркетинговых 
программ сводится к следующему: 

— к производству продукции в более или менее точном соответствии с 
потребностями покупателей, к знанию рыночной ситуации и дей- 
ствительных возможностей предприятий или их ассоциаций; 

— к наиболее полному удовлетворению потребностей и запросов поку- 
пателей и заказчиков; 

— к реализации продукции и услуг на определенных рынках в предус- 
мотренных объемах и в установленные сроки; 

— к обеспечению долговременной рентабельности (прибыльности) 
производственно-коммерческой деятельности; 

— к строгому соблюдению выбранной маркетинговой стратегии и так- 
тики (формирование среднесрочных и долгосрочных целей и задач) 
их реализации в конкретный период времени с учетом рыночных 
ситуаций; — 

— кактивной адаптации к постоянно меняющейся рыночной конъюн- 
ктуре, требованиям покупателей (с одновременным воздействием 
на формирование и стимулирование спроса). 

Маркетинговые программы и контроль за их выполнением предполага- 

ют проведение следующих видов экономического анализа: 

— анализа влияния на экономику предприятия внешней и внутренней 
среды; 

— анализа состояния рынка (глобально, по товарным группам и от- 
дельным товарам); 

— анализа покупателей и потребителей (имеющихся и потенциальных); 

— анализа конкурентной обстановки (изучение коммерческих возмож- 
ностей предприятий, работающих в той же отрасли); 

— анализа рыночных цен и формирования собственной ценовой так- 
ТИКИ; 

— анализа конечных финансовых результатов (возможностей получе- 
ния средней или по возможности ббльшей нормы прибыли на вло- 
женный капитал). 

Экономический анализ является, следовательно, одним из важных сла- 
гаемых научно обоснованного планирования, регулирования и управле- 
НИЯ. 

Связь анализа и математики определяется тем, что той и другой облас- 
ти знаний свойственно изучение количественных отношений. 

В экономике сплошь и рядом приходится иметь дело с переменными 
величинами. Экономические переменные, имеющие качественную и ко- 
личественную определенность, могут находиться в функциональной за- 
BUCHMOCTH друг от друга. 

Применение математики в экономике принимает форму экономико- 
математического моделирования. С помощью экономико-математической 
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модели изображается тот или иной действительный экономический про- 
цесс. Такая модель может быть сконструирована только на основе глубо- 
кого теоретического исследования экономической сущности процесса. 
Только в этом случае математическая модель будет адекватна действи- 
тельному экономическому процессу, будет объективно отражать его. 
Переход к рыночной экономике обусловил появление новой для нас 
отрасли научных знаний и практической деятельности, с которыми прежде 
мы не встречались. Это — аудит. В специальной литературе последних лет 
издания аудит определяется как проверка, ревизия, анализ хозяйственной 
деятельности. В некоторых источниках, излагающих иностранный опыт, под 
аудитом понимается комплексный экономический анализ. | 


1.3. Существующие методы, приемы проведения экономического 
анализа, их классификация и виды 


В соответствии с известными выводами: отечественных экономистов- 
аналитиков под методом экономического анализа понимается диалекти- 
ческий способ подхода к изучению хозяйственных процессов в их станов- 
лении и развитии. Характерными особенностями метода экономического 
анализа являются: использование системы показателей, всесторонне ха- 
рактеризующих хозяйственную деятельность, изучение причин измене- 
ния этих показателей, выявление и измерение взаимосвязи между ними в 
целях повышения социально-экономической эффективности. 

В первой части определения подчеркивается диалектичность подхода к 
изучению хозяйственных процессов. Хозяйственные процессы рассматри- 
ваются в становлении и развитии. Им свойственны переходы количества в 
качество, появление нового качества, отрицание отрицания, борьба про- 
тивоположностей, отмирание старого и появление нового, более прогрес- 
сивного. Короче говоря, все методы и приемы диалектики, как говорилось 
выше, должны найти и находят свое применение в исследовании хозяй- 
ственных процессов, хозяйственной деятельности на всех уровнях. Далее в 
определении отмечаются характерные особенности метода экономичес- 
кого анализа. 

Первой такой особенностью является использование системы показате- 
лей при изучении хозяйственных явлений и процессов. Эта система фор- 
мируется обычно в ходе планирования, при разработке систем и подсис- 
тем экономической информации, что не исключает возможности исчис- 
ления в ходе самого анализа новых показателей. 

Вторая характерная особенность метода экономического анализа — изу- 
чение причин, вызвавших изменение тех или иных хозяйственных пока- 
зателей. Поскольку экономические явления обусловлены причинной свя- 
зью и причинной зависимостью, задача анализа — раскрытие и изучение 
этих причин (факторов). На хозяйственную деятельность предприятия, даже 
на отдельно взятый показатель, могут влиять многочисленные и разнооб- 
разные причины. Выявить и изучить действие абсолютно всех причин, как 
отмечалось ранее, весьма затруднительно, к тому же не всегда это прак- 
тически целесообразно. Задача состоит в том, чтобы установить наиболее 
существенные причины, решающим образом повлиявшие на тот или иной 
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показатель. Таким образом, предварительным условием, предпосылкой 
правильного анализа является экономически обоснованная классифика- 
ция причин, влияющих на хозяйственную деятельность и ее результаты. К 
характерным особенностям метода экономического анализа относится вы- 
явление и измерение взаимосвязи и взаимозависимости между показа- 
телями, которые определяются объективными условиями производства и 
обращения товаров. 

В процессе экономического анализа, аналитической обработки эконо- 
мической информации применяется ряд специальных способов и при- 
емов. В них в большей мере, чем в определении, раскрывается его систем- 
ный комплексный характер. Системность в экономическом анализе обус- 
ловливается тем, что хозяйственные процессы рассматриваются как мно- 
гообразные, внутренне сложные единства, состоящие из взаимосвязан- 
ных сторон и элементов. В ходе такого анализа выявляются и изучаются 
связи между сторонами и элементами, устанавливается, каким образом 
эти связи в результате взаимодействия приводят к единству изучаемого 
процесса в его целостности. Системность экономического анализа прояв- 
ляется и в объединении, в совокупности всех специфических приемов на 
основе собственных достижений и достижений ряда смежных наук (мате- 
матики, статистики, бухгалтерского учета, планирования, управления, 
экономической кибернетики и др.) 

Способы и приемы экономического анализа можно условно разделить 
на две группы: традиционные и математические. К. первой относятся такие 
способы и приемы, которые находили применение почти с момента воз- 
никновения экономического анализа как обособленной отрасли специ- 
альных знаний, как самостоятельного учебного курса. Многие математи- 
ческие способы и приемы вошли в круг аналитических разработок значи- 
тельно позже, когда был налажен выпуск быстродействующих ЭВМ. 

В число основных традиционных способов и приемов экономического 
анализа можно включить использование абсолютных, относительных и 
средних величин: применение сравнения, группировки индексного мето- 
да, метода ценных подстановок, балансового метода и др. Анализ тех или 
иных показателей, экономических явлений, процессов, ситуаций начи- 
‘нается с использования абсолютных величин (объем производства по сто- 
имости или в натуральных измерителях, объем товарооборота, сумма про- 
изводственных затрат и издержек обращения, сумма валового дохода и 
сумма прибыли). Без абсолютных величин в анализе, как и в бухгалтерс- 
ком учете и статистике, обойтись нельзя.Но если в бухгалтерии они явля- 
ются основным измерителем, то в анализе используются в большей мере 
в качестве базы для исчисления средних и относительных величин. 

Аналитичность относительных величин хорошо проявляется и при изу- 
чении показателей структурного порядка. Отражая отношение части сово- 
купности к совокупности, взятой в целом, они наглядно иллюстрируют 
как всю совокупность, так и ее часть (например, удельный вес в валовой 
продукции готовых изделий основного назначения, вспомогательных из- 
делий и незавершенного производства.) 
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Важное значение в процессе анализа имеют средние величины. ИХ «ана- 
литическая сила» состоит в обобщении соответствующей совокупности 
типичных, однородных показателей, явлений, процессов. Они позволяют 
переходить от единичного к общему, от случайного — к закономерному; 
без них невозможно сравнение изучаемого признака по разным совокуп- 
ностям, невозможна характеристика изменения варьирующего показате- 
ля во времени; они позволяют абстрагироваться от случайности отдель- 
ных значений и колебаний. 

В аналитических расчетах применяют, исходя из необходимости, раз- 
личные формы «средних»: средняя арифметическая, средняя гармоничес- 
кая взвешенная, средняя хронологическая моментного ряда, мода, меди- 
ана. 

Сравнение — наиболее ранний и наиболее распространенный способ 
анализа. Начинается оно с соотношения явлений, т. е. с синтетического 
акта, посредством которого анализируются сравниваемые явления, выде- 
ляется в них общее и различное. Выступающее в результате анализа об- 
щее, в свою очередь, объединяет, т. е. синтезирует, обобщаемые явления. 
Сравнение как рабочий прием познания того или иного явления, поня- 
тия, соотношения применяется во многих учебных дисциплинах. В эконо- 
мическом анализе способ сравнения считается одним из важнейших: с 
него и начинается анализ. Существует несколько форм сравнения: сравне- 
ние с планом, сравнение с прошлым, сравнение с лучшим, сравнение со 
средними данными и др. 

Группировка — неотъемлемая часть почти всех экономических исследо- 
ваний. Она позволяет изучить те или иные экономические явления в их 
взаимосвязи и взаимозависимости, выявить влияние наиболее существен- 
ных факторов, обнаружить те или иные закономерности и тенденции, 
свойственные этим явлениям и процессам. Группировка предполагает оп- 
ределенную классификацию явлений и процессов, а также причин и фак- 
торов, их обусловливающих. 

Научная классификация экономических явлений, их объединение в 
однородные группы и подгруппы возможны лишь на основе их тщатель- 
ного изучения. Нельзя группировать явления по случайным признакам: 
необходимо раскрыть их политико-экономическую природу. То же самое 
можно сказать о причинах и факторах, влияющих на показатели. С помо- 
щью экономического анализа устанавливаются причинная связь, взаимо- 
связь и взаимообусловленность, основные причины и факторы, и лишь 
после этого — характер их влияния на основе построения групповых таб- 
лиц. Нельзя строить групповую таблицу для выявления второстепенного 
фактора. 

Структурные группировки используются, как показывает их название, 
при изучении состава самих предприятий (по производственной мощнос- 
ти, уровню механизации, производительности труда и другим призна- 
кам), а также структуры выпускаемой ими продукции (по видам и задан- 
ному ассортименту). Состав и структура могут рассматриваться как в ста- 
тике, так и в динамике, что, естественно, раздвигает границы экономи- 
ческого анализа. 
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Аналитические группировки (охватывающие, по существу, типологи- 
ческие и структурные) предназначены для выявления взаимосвязи и вза- 
имодействия между изучаемыми явлениями, объектами, показателями. 

При построении аналитических группировок из двух взаимосвязанных 
показателей один рассматривается в качестве фактора, влияющего на дру- 
гой, а второй — как результат влияния первого. Но следует при этом иметь 
в виду, что взаимозависимость факторного и результативного признаков 
для каждого конкретного случая могут меняться (факторный признак мо- 
жет выступать в качестве результативного, и наоборот). 

Индексный метод основывается на относительных показателях, выра- 
жающих отношение уровня данного явления к уровню его в прошлом или 
к уровню аналогичного явления, принятому в качестве базы. Любой ин- 
декс исчисляется сопоставлением соизмеряемой (отчетной) величины с 
базисной. Индексы, выражающие соотношение непосредственно соизме- 
ряемых величин, называются индивидуальными, а характеризующие со- 
отношения сложных явлений — групповыми, или тотальными. 

Индексным методом можно выявить влияние на изучаемый совокуп- 
ный показатель различных факторов. Статистика формирует несколько форм 
индексов, которые используются в аналитической работе (агрегатные, 
арифметические, гармонические и др.). 

Метод цепных подстановок используется для исчисления влияния от- 
дельных факторов на соответствующий совокупный показатель. Цепная 
подстановка широко применяется при анализе показателей отдельных 
предприятий и объединений. Данный способ анализа используется лишь 
тогда, когда зависимость между изучаемыми явлениями имеет строго функ- 
циональный характер, когда она представляется в виде прямой или о6б- 
ратно пропорциональной зависимости. В этих случаях анализируемый со- 
вокупный показатель как функция нескольких переменных должен быть 
изображен в виде алгебраической суммы, произведения или частного от 
деления одних показателей на другие. 

Метод цепных подстановок состоит в последовательной замене плано- 
вой величины одного из алгебраических слагаемых, одного из сомножи- 
телей фактической его величиной. Все остальные показатели при этом 
считаются неизменными. Следовательно, каждая подстановка связана с 
отдельным расчетом: чем больше показателей в расчетной формуле, тем 
больше и расчетов. 

Степень влияния того или иного показателя выявляется последователь- 
ным вычитанием: из второго расчета вычитается первый, из третьего — 
второй и т. д. В первом расчете все величины плановые, в последнем — 
фактические. Отсюда правило, заключающееся в том, что число расчетов 
на единицу больше, чем число показателей расчетной формулы. 

При использовании метода цепных подстановок очень важно обеспе- 
чить строгую последовательность подстановки, так как ее произвольное 
изменение может привести к неверным результатам. В практике анализа в 
первую очередь выявляется влияние количественных показателей, а по- 
том — качественных. 
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Метод цепной подстановки и способ разниц страдают общим недостат- 
ком, суть которого сводится к возникновению неразложимого остатка, 
который присоединяется к числовому значению влияния последнего фак- 
тора, в данном случае фактора цен. Именно этим и объясняется разница в 
расчетах при изменении последовательности подстановки. 

Отмеченный недостаток устраняется при использовании в аналитичес- 
ких расчетах интегрального метода. 

Пример: на изучаемый показатель (стоимость израсходованного сырья) 
влиял количественный фактор (количество сырья) и качественный (цена). 

Применяя соответствующую математическую формализацию, получим 
следующее уравнение: 


х =Чхр, 
где: х — сумма сырьевых затрат; 
9 — количество израсходованного сырья; 
р — цена сырья за единицу. 

Интегрирование этих величин производится по расчетным формулам. 

Балансовый метод широко используется в бухгалтерском учете, ста- 
тистике и планировании. Применяется он и при анализе хозяйственной 
деятельности предприятий (там, где имеет место строго функциональ- 
ная зависимость). На промышленных предприятиях, например, с помо- 
щью этого метода (наряду и вместе с другими) анализируются исполь- 
зование рабочего времени (суммарного рабочего времени), станочного 
парка и производственного оборудования (производственной мощнос- 
ти), движение сырья, полуфабрикатов, готовой продукции, финансо- 
вое положение. 

Одним из видов экономического анализа является стратегический ана- 
лиз (на основе управленческого аспекта бюджета). На основании страте- 
гического анализа меняется стратегия предприятия: формируются и вкла- 
дываются средства в новую технологию; меняются базовые, основные 
потребители; появляются новые конкуренты; изменяется государствен- 
ная политика и др. 

Стратегический анализ является основой управленческой стратегии. Для 
анализа стратегии зарубежными специалистами разработаны следующие 
структуры: портфель ценных бумаг, логика отрасли, предприятие. 

Предприятие как главный объект ры анализа рассматри- 
вается в следующих аспектах: 

— идеологическая основа (видение цели, корпоративная миссия и стра- 

тегия, потребительская оценка); 

— внешняя эффективность — рынки (потребность, доля на рынке, но- 
вые отрасли предпринимательства, потребительская оценка качества); 

— внутренняя эффективность — ресурсы (затраты, капитал, произво- 
дительность); 

— стратегическое управление (способность наметить курс, способность 
организовать дело в соответствии с выбранным курсом, способность 
повысить энтузиазм и заинтересованность людей в работе). 

Эти аспекты формируют мотивационную систему фирмы, эту мотива- 

цию следует согласовывать в будущей деятельности главному админист- 
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ратору. Возможность конкретного расчета и учета характеристик этих ас- 
пектов предприятия и системы мотивации заключается в следующем: 

— для идеологической основы в конкретном воплощении: в деньгах, в 
определенной доле рынка и потребительской оценке качества про- 
дукции; 

— для внешней эффективности в структуре потребностей и степени удов- 
летворения их компанией, долей компании на рынке и тенденция- 
ми ее изменения; 

— для внутренней эффективности с точки зрения затрат, использова- 
ния капитала, динамики производительности; 

— при управлении стратегией оценить руководство предприятия, по- 
ложение на данный момент, на момент исследования и с учетом 
развития ситуации. 

Известный анализ управленческой стратегии во избежание кризиса в 
Японии в 20-е гг. был выполнен японскими специалистами, и его резуль- 
таты дают представление о японской стратегии и «сдвигах» в управлен- 
ческой стратегии (диверсификация стратегии производства в сторону рас- 
ширения зависимого от основного производства). Причины диверсифика- 
ции стратегии управления в Японии иллюстрируют данные о воздействии 
различных стратегических факторов на результаты деятельности фирм, 
предприятий (см. таблицу 1). 

Таблица 1 


Воздействие различных стратегических факторов 
на результаты деятельности фирм, предприятий. 


№ Наименование Степень | Значение | Суммарное 
п\п | стратегических факторов при| возрас- значение 


экономическом анализе тания фактора % 

ee 

Увеличение возраста 
a населения 

Конкуренция на внутреннем 
5 —- маки 

Технологический уровень 
ив | 

Конкуренция на 
Seemed. 
a ann 

Политическая ситуация в 
ae 


: Положение на 
международных валютных 
рынках 
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Продолжение табл. 1 
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вмешательства со стороны 
правительства 


Потребности, запросы 
потребителей в продукции и 
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услугах 
13. ]Рынок сырья и 11,7 49,7 9, M 
полуфабрикатов 38,0 
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г г — — — 
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37,4 
‚8 
36,3 
финансовый рынок 29,8 
Внутренний рынок ценных 7,6 34,5 Э 
бумаг 26,9 ВЫ 
Выпуск национальных 4,7 33,4 Э 
3 30,4 M 


. Внутренняя политическая 
[52 25,8 3 
24,6 


ситуация 
0, 15,8 M,C 
1 


. [Поведение внутренних 
инвесторов 
22. |Активность профсоюзов 
В 


Примечание: А — воздействие фактора значительно усилилось; В — воздей- 
ствие фактора умеренно усилилось; М — факторы мотивационного характера; П 
— факторы поведенческого характера; Э — факторы экономического характера; С 
— факторы социального характера. 


Ww 
ON 





Известны такие виды экономического анализа, как управленческий 
анализ (менее известный), финансовый анализ (наиболее известный) и 
др. Управленческий анализ предусматривает проведение стратегического 
анализа своих центров ответственности. Составленный бюджет имеет кон- 
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тролирующую функцию, как отчет о желаемых результатах; при анализе 
разницы между действительностью и бюджетом; при оценке итогов за 
какой-либо период (чаще за год). При составлении бюджета со стороны 
менеджеров возможны различного рода предвзятости (например, чрез- 
мерное завышение бюджета со ссылкой на ожидаемую инфляцию), что 
может вызвать осложнения при подготовке бюджета, и компании пыта- 
ются вести проверки, увязки по их устранению. 

Бюджет компании (общий бюджет) может включать в свой состав от- 
дельные виды бюджета: оперативный бюджет с программным бюджетом 
и бюджетом по центрам ответственности; бюджет наличности; бюджет 
капитальных вложений. В зарубежной практике встречаются: бюджеты про- 
ектов, переменные (гибкие) бюджеты, с учетом переменных затрат и др. 
Названия перечисленных бюджетов, на наш взгляд, достаточно полно рас- 
крывают смысл и назначение бюджета, поэтому не будем приводить их 
подробное описание. 

Обращает на себя внимание то обстоятельство, что денежная инфор- 
мация является важным моментом при составлении бюджета. С другой 
стороны, она (денежная информация) формируется при ведении бухгал- 
терского учета по центрам ответственности, где используется не только 
денежное измерение деятельности, следовательно, возникает неадекват- 
ность результатов. Многие зарубежные фирмы для устранения этих несо- 
ответствий вводят систему целевого управления (СЦУ), которая должна 
быть неотъемлемой частью управленческого учета и контроля. 

Бухгалтерский процесс, как и процесс управления, имеет место при 
составлении бюджетов, и с позиций бухгалтерского учета процедура ана- 
логична записям фактических операций и конечных финансовых отчетов. 
Однако бюджетные суммы отражают предполагаемую, ожидаемую дея- 
тельность фирмы в будущем, а бухгалтерский учет фиксирует операции, 
совершавшиеся в прошлом. Тем не менее оперативное бюджетирование 
происходит как управленческий процесс с привлечением управленческо- 
го учета. Составлением оперативного бюджета фирмы занимается бюд- 
жетный комитет, при этом разрабатывается бюджетный график (бывает 
скользящий бюджет), определяются основные планируемые показатели, 
составляется бюджет продаж и др. Процедура составления бюджета фир- 
мы зависит от специфики фирмы, от видов ее деятельности, от взаимоот- 
ношения с местным бюджетом и от других обстоятельств. 

Стратегический анализ бизнеса в РФ развивается довольно сдержано, 
практически материал на уровне фирм, предприятий очень скромен. Эту 
ситуацию легко объяснить экономической и финансовой ситуацией, сло- 
жившейся в РФ в 90-х гг., слабой законодательной базой и другими при- 
чинами. Опыт теоретических исследований стратегического анализа по 
сравнению с практикой побольше. В начале раздела приведены источники 
основательного исследования перспективного планирования (прогнози- 
рования). Изучению стратегического анализа деятельности предприятий 
уделяется большое внимание на экономических факультетах российских 
вузов, где изучаются: 

— стратегический анализ деятельности фирмы; 
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— анализ эффективности затрат на внедрение новой техники, улучше- 
ние технологии организации производства в условиях перехода к ры- 
ночным отношениям; 

— эвристические методы анализа при выборе и обосновании стратегии 
фирмы и другие проблемы. 

Отечественная практика и теория перспективного анализа, прогнози- 
рования базируется в основном на применении экономико-математичес- 
ких методов (чаще основанных на динамических рядах). Изменение эко- 
номических условий в РФ и обширная зарубежная практика подтвержда- 
ют выгодность и целесообразность использования стратегического анали- 
за фирмы, предприятия, бизнеса на основе бюджетирования, для повы- 
шения эффективности их финансово-хозяйственных результатов в буду- 
щем периоде. | 

В предыдущих разделах данной главы были рассмотрены вопросы моти- 
вационного значения комплексного, экономического анализа, исследо- 
вана мотивация стратегического анализа бизнеса, показаны результаты 
анализа системы социально-экономических побудителей, интересов фир- 
мы, предприятий. Эти данные рассматривались в сопоставлении с резуль- 
татами исследования предыдущей главы — учетного обеспечения мотива- 
ционного механизма бизнеса. Показана взаимосвязь по цепочке стратеги- 
ческого анализа — контроля — учета. Результаты согласуются с данными 
зарубежного опыта, которые подтверждают вывод о значимости управ- 
ленческих воздействий через мотивационные блоки бизнеса на результа- 
‚тивность работников и фирмы в целом, при этом особенно выделяя в 
качестве основной системы контроля систему бухгалтерского учета. Уп- 
равленческое воздействие формируется на основании результатов теку- 
щего, краткосрочного (часто ежедневного) анализа хозяйственно-финан- 
совой деятельности предприятия. Система управленческого контроля, крат- 
косрочного анализа фирмы (см. рис. 2) зависит от ее размеров, масштаб- 
ности. В качестве субъекта системы управленческого контроля на крупных 
японских предприятиях часто выступает бухгалтерский персонал фирмы, 
который, основываясь на результатах учета, анализа, участвует в опреде- 
лении вопросов производства, продаж, разработки новых изделий, капи- 
тальных затрат, снижения издержек производства и рекламы, показывает 
области сокращения издержек производства и т. д. Заинтересованность ру- 
ководства в придании таких функций бухгалтерии объясняется наличием 
потока информации, проходящей при документообороте через бухгалте- 
рию фирмы, и возможностью высокооперативной деятельности, форми- 
рующей соответствующие системы мотивации. 

Российские специалисты и практики считают главными задачами крат- 
косрочного, оперативного анализа: постоянный контроль рациональнос- 
ти функционирования хозяйственной системы, контроль за выполнением 
плановых заданий, процессами производства и реализацией продукции, 
а также за своевременным выявлением и использованием текущих внут- 
рипроизводственных резервов с целью обеспечения выполнения и пере- 
выполнения бизнес-плана. Краткосрочный, оперативный экономический 
анализ способствует укреплению коммерческого расчета, т. к. позволяет 
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1. Система краткосрочного 
Контролирующая анализа в филиалах. 


система (средства) 2. Система внутреннего 
капитала (от центра). 
3. Система краткосрочных 
бухгалтерских отчетов. 


Высшее 
руководство 


(президент) 





1. Бюджетная система: 

— бюджет отдела; 

— система стандартных из- 
держек производства на 
фирме. 

2. Система краткосрочных 
бухгалтерских отчетов. 


Управляющие средства 
филиалами контроля 








Управляющие 
отделами 


Рис. 2. Схема анализа и управленческого контроля 
по данным японской фирмы «Мацусита» 


постоянно оценивать итоги работы и вовремя устранять неполадки, хотя 
характерной чертой этого вида анализа является относительная неточность, 
связанная с приближенностью в расчетах. Повысить точность краткосроч- 
ного анализа помогает качественно выполненная бухгалтерская, финан- 
совая отчетность предприятия, которая в основном предназначена для 
составления баланса предприятия. Бухгалтерская документация в доста- 
точном объеме позволяет: проверить идентичность всех активных и пас- 
сивных счетов (дебето/кредита); получить необходимые для анализа коли- 
чественные данные о деятельности предприятия; организовать всесторон- 
ний учет деятельности и развития предприятия в истекшем году и опреде- 
лить его перспективы на ближайшее время. Потребности в этой информа- 
ции ощущают: собственники (собственник) предприятия, руководство 
предприятия, государство (финансовые и др. органы), кредиторы, обще- 
ственность, научные организации и т. д. 

Мотивация вышеназванных потребителей учетной информации может 
в значительной степени различаться. Например, администрация исполь- 
зует, требует эту информацию в своих интересах, с целью организации 
грамотного руководства, принятия эффективных решений. Собственник, 
владельцы фирмы используют эти данные в своих интересах, с целью 
сохранения собственности, для контроля за деятельностью администра- 
ции. Государственные органы — в интересах государственного бюджета, 
для проверки правильности уплаты налогов и соблюдения финансовых 
законов. Действующие или будущие кредиторы на основании этой инфор- 
мации оценивают финансовое состояние фирмы, предприятия, его пла- 
тежеспособности в качестве гарантии соблюдения условий кредитного 
договора, их требований. Для общественности опубликованная информа- 
ция о деятельности фирмы интересна в смысле получения представления 
об уровне фирмы, для формирования общественного мнения. Научные 
организации являются пользователями отчетной информации в рамках 
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своей научной деятельности или в рамках исследовательских работ раз- 
личных фирм. Обобщая сказанное, следует отметить, что главным моти- 
вационным воздействием, побудителем к этой информации является за- 
щита собственных интересов. 

Система краткосрочного анализа фирмы в принципиальном виде пред- 
ставлена на рис. 3, где краткосрочный анализ охватывает все важнейшие 
участки деятельности предприятия с тем, чтобы направить необходимые 
усилия, ресурсы на достижение поставленных целей производства. На 
предприятиях США это практикуется очень часто, где «общая цель» на- 
зывается «ройЙсу» или «сотрапу рВозорВу». Анализируя результаты по кон- 
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ДОХОДОВ увязка расходов 





Рис. 3. Блок-схема краткосрочного анализа 
производственно-финансовой деятельности фирмы 
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кретным направлениям производственных участков в короткие сроки их 
деятельности, предприятие (руководство) получает результаты решения 
отдельных задач, которые могут быть представлены как в денежной фор- 
ме, так и в натуральных, физических, количественных показателях. При 
этом краткосрочный анализ ввиду дефицита времени должен проводиться 
в первую очередь по «узким местам», где, по известным предприятию 
причинам, маневренность низка, а потому и возможность влияния на 
развитие общего процесса производства низкая. В последнее время, как 
показывает зарубежный и отечественный опыт, к таким «узким местам» 
следует отнести, например, сбыт (реализацию), финансы, качественную 
рабочую силу. Поскольку важным ориентиром краткосрочного анализа 
является сохранение ликвидности, платежеспособности предприятия, 
необходимо «увязать» доходы и расходы, вывести сальдо. Следует отме- 
тить, что в целях повышения оперативности анализа отдельные его блоки 
выгодно анализировать только по количественным показателям, а после 
завершения подготовительного этапа, при увязке отдельных блоков рас- 
чета выполнять в стоимостном, денежном измерении. 

Как уже отмечалось, к «узким местам» деятельности предприятия от- 
носится сфера сбыта (реализации), которая не обладает достаточной ма- 
невренностью и может значительно занижать (гасить) усилия руковод- 
ства по корректировке результатов товарооборота. Концептуально крат- 
косрочный анализ товарооборота выполняется в двух направлениях: 

— анализ внутрифирменных данных; 

— анализ данных о рынке. 

Краткосрочный анализ оборота (анализ внутрифирменных данных) 
сопоставляется с данными прошлых лет по фирме по следующим показа- 
телям: оборот продаж (количество), стоимость продаж (оборота), про- 
дажные цены (собственной продукции, конкурентной продукции), соб- 
ственные прогнозы сбыта, составленные в рамках стратегии фирмы, ко- 
лебания между плановыми и фактическими показателями, имевшими 
место в предыдущие годы. Привлекается статистика сбыта, которая имеет 
следующие позиции: товары и группы товаров (продукции), торговые 
районы и районы представителей (продавцов), группы покупателей, ко- 
личество и частота заказов, пути продаж и др. Внутрифирменный анализ 
формирует, усиливает мотивационное поле фирмы, должен побуждать 
работников сферы сбыта к поиску путей сбыта, сопоставляя при этом 
возникающие расходы. 

По второму направлению краткосрочного анализа товарооборота про- 
водится экспресс-анализ данных о рынке, поскольку показатели сбыто- 
вой деятельности в предыдущие годы без сравнения с текущей ситуацией 
не позволяют объективно оценить уровень сбыта, оценить сбыт на ближа- 
шую перспективу. Выполнение анализа соотношения объема оборота (то- 
варооборота) и действий рыночных факторов позволяет получить объек- 
тивные, реальные оценки его развития. Западная практика предусматри- 
вает специальные исследования рынка. 

Краткосрочный, текущий, целостный анализ данных исследования 
рынка, их сравнение с данными внутрифирменного краткосрочного пла- 
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нирования может отразить, показать аналитикам фирмы те пропорции, 
которые формируются между динамикой рынка и динамикой их фирмы, 
что, в свою очередь, обоснует управленческое воздействие. Количествен- 
ные исследования рынка проводятся на основании анализа потребнос- 
тей, спроса, сегментов рынка (часто привлекается метод выборочной 
проверки), что позволяет установить факторы, которые влияют на пове- 
дение покупателей данного товара, определить, что влияет на решение 
покупателя. Часто исследования мотивов, мнений покупателя становят- 
ся частью качественных исследований. В итоге может корректироваться 
или составляться заново окончательный план сбыта, который часто яв- 
ляется основой всех остальных планов фирмы и состоит из количествен- 
ного плана, стоимостного плана, инструкции о скидках, сроках и усло- 
виях платежа. | 

При краткосрочном анализе исследуются показатели прибыльности, 
финансовой деятельности (краткосрочное финансирование), контроли- 
руется выполнение балансовой политики в рамках действующего законо- 
дательства. 

Оценивая значение, возможность краткосрочного экономического ана- 
лиза, следует помнить о необходимости высокого уровня подготовки, ква- 
лификации аналитиков-исполнителей, их профессионализма, что требу- 
ет от них хорошей профессиональной «формы», которая поддерживается 
проведением периодических семинаров с последующей сдачей необходи- 
мого минимума, периодическими консультациями со специалистами вы- 
сокого уровня и ранга. Об уровне значимости принимаемых аналитиками 
фирмы решений свидетельствует мнение известного японского аналити- 
ка-исследователя, который считает, что ежедневный анализ и своевре- 
менные действия по решению возникающих проблем являются более важ- 
ными, чем ежемесячный бухгалтерский учет. 

В процессе проведения краткосрочного анализа руководству фирмы, ее 
собственникам (владельцам) очень важно контролировать мотивацион- 
ную значимость для подчиненных тех социально-экономических условий, 
которые реально существуют на предприятии и побуждают к эффектив- 
ному выполнению порученного дела. Возможно, этот контроль можно 
назвать «мотивационным сигнализированием» (по аналогии с «финансо- 
вым сигнализированием»), когда практически непрерывно должен про- 
исходить процесс выяснения у работника степени готовности для реше- 
ния различных проблем в интересах фирмы, ее владельцев. Мотивацион- 
ное сигнализирование (как и финансовое) не может действовать без зат- 
рат на функционирование, которые близки по своему характеру и назна- 
чению к затратам на контроль и мониторинговые отношения (монито- 
ринговые затраты описаны в последующих разделах). Зарубежная практи- 
ка финансового сигнализирования показывает, что члены руководства 
фирмы, с которыми заключен контракт на непростых, очень серьезных 
условиях, часто используют различные сведения коммерческого характе- 
ра о деятельности своей фирмы, например об изменении структуры ка- 
питала, для передачи в качестве информации о доходности и риске фир- 
мы. Этой информацией могут воспользоваться возможные кредиторы, ин- 
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весторы, контрагенты, которые обладают при этом недостоверной ин- 
формацией об истинном положении фирмы. Мотивационная значимость 
действий менеджера фирмы, организующего «утечку» информации, сво- 
дится к прямой зависимости его заработка от рыночной стоимости фир- 
мы, и менеджер изменяет структуру капитала фирмы посредством эмис- 
сии новых обязательств (увеличивается уровень левереджа). При этом воз- 
можно предположение о банкротстве фирмы, но поскольку банкротство 
— это и неприятности для менеджера, то предполагаемые инвесторы мо- 
гут понять информацию как основание считать, что дела на фирме идут 
лучше, чем это отражает, например, рыночная цена ее акций. Как в этом 
случае соблюдаются интересы собственников фирмы, можно выяснить, 
анализируя всю ситуацию на фирме в целом, т. е. важно сопоставить внут- 
реннее мотивационное поле фирмы для своих сотрудников, комплекс ин- 
тересов собственников (владельцев) фирмы и внешнее мотивационное 
поле потенциальных контрагентов. 

Результаты, полученные в отечественной, российской практике при- 
менения в производственных условиях на предприятиях, фирмах крат- 
косрочного анализа и контроля за ситуацией в бизнесе, подтверждают 
важность оперативного учета, анализа и контроля. Во многих отраслях 
народного хозяйства РФ различные предприятия достаточно часто при- 
влекают результаты оперативного анализа для принятия управленческих 
решений. Однако эти решения бывают принятыми к исполнению при 
поверхностном изучении интересов, возможностей фирмы и, как след- 
ствие, бывают недостаточно емкими в плане их (решений) выгодности. 
Достаточно убедительным способом повышения выгодности оператив- 
ных управленческих решений является использование системы мотива- 
ции в числе факторов, определяющих эффективность хозяйственно-фи- 
нансовой деятельности предприятия. Теоретическая и практическая ву- 
зовская подготовка специалистов-аналитиков для производства предус- 
матривает в рамках курса «Теории экономического анализа» тематику 
оперативного анализа. В «Управленческом учете» рассматривается интег- 
рация оперативного и бухгалтерского учета затрат в системе управления 
производством, что может быть недостаточным для качественной подго- 
товки специалистов. 


1.4. Источники аналитической информации (система экономической 
информации, источники, система показателей, подготовка и обра- 
ботка информации) 


Информатизация во всех областях человеческой деятельности превра- 
тилась сейчас в глобальную проблему, кардинально решить которую можно 
ТОЛЬКО «всем миром». Это примерно такая же проблема, как экологичес- 
кая, с которой каждой отдельно взятой стране не справиться. Поэтому не 
случайно, что 48-я сессия Организации Объединенных Наций, посвя- 
щенная подготовке к 50-летию ООН, уделила большое внимание созда- 
нию единого мирового информационно-сотового сообщества (информа- 
ционной цивилизации ХХ] века). 
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Экономический анализ базируется на системе экономической инфор- 
мации, которая лежит в основе оптимальных управленческих решений. 
Действующая, развивающаяся математическая теория информации ис- 
следует способы определения и оценки количества информации, процес- 
сов хранения и передачи ее по каналм связи. Она исходит из данных, 
предназначенных для сохранения в запоминающем устройстве или для 
передачи по каналам связи. 

Создание рационального потока информации должно опираться на 
определенные принципы. Таковыми являются: 

1) выявление информационных потребностей и способов наиболее эф- 

фективного их удовлетворения; 

2) объективность отражения процессов производства, обращения, рас- 
пределения и потребления, использования природных, трудовых, 
материальных и финансовых ресурсов; 

3) единство информации, поступающей из различных источников (бух- 
галтерского, статистического и оперативного учета), а также плано- 
вых данных, устранение дублирования в первичной информации; 

4) оперативность информации, обеспечивающаяся применением новей- 
ших средств связи и внедрением методов дистанционной передачи 
первичных данных непосредственно на воспринимающие устройства 
ЭВМ; 

5) всесторонняя разработка первичной информации на ЭВМ с выведе- 
нием на ее основе необходимых производных показателей; 

6) возможное ограничение объема первичной информации и повыше- 
ние коэффициента ее использования; 

7) кодирование первичных данных с целью эффективного использова- 
ния каналов связи и преобразующих устройств; 

8) разработка программ использования и анализа первичной информа- 
ции для целей планирования и управления. 

Объективность отражения процессов производства, обращения, рас- 
пределения и потребления, использования природных ресурсов — основ- 
ное требование, которому должны удовлетворять действующие в настоя- 
щее время системы информации, учета и отчетности. Первичные доку- 
менты, которые составляются заинтересованными сторонами (преиму- 
щественно материально ответственными лицами), и сейчас в массе своей 
объективно отражают суть той или иной хозяйственной операции. Но, к 
сожеланию, имеют место и подлоги, искажения, приписки, ошибки. Пе- 
реложение первичной регистрации операций на машины (телефоны, те- 
летайпы, телевидение и другие контрольно-измерительные и передаю- 
щие устройства) не только существенно сокращает трудоемкость работ, 
но и повышает объективность данных. 

Единство информации учетного и планового характера вытекает из тре- 
бований единства экономики. Однако этот основополагающий принцип 
не всегда соблюдался. Первичная документация в различных организациях 
одной и той же отрасли не унифицирована, тем более нет такой унифика- 
ции на предприятиях разных отраслей, различных форм собственности. 
Научная система первичной экономической информации может основы- 
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ваться на единых принципах, свободных от ведомственной ограниченно- 
сти и обособленности различных видов учета — бухгалтерского, статисти- 
ческого и оперативного. 

В настоящее время устанавливаются единые формы бухгалтерской от- 
четности, приближенные к международным стандартам. Все предприятия 
и организации, являющиеся юридическими лицами (кооперативы, арен- 
дные, коллективные и частные предприятия, совместные предприятия с 
участием иностранного капитала, государственные предприятия и орга- 
низации), составляют бухгалтерский баланс и отчет о финансовых ре- 
зультатах по единым формам. Единство отчетных форм основывается, ес- 
тественно, и на общих принципах счетоводства, хотя этот принцип, как 
указывалось выше, не всегда соблюдается. 

Оперативность информации — одно из важнейших условий организа- 
ции правильного учета, анализа и контроля во всех предприятиях различ- 
ных форм собственности. Однако действующая сейчас система бухгалтер- 
ского и статистического учета этому требованию в полной мере пока не 
отвечает. Отчетность, поступающая в сводные звенья, как правило, не 
имеет значения для оперативного руководства. В лучшем случае она ис- 
пользуется как исходный материал для составления бизнес-планов на бу- 
дущее. Для текущего управления деятельностью предприятий необходим 
оперативный учет, вопросы методологии и техники которого требуют 
обстоятельной разработки. Лишь принципиально иная система экономи- 
ческой информации и обработка ее с помощью быстродействующих элек- 
тронных машин обеспечат своевременное поступление необходимых све- 
дений. Особое значение получает дистационная передача первичных дан- 
ных непосредственно на воспринимающие устройства ЭВМ. 

Рациональная система информации предполагает сокращение объема 
передаваемых данных. На основе необходимого (возможно, строго огра- 
ниченного) числа базисных показателей, которые постоянно накаплива- 
ются в запоминающих устройствах, на ЭВМ можно будет исчислять все 
производные показатели, выписывать динамические ряды, делать нуж- 
ные сопоставления. 

Важное значение имеют вопросы сохранения первичных данных в запо- 
минающих устройствах и сроки их хранения. Информационно-логические 
машины, без которых немыслимо осуществление принципов кибернети- 
ческого управления, наделяются исключительной памятью, но и она не 
беспредельна. Поэтому следует ограничить экономическую информацию 
исходными, базисными данными. Более того, можно рационализировать 
и передачу исходных данных, включая информацию лишь об их измене- 
ниях (+, —), списывать устаревшие данные, время от времени разгружая 
память машины. 

Единая система экономической информации себя полностью оправда- 
ет, если на ее основе будут своевременно делаться выводы, если анализ 
машинных данных (полученных производных показателей, динамических 
рядов, выполненных группировок и сопоставлений, оптимальных значе- 
ний переменных величин и т. д.) будет оперативным. 
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Взаимосвязь экономического анализа и информации выражается в том, 
что в процессе анализа осуществляется контроль за самой информацией, 
которая, в свою очередь, служит исходной базой для проведения анализа. 
Проверка исходных данных всегда считалась одним из важных этапов орга- 
низации аналитической работы. В связи с перестройкой информационной 
службы контрольная функция анализа значительно усиливается. 

Исследование полезности экономической информации, рационально- 
сти информационного потока в условиях его систематического нараста- 
ния — дело многосложное: постоянно уточняются взаимосвязи экономи- 
ческих явлений и процессов; иногда меняются традиционные представле- 
ния о связях между хозяйственными показателями; осуществляется их 
критическая переоценка. 

Микроуровневая маркетинговая информационная система состоит из 
следующих четырех частей: 

1. Внутренняя система учета и отчетности — информация о внутри- 
фирменных информационных потоках, характеризующих объем, 
структуру и скорость товарного производства и обращения, издерж- 
ках промышленных и торговых предприятий, потерях, валовых до- 
ходах, чистой прибыли и рентабельности. 

2. Внешняя (разведывательная) система маркетинговой информации, 
позволяющая систематически наблюдать, точнее, следить за состоя- 
нием рынка (что интересует покупателей и что они приобретают, 
что продают конкуренты; доля рыночных операций, приходящаяся 
на данное предприятие). 

3. Маркетинговые наблюдения и анализ; изучение конкретных проблем 
маркетинга, например, причин резкого сокращения продаж основ- 
ного продукта или обстоятельств, позволяющих их значительно уве- 
ЛИЧИТЬ. 

4. Система поддержки маркетинговых решений. Она опирается на эко- 
номико-математические методы и модели, на другие способы и при- 
емы экономического анализа (с применением, как правило, компь- 
ютерной техники). 

Особое значение для всех пользователей отчетными данными имеют 
пояснения к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах. В 
них находят отражение важные сведения (на начало и конец отчетного 
периода) о нематериальных активах по их отдельным видам, об основных 
средствах (по основным статьям), арендованным основным средствам, о 
видах финансовых вложений, о дебиторской и кредиторской задолженно- 
сти, об уставном, резервном и добавочном капитале, о количестве акций 
акционерного общества (полностью оплаченных, неоплаченных, опла- 
ченных частично), номинальной стоимости акций, находящихся в соб- 
ственности акционерного общества, его дочерних и зависимых обществ, 
и о составе резервов предстоящих расходов и оценочных резервов, об объе- 
мах реализованной продукции, товаров, работ, услуг по видам деятель- 
ности и географическим рынкам сбыта, о составе издержек производства 
и обращения, о прочих внереализационных доходах и расходах, о любых 
выданных и полученных обязательствах и платежах. 
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Хозяйственно-финансовая деятельность промышленных, строитель- 
ных, сельскохозяйственных, ‘торговых и иных предприятий измеряется 
многочисленными экономическими показателями, которые можно све- 
сти в определенную систему. Показатель товарной продукции в большей 
степени, чем валовой, позволяет сделать в аналитическом исследовании 
переход к показателю реализованной продукции. 

В стоимостном выражении дается оценка валовой и товарной продук- 
ции сельскохозяйственных предприятий, что необходимо и для подсчета 
совокупного общественного продукта. 

Натуральные показатели используются в плановой и учетно-аналити- 
ческой практике всех предприятий. В промышленности они применяются 
для количественной характеристики выпускаемой и реализуемой продук- 
ции в ее материально-вещественном содержании. Применение того или иного 
конкретного измерителя зависит от физических свойств продукции. 

Величины оптового и розничного товарооборота, оборотных средств, 
издержек обращения, прибыли — все это объемные показатели. 

Для принятия продуманных решений необходима информация о меж- 
дународных экономических, демографических, специальных и экологи- 
ческих процессах. Возникают повышенные требования к информации и к 
формируемому информационному полю (сейчас актуальность информа- 
ции особенно велика). Трансформация временного акцента представлена 
в таблице 2. 

Таблица 2 


Трансформация акцента информации аграрных, индустриальных 
и информационных обществ 


Характе- Аграрная Индустриальная Информационная 
ристика 


Место за- Средизем- | Атлантика Тихоокеанский реги- 
рождения номорье OH 


Продолжи- | Тысячи 200-300 лет 30-40 лет (затем воз- 
тельность лет можна новая эра) 


Основа Земля Ресурсы, заводы, Идеи и информация 


экономи- оборудование, ка- 
ческой питал 
власти 


Соотноше- | Децент- Централизация Децентрализация об- 
ние цент- рализа- (организация вок- щества и социальных 
рализации ция (при- | руг национальных институтов и впер- 

и децент- вязка к государств) вые глобальная взаи- 
рализации | земле) мозависимость 





Организа- 
ция об- 
щества 


Экономи- 
ческие 
модели 


Тип эко- 
номики 


Экономи- 
ческий 
строй 


Профсо- 


ЮЗЫ 


Политика 


Стили уп- 
равления 


Иерархичес- 
кая структу- 
ра — древ- 
ние импе- 
рии, феода- 
лизм 


Основанные 
на дефиците 
(выигрыш- 
потеря: зем- 
ля) 


Бартерная 
экономика 


Феодальная 
экономика и 
предшеству- 
ющие формы 


Отсутствуют 


Додемокра- 
тическая 


Жесткие 
классовые 
структуры, 
сословные 
управления 


Массовое обще- 
ство и при капи- 
тализме, и при 
социализме (одна 
модель для всех) 


Основанные на 
дефиците (выиг- 
рыш-потеря: то- 
вары) 


Денежная эконо- 
мика 


Подъем социализ- 
ма и капитализма 


Подъем тред- 
юнионизма на За- 
паде 


Представительс- 
кая демократия и 
многопартий- 
ная система на 
Западе; демокра- 
тический центра- 
лизм в социалис- 
тических странах 


Иерархические 


структуры управ- 
ления 


Продолжение табл. 2 


Дифференцирован- 
ное общество мно- 
гочисленных воз- 
можностей, нет еди- 
ной модели, при- 
годной для каждого 


Основанные на по- 
тенциальном изоби- 
лии(выигрыш-выиг- 
рыш: идеи, инфор- 
мация) 


Денежная экономи- 
ка плюс существен- 
ная доля бартерного 
обмена 


Перестройка и капи- 
тализма, и социализ- 
ма — нет «чистых» 
моделей, гибриды 


Спад профсоюзного 
движения в связи с 

падением значения 

материального про- 
изводства 


Демократия учас- 
тия, развитие мест- 
ных форм самоуп- 
равления плюс воз- 
растание значения 
глобальной коопера- 
ЦИИ 


Сетевые модели ин- 
терактивного управ- 
ления, командные 
системы на принци- 
пе консенсуса, 
кружки качества, 
японский стиль уп- 
равления. Устране- 
ние некоторых про- 
межуточных звеньев 
систем управления. 





a}. 


Источни- 
ки энер- 
rMu 


Демогра- 


фия 


Возраст- 
ная 


структура 


Домаш- 
нее хо- 
ЗЯЙСТВО И 
семья 


Доля ра- 
ботающих 
женщин 


Образова- 
ние 
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Возобновля- 
емые энерго- 
источники: 
солнце, ве- 
тер, мус- 
кульная 
энергия че- 
ловека 


Сельское на- 
селение 


Невысокая 
продолжи- 
тельность 
ЖИЗНИ 


Расширен- 
ная семья 
(несколько 
поколений, 
живущих и 
работающих 
на земле) 


Мужчины и 
женщины 
работают на 
земле 


Сельская 
школа 


Невозобновляе- 
мые источники 
энергии (нефть, 
природный газ, 
уголь), энергия 
ядерного распада 
(уран, плутоний) 
в качестве топли- 
ва. 


Городское насе- 
ление 


Увеличение про- 
должительности 
ЖИЗНИ 


Атомистическая 
семья (отец рабо- 
тает, неработаю- 
щая мать и двое 
детей) 


Для женщин пре- 
стижно не рабо- 
тать (характерно 
для среднего 
класса на Западе, 
но не для неиму- 
щих слоев) 


Массовое образо- 
вание, единое для 
всех (предполо- 
жительно демок- 
ратическое) 


Продолжение табл. 2 


Возврат в возобнов- 
ляемым энергоис- 
точникам (солнце, 
ветер, энергия при- 
лива, температур- 
ный градиент океа- 
на, биомасса), ис- 
пользование более 
сложной технологии 
и ядерного синтеза. 


Возможность жить 
вне города и иметь 
электронную связь 


Постарение населе- 
ния в развитых, но 
не развивающихся 
странах 


Многочисленные 
типы семей, нет 
единой модели 


Растущая доля ра- 
ботающих женщин 


Диверсифицирован- 
ные модели образо- 
вания, необходимые 
для удовлетворения 
диверсифицирован- 
ных потребностей. 
Обучение в течение 
всей жизни, пере- 
квалификация. 
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Мировоз- Ньютоновская Новая физика: дина- 
зрение физика. Деление мика, взаимозависи- 


целого на части мость, изучение в 

для анализа, де- целом, единство и 

Дукция различия внутри си- 
стем, синергизм 





1.5. Мотивационная основа комплексного экономического анализа 
предприятия, бизнеса 


Практика аналитического отношения к своим хозяйственно-финан- 
совым результатам и к итогам деятельности своих конкурентов-смежни- 
ков у производителей и предпринимателей всего мира существует с мо- 
мента зарождения общественных экономических отношений. Определе- 
ние сравнительных результатов деятельности, стремление снизить свой 
предпринимательский риск, желание выявить причины ослабления про- 
изводства, снижения дохода и т. д. побуждали распорядителей и владель- 
цев доходных дел строго следить за накоплением деловой информации, 
за правильностью сопоставляемых хозяйственно-финансовых отчетов, за 
соблюдением интересов своего хозяйства, что в целом создавало базу 
для периодического анализа полученных данных. Подходы к проведению 
анализа этих результатов, его концепции, методы проведения изменя- 
лись, совершенствовались с течением времени в соответствии с измене- 
нием многих рыночных факторов, которые определялись сформировав- 
шимися на тот период производственными отношениями и уровнем про- 
изводительных сил. — | | 

Слово «анализ» (греч. апа[у$1$ — разложение) в самом общем смысле 
означает процессы мысленного или фактического разложения целого на 
составные части, что играет важную роль в познавательном процессе и 
осуществляется на всех его ступенях. Процедурой, обратной анализу, яв- 
ляется синтез (греч. зупе$1$ — соединение). Что касается отдельного вида 
анализа — экономического анализа, то он представляет собой совокуп- 
ность специальных экономических, математических и др. знаний, опреде- 
ляющих экономические процессы. Исследованию экономического анали- 
за в нашей стране и за рубежом уделялось и уделяется большое внимание. 
Как известно, экономический анализ на уровне фирмы, предприятия имеет 
много направлений, их может быть до 10 и более, которые основываются 
на теории познания, важнейших принципах диалектики экономической 
теории (политэкономии). Эти направления экономического анализа охва- 
тывают всю хозяйственно-финансовую деятельность фирмы, предприя- 
тия, бизнеса. Экономический анализ классифицируется по функциональ- 
ному назначению, которое созвучно с функциями экономического уп- 
равления. Управленческое воздействие результатов экономического ана- 
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лиза сопряжено с интересами фирмы, предприятия. Следовательно, эко- 
номический анализ как метод исследования, который функционально 
связан с процессом управленческого воздействия, имеет тесную связь с 
защитой, отстаиванием интересов фирмы, которые формируются на ос- 
нове мотивационной значимости результатов производственной, коммер- 
ческой деятельности фирмы. Эти результаты должны располагаться в мо- 
тивационном поле интересов руководства фирмы и тем более ее владель- 
цев (собственников). Для уточнения версии о мотивационной значимости 
экономического анализа предлагаем несколько подробнее рассмотреть его 
мотивационное поле, систему его задач, целей, интересов, основываясь 
на системно-информационном подходе к функционированию иерархи- 
ческих структур управления. 

Экономический анализ «питается» экономической информацией, по- 
ступающей для его реализации, из различных по уровням иерархии ис- 
точников. На этом этапе экономического анализа выполняется исследова- 
ние информационной структуры рассматриваемой экономической систе- 
мы. При этом в экономической системе следует выделить уровень иерар- 
хии управления, отдельные центры управления и связывающие их ин- 
формационные потоки различного мотивационного содержания. Вся эко- 
номическая система представляется в виде, условно говоря, направлен- 
ного мотивационного графа, вершинами которого. служат центры управ- 
ления, а ребрами — потоки экономической информации. Направление 
ребер соответствует направлению экономических информационных пото- 
ков по прямой и обратной связи и, следовательно, в общем случае следу- 
ет рассматривать два мотивационных графа. 

Продолжение экономического анализа сводится к выявлению целей 
функционирования экономической системы и определения иерархии (уров- 
ней) этих целей, задач, интересов. Функционирование экономической 
системы (например, предприятия) характеризуется причинно-следствен- 
ными связями, имея множество экономических параметров. 

Качество функционирования экономической системы зависит от вы- 
полнения некоторой совокупности критериев, параметров, а закладывае- 
мые цели, задачи, интересы — это фактическое отображение каких-либо 
существенных параметров и критериев на такие пространства (мотиваци- 
онные, экономические, социальные и др.), которые удобны для наблю- 
дения за функционированием экономической системы и осуществления 
управленческого воздействия. Следовательно, задачи, интересы, мотивы 
прямо или косвенно связаны с возможностью измерения текущего функ- 
ционирования экономической системы и сопоставления этих измерений 
с определенными значениями параметров, показателей, принятых за ба- 
зовые. 

Уровни целей, задач, интересов (иерархия целей) могут строиться как 
снизу вверх, путем обобщения интересов (массовая доля интересов с боль- 
шим значением может поглотить интересы составляющих систем), — ин- 
дуктивный способ, так и сверху вниз, путем конкретизации, детализации 
общих интересов, целей, задач, — дедуктивный подход. В ходе экономи- 
ческого анализа функционирования предприятия, фирмы целесообразно 
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пользоваться комбинированным способом: дедуктивным путем построе- 
ния структуры древа целей, интересов, а индуктивным пользоваться для 
уточнения связей между целями, задачами, интересами. 

Основной целью рассматриваемой экономической системы (фирмы, 
предприятия) как вариант мотивации можно принять прибыль или эф- 
фективность предприятия, Показатели прибыли, эффективности мо- 
гут определяться с учетом того, в каком «режиме» в данное время работа- 
ет экономическая система (Т. е. в какой зоне финансовой устойчивости она 
находится). Такими показателями могут быть, например, характеристики 
финансового состояния фирмы, показатели ликвидности и др. Строго го- 
воря, каждый «режим» должен удовлетворять нескольким показателям, 
мотивационная значимость которых неодинакова, и каждый из которых 
входит в общий критерий со своим определенным «весом», но в каждом 
режиме основным показателем будет какой-то один, который в сравне- 
нии с его допустимыми значениями будет сигнализировать о нарушении 
интересов фирмы в условиях данного мотивационного поля. Фирма, как 
экономическая система, может по разным внешним и внутренним при- 
чинам переходить из одного «режима» (состояния) в другой, при этом 
удельные веса показателей могут меняться, и показатель с малой характе- 
ристикой может стать основным, сигнализирующим в новом режиме. Мож- 
но предположить, что если величины, характеризующие эффективность 
экономической системы в отдельных режимах (состояниях), выразить в 
некоторых относительных единицах, то функционирование этой системы 
в целом на довольно длительном отрезке времени (Т) можно определить 
эффективностью системы во всех отдельных режимах с учетом их относи- 
тельного времени существования. Для того, чтобы сформировать мотива- 
цию, определить цели, формализовать их и оценить эффективность эко- 
номической системы в каких-то единицах, необходимо определить моти- 
вационное пространство, определить граничные условия, в которых будут 
сооружаться, строиться интересы, цели, измеряемые в различных нату- 
ральных или стоимостных единицах. 

Конечная цель экономического анализа — оценка эффективности, по- 
лезности функционирования экономической системы на основе общего, 
объективного комплексного критерия. 

Под комплексным критерием (системой экономических показателей) 
понимается некоторое несоответствие, несогласованность, неорганизо- 
ванность функционирования экономической системы в отношении по- 
ставленных интересов, задач, целей. В этом случае экономический анализ 
при сравнении с заданными параметрами покажет степень их несоответ- 
ствия существующим интересам экономической системы (фирмы, пред- 
приятия, бизнеса). Несоответствие, неорганизованность функционирова- 
ния экономической системы может характеризовать относительное зна- 
чение некоторого «ущерба» (последствия от невыполнения интересов, 
целей, решения некоторых задач за какой-то период времени, выражаю- 
щиеся в возможном уменьшении степени достижения вышестоящих в 
иерархии целей, интересов) из-за неполного достижения интереса при 
всех возможных ситуациях и, по-видимому, низкой мотивации, создав- 
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шейся внутри экономической системы. Следовательно, подобное «несо- 
ответствие» может учитывать разнообразное мотивационное состояние эко- 
номической системы в отношении ее интересов, а может быть, и вероят- 
ность создания в ней (системе) различных производственно-хозяйствен- 
ных ситуаций. | 

«Несоответствие», возникшее в процессе экономического анализа функ- 
ционирования предприятия, фирмы, бизнеса, может служить формой 
предоставления руководству, владельцам фирмы информации о состоя- 
нии управляемой и принадлежащей им экономической системе, т. е. фор- 
мой, учитывающей выполнение интересов, поставленных задач перед 
управлением, и «ущерба», если мотивационные интересы не выдержива- 
ются полностью. Управленческое воздействие экономического анализа 
основано на его связующих началах с основами управления производ- 
ством, которые принципиально, функционально и в процессе реализа- 
ции управления осуществляются на всех уровнях и во всех звеньях пред- 
приятия, организации. 

Любое управленческое решение должно увязываться с мотивацией ра- 
ботников для выполнения производственных интересов, задач (иначе это 
управленческое решение будет в ущерб интересам бизнеса) и должно 
вытекать из ситуационной обстановки, основываясь на результатах эко- 
номического анализа. Следовательно, имеется высокая потребность в эко- 
номическом анализе как в важном промежуточном звене общей цепочки 
управленческого воздействия на производство, на результаты бизнеса. 
Включение побудительных основ мотивационной системы в процесс по- 
знания, а также при воздействии, регулировании хозяйственно-финан- 
совых, производственных циклов с целью повышения их эффективности 
соответствует новым, нетрадиционным требованиям, задачам предпри- 
нимательской деятельности. 

Важное значение при проведении экономического анализа имеет сис- 
темность, комплексность. Системный анализ экономически вытекает из 
определения понятия «экономическая система» как совокупности орга- 
низационно и структурно логически взаимосвязанных элементов, образу- 
ющих определенную целостность, находящихся в целевом развитии и вы- 
полняющих определенные функции. В более поздних работах отмечается, 
что системность в экономическом анализе обусловливается тем, что хо- 
зяйственные процессы рассматриваются как многообразные, внутренне 
сложные единства, состоящие из взаимосвязанных сторон и элементов, и 
проявляется в объединении, совокупности всех специфических приемов 
на основе научных разработок. Нами разработаны следующие этапы ана- 
литического обеспечения экономического, (финансового) анализа пред- 
приятия: 

1. Идентификация анализируемого предприятия определенной катего- 

рии в соответствии с модульным подходом. 

2. Формализация информационной системы анализируемого предпри- 

ятия (его цели, интересы) с учетом модульного подхода. 

3. Оптимизация анализируемых показателей с учетом модульного под- 

хода. 
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4. Согласование показателей в пределах выбранных моделей и опреде- 

ление их информационной базы данных. 

5. Обработка и подготовка информации для показателей в рамках мо- 

дульного подхода. 

6. Расчет анализируемых показателей и диагностика состояния пред- 

приятия с учетом реальной мотивации производства. 

7. Ранжирование и выявление низкоэффективных блоков мотивации 

на основе результатов диагностики. 

8. Поиск и выявление дополнительных хозяйственно-финансовых ре- 

зервов предприятия (его мотивационного механизма). 

9. Прогнозирование возможностей эффективной дееспособности пред- 

приятия на ближайший год (два). 

10. Практическая реализация полученных результатов аналитического 

обеспечения. 

В России в начале 20-х годов анализ хозяйственной деятельности разви- 
вался и углублялся значительными темпами. Он всячески поошрялся, иног- 
да назывался экономическим анализом. Для этого направления открыва- 
лись соответствующие кафедры в экономических вузах, были большие 
тиражи соответствующих книг, пособий, учебников. Типовые программы 
этого курса обновлялись, и количество часов с каждым разом увеличива- 
лось. Но следует отметить, что анализ хозяйственной деятельности почти 
не касался вопросов, связанных с управлением финансовой деятельнос- 
тью организаций, предприятий и складывающимися сейчас ситуациями 
в рыночной экономике. Анализ хозяйственной деятельности прошлых лет, 
как отмечает член-корр. РАН И. И. Елисеева, оказывается неприемлемым 
при переходе нашей страны к рыночным отношениям. Следовательно, в 
области анализа необходимо изучение опыта экономически развитых стран. 
Финансовый анализ предприятия и, в частности, финансовых блоков, 
сегментов его мотивационного механизма позволяет определить наиболее 
рациональную, выгодную систему распределения, использования мате- 
риальных, трудовых и финансовых ресурсов фирмы, предприятия. Любые 
ресурсы ограничены, и добиться максимального эффекта можно не толь- 
ко за счет регулирования их объемов, но и путем активизации их мотива- 
ционной значимости, деловой активности и оптимизации их величины, 
основываясь на интересах фирмы на конкретном этапе. Знание результа- 
тов финансового анализа некоторых блоков мотивационного механизма 
фирм, предприятий, бизнеса полезно и интересно для руководителей, 
инвесторов, бухгалтеров, статистиков, экономистов. В 50-е годы с рас- 
пространением концепций текущей стоимости (оценки различных фон- 
дов в современных условиях) еще больше увеличилась роль финансовых 
аналитиков. 

В настоящее время, в условиях экономической реформы, активизиру- 
ется влияние на мотивационную систему фирмы таких новых факторов, 
как конкуренция, технологические изменения, быстрый рост цен, инф- 
ляция, изменчивость процентных ставок, экономическая неопределен- 
ность ситуации и др., что требует частого анализа финансовой ситуации 
на предприятии. Поэтому возрастает значимость финансового анализа, 
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который в рамках контроля, защиты интересов позволяет следить за 
структурой баланса как основной отчетной формой по имущественно- 
му и финансовому состоянию фирмы. Качество контроля над финансо- 
вым состоянием фирмы влияет на качество управленческого воздействия, 
которое целиком зависит от качества финансового аналитического обес- 
печения. 

Актуальность, полезность финансового анализа в еще большей сте- 
пени подтверждается зарубежной практикой, накопившей опыт произ- 
водственной деятельности в условиях жестких рыночных отношений 
между фирмами, предприятиями. Мотивация их функционирования, со- 
вершенствование финансового аналитического аппарата направлены на 
реализацию потребности руководства фирмы, ее собственника лучше 
знать глубинные причины происходящих улучшений или ухудшений фи- 
нансовой ситуации своего предприятия или предприятия-смежника, кон- 
курента, знать, как много средств потребуется ему в будущем и чем 
будет вызвана эта потребность. Наряду с финансовым анализом на пред- 
приятиях, фирмах высокоразвитых государств в производственной дея- 
тельности широко применяется управленческий анализ, который тесно 
связан с управленческим учетом, называемым иногда производствен- 
ным учетом, определяемым как управленческий учет плюс некоторая 
часть финансового учета. Главная цель предпринимательства, ‘состоящая 
в получении как минимум удовлетворительной прибыли на вложенные 
средства, не должна достигаться в ущерб устойчивости финансового со- 
стояния предприятия. Информация для контроля финансовой устойчи- 
вости, как известно, во многом определяемая данными бухгалтерского 
баланса, отчета о прибылях и убытках, а также отчета о движении де- 
нежных средств, в процессе аналитической обработки сравнивается, 
сопоставляется, и эти результаты могут анализироваться как внешни- 
ми, так и внутренними пользователями, при этом зарубежные исследо- 
ватели отмечают, что заранее определенного порядка анализа не суще- 
ствует, а есть общее правило: любая методика анализа должна выдавать 
информацию, по значимости своей превышающую затраты на ее полу- 
чение. Мотивация анализа кредитуемого предприятия с целью снижения 
финансового риска имеет две цели: 

— оценить финансовое положение фирмы за ряд лет (в прошлом и на- 

стоящем); 

— оценить (спрогнозировать) будущие финансовые возможности кре- 

дитуемой фирмы. 

Жесткие требования, предъявляемые к результату аналитического обес- 
печения предприятий, фирм (их мотивационному механизму), соответ- 
ствуют условиям переходной рыночной экономики Российской Федера- 
ции. И меняющаяся внешняя обстановка формирует серьезные требова- 
ния к совершенствованию экономического и финансового анализа в не- 
которых аспектах и направлениях. Например, привлечение информации © 
внешней ситуации на рынке выпускаемой предприятием продукции или 
оказываемых услуг проводится по заданию собственника или менеджеров 
этого предприятия, отвечая их интересам. 
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Следует отметить полезность представленной теоретической концеп- 
ции выполнения экономического анализа в виде системного аналитичес- 
кого обеспечения коммерческого предприятия. Представлены разработан- 
ные этапы проведения экономического, финансового анализа на основе 
мотивации бизнеса и модульного принципа формирования плана счетов 
в бухгалтерском учете. На основании выполненных исследований получе- 
ны результаты, позволяющие улучшить выполнение экономического, 
финансового анализа за счет совершенствования методологической и ме- 
тодической базы системы экономического и финансового аналитическо- 
го обеспечения коммерческого предприятия. 

Стратегический анализ и мотивация бизнеса занимают особое место в 
развивающемся российском предпринимательстве. В отечественной лите- 
ратуре, посвященной проблеме развития экономического анализа, боль- 
шое внимание уделяется совершенствованию аналитических методик для 
определения. производственных результатов будущего периода, результа- 
тов в перспективе. В частности, в известной широкому кругу специалистов 
работе М. И. Баканова и А. Д. Шеремета приведены результаты исследова- 
ния и рекомендации по осуществлению перспективного (прогнозного) 
анализа. Наряду с текущим и оперативным видами анализа, перспектив- 
ный (прогнозный) экономический анализ является важным инструмен- 
том повышения результативности управленческого воздействия, эффек- 
тивности производства. Современная экономическая прогностика, осно- 
ванная в большинстве случаев на динамических (временных) рядах, по- 
зволяет, опираясь на достаточную, полную и достоверную информацию, 
рассчитывать экономические показатели на определенный отрезок буду- 
щего периода. | 

Зарубежная практика показывает достаточно широкое применение на 
различных макро- и микроуровнях стратегического управления хозяйствен- 
но-экономическими процессами, которое предполагает наличие следую- 
щих пяти элементов: умение смоделировать ситуацию; способность выя- 
вить необходимость изменения; способность разработать стратегию изме- 
нения; способность использовать в ходе изменения надежные методы; 
способность воплотить стратегию в жизнь. Мотивационные основы стра- 
тегического управления можно свести к пониманию закономерности 
взаимодействия между потребностями экономической системы, потреби- 
тельским спросом, деятельностью конкурентов и потребностями собствен- 
ной фирмы и ее способностью удовлетворить спрос потребителей. Следо- 
вательно, для четкой формализации стратегической управленческой мо- 
тивации необходим стратегический анализ. Стратегический анализ, с другой 
стороны, является частью стратегического мышления, основанного на 
способности «перемещаться» от конкретного к абстрактному и наоборот. 
Стратегический анализ тесно связан со стратегическим моделированием. 
Многие стратегические модели основаны на методе исследования опера- 
ций, которые, по утверждению известного шведского исследователя Бен- 
гта Карлофа, в свете нового мышления вызывают сомнения. Для эффек- 
тивной ориентации в области стратегии важно знать старый и новый ва- 
рианты матрицы Бостонской консультативной группы, модели Мак-Кин- 
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си, «кривую опыта» и др. методы. Подобные модели помогают лучше по- 
нять ряд процессов, связанных с мотивацией, причины возникновения 
потребностей. При этом следует отметить, что трудно определить метод, 
позволяющий измерить эффект, позволяющий осуществить стратегичес- 
кое управление и определить (назначить) материальное вознаграждение, 
соразмерное с этим эффектом. 

Стратегический анализ, стратегическое управление связаны с разра- 
боткой программы, позволяющей учесть, рассчитать необходимые ресур- 
сы, обосновать, составить бюджет в соответствии с намеченной програм- 
мой, т. е. стратегический, управленческий аспект бюджета. На основании 
стратегического анализа меняется стратегия предприятия, формируются 
и вкладываются средства в новую технологию; меняются базовые, основ- 
ные потребители; появляются новые конкуренты; изменяется государствен- 
ная политика и др. 

Стратегический анализ является основой управленческой стратегии. Для 
анализа стратегии зарубежными специалистами разработаны следующие 
структуры: портфель ценных бумаг, логика отрасли, предприятия. Пред- 
приятие как главный объект стратегического анализа рассматривается в 
следующих аспектах: 

— идеологическая основа (видение цели, корпоративная миссия и стра- 

тегия, потребительская оценка); 

— внешняя эффективность — рынки (потребность, доля на рынке, но- 

вые отрасли предпринимательства, потребительская оценка качества); 

— внутренняя эффективность — ресурсы (затраты, капитал, произво- 

дительность); 

— стратегическое управление (способность наметить курс и организо- 

вать дело в соответствии с выбранным курсом, способность повы- 
сить энтузиазм и заинтересованность людей в работе). 


Глава2. Анализ финансового положения 
предприятия 


2.1. Анализ формирования и распределения прибыли 
(значение задачи, информационная база, соотношение 
«затраты — выпуск — результаты») 


Известно, что прибыль и убытки являются финансовыми результатами 
деятельности предприятия. Большое количество показателей, характери- 
зующих финансовое положение, создает методические трудности их сис- 
темного рассмотрения. Различия в назначении показателей затрудняют 
выбор каждым участником товарного обмена тех из них, что в наиболь- 
шей степени удовлетворяют его потребность в информации о реальном 
состоянии данного предприятия. Например, администрацию предприя- 
тия интересуют масса полученной прибыли и ее структура, факторы, воз- 
действующие на ее величину. Налоговые инспекции заинтересованы в по- 
лучении достоверной информации о всех слагаемых балансовой прибыли: 
прибыли от реализации продукции, прибыли от реализации имущества, 
внереализационных результатах деятельности предприятия и др. Анализ 
каждого слагаемого прибыли имеет не абстрактный, а вполне приклад- 
ной характер, потому что позволяет учредителям и акционерам выбрать 
значимые направления активизации своей деятельности и деятельности 
предприятия. Другим участникам рыночных отношений (обмена) анализ 
прибыли (дохода) позволяет выбрать необходимую стратегию поведения, 
направленную на минимизацию экономических потерь, а также финан- 
сового риска от вложений в данное предприятие. 

Анализ финансовых результатов деятельности предприятия включает в 
качестве обязательных элементов: 

— исследование изменений каждого показателя за текущий анализиру- 
емый период (проведение так называемого горизонтального анализа 
показателей финансовых результатов за отчетный период); 

— исследование структуры соответствующих показателей и их измене- 
ний, что принято называть вертикальным анализом показателей; 

— изучение динамики изменения показателей финансовых результатов 
за ряд отчетных периодов, т. е. так называемый «трендовый анализ» 
показателей. 

Задачами анализа финансовых результатов деятельности предприятия 
являются: оценка динамики показателей прибыли, обоснованность фак- 
тических данных об образовании и распределении прибыли; выявление и 
измерение действия на прибыль различных факторов; оценка возможных 
резервов дальнейшего роста прибыли на основе оптимизации объемов 
производства и издержек. 
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Балансовая прибыль отражает общий финансовый результат производ- 
ственно-хозяйственной деятельности предприятия в отчетном периоде с 
учетом всех ее сторон. Важнейшая составляющая этого показателя — при- 
быль от реализации продукции — связана с факторами производства и 
реализации продукции. Поэтому основное внимание аналитика должно 
быть сконцентрировано на исследовании причин и факторов изменений 
по данному показателю. 

Прибыль от реализации товарной продукции в общем случае зависит 
от таких факторов, как объем реализации в оценке по базисной полной 
себестоимости; структура в составе продукции; отпускные цены на реа- 
лизованную продукцию; цены на сырье, материалы, топливо, тарифы 
на энергию и перевозки; уровень затрат материальных и трудовых ресур- 
сов; нарушение хозяйственной дисциплины; уменьшение затрат на | руб. 
и др. 

Обычно используются следующие способы повышения прибыли пред- 
приятия: 

— снижение налогов за счет использования льготного налогообложе- 

НИЯ; 

— уменьшение дивидендов акционерам; 

— задержка выплаты зарплаты работающим; 

— задержки в оплате поставщикам ит. п. 

В дополнение к перечисленным могут быть рекомендованы следующие 
подходы: 

— своевременное списание безнадежных долгов (не дожидаясь истече- 

ния трехлетнего срока); 

— использование оценок ЕО и ШЕО: 

— форсирование износа нематериальных активов, нормативы на кото- 

рые устанавливаются предприятием; 

— ускоренный износ основных средств. 

В теории и практике различают несколько уровней инфляции, которые 
можно классифицировать, по данным С. М. Никитина, Е. К. Семенова 
(Гиперинфляция: латиноамериканский опыт и Россия.//Деньги и кредит. 
1993. №6. С.42), следующим образом (табл. 3). 


Таблица 3 
Классификация уровней инфляции 


Изменение цен за год Индекс инфляции Название уровня 
о | Но 
ор | Пя | 
cee `` eee ee 
0 










а 
10000 и более о Суперинфляция 


Небольшая инфляция считается допустимой и даже полезной, потому 
что способствует росту активности владельцев денег, побуждая вклады- 
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вать их в прибыльные мероприятия, поскольку деньги, находящиеся без 
движения, быстро теряют в цене. 

Однако высокая инфляция отрицательно влияет на весь процесс вос- 
производства и является основным дестабилизирующим фактором разви- 
тия производства и устойчивости финансового положения предприятий. 

Большинство предприятий оказались не подготовленными к анализу 
воздействия инфляции на свое финансовое положение, к необходимости 
учета этого воздействия в своей повседневной хозяйственной практике. 

Инфляция обесценивает все доходы и поступления предприятия. Ма- 
лейшая отсрочка платежей ведет к тому, что предприятие получает лишь 
часть причитающегося дохода. 

Инфляция ведет к неоправданному росту потребности предприятия в 
оборотных средствах, потому что затраты на сырье и материалы, заработ- 
ную плату, амортизацию и прочие элементы, учитываемые в себестоимо- 
сти продукции по ценам предыдущего периода, не возмещают суммы ре- 
альных расходов предприятия в текущем периоде. Инфляция искажает 
реальную стоимость капитала предприятия, его активов и обязательств. 

В условиях инфляции финансовые отчеты предприятий о результатах 
хозяйственной деятельности, финансовом состоянии и использовании 
прибыли могут оказаться источником необъективной информации, так 
как различные элементы баланса теряют свою стоимость с различной ско- 
ростью. Например, денежная наличность и дебиторская задолженность, 
представляющие собой требования о выплате фиксированной суммы в 
будущем, в связи с инфляцией теряют свою стоимость и ведут к убыткам 
предприятия на сумму снижения покупательной способности долговых 
денег. И наоборот, предприятия, увеличивающие свою кредиторскую за- 
долженность, т. е. придерживающие оплату счетов поставщиков и других 
обязательств (по оплате труда, отчислений в бюджет, соцстрах и прочим 
кредиторам), извлекают выгоду, потому что могут расплатиться по своим 
обязательствам деньгами со сниженной покупательной способностью. 

Стремясь сохранить реальный уровень оплаты труда, предприятия уве- 
личивают фонды потребления в ущерб фондам накопления и развития. 
Однако выдвижение на первый план тактических задач управления нано- 
сит вред стратегическим целям и интересам предприятия, ведет к разви- 
тию феномена «затухания» инвестиционной активности предприятий, к 
«проеданию» средств, предназначенных для расширенного воспроизвод- 
ства. Высокая инфляция затрудняет процесс не только расширенного вос- 
производства капитала предприятия. Производство свертывается, пред- 
приятия оказываются на грани банкротства. Основные средства предпри- 
ятий (здания, сооружения, машины и оборудование), а также производ- 
ственные запасы (сырье и материалы, малоценные предметы и т. п.) при- 
обретаются в предшествующие периоды, когда покупательная способность 
денег была выше. Перенос стоимости этих активов на готовый продукт 
(амортизация и текущие затраты на. производство) осуществляется в те- 
кущем периоде, т. е. запаздывает во времени, и, таким образом, в заведо- 
мо заниженной стоимости. Чем продолжительней период операционного 
цикла (длительность производственного цикла), тем ниже перенесенная 
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стоимость, тем «худее» источник накоплений предприятия на финанси- 
рование развития производства (инвестиций) за счет амортизации. Наря- 
ду с этим текущие затраты и амортизация основных средств, исчислен- 
ные в оценке по более высокой покупательной способности, для опреде- 
ления финансовых результатов вычитаются из поступлений (выручки от 
реализации) за текущий период, оцениваемых по более низкой покупа- 
тельной способности денег. Результатом этого является завышение фи- 
нансовых результатов деятельности, увеличение налогооблагаемой при- 
были, а следовательно, увеличение уплачиваемых налогов и, опять же, 
уменьшение источников финансирования развития производства. Иллюс- 
трацией может послужить переоценка основных средств, проведенная в 
Российской Федерации в 1992 году. Результатом этой переоценки стало 
увеличение от 3 до 46 раз основных фондов и фондов специального на- 
значения. На самом деле таких средств у предприятий не появилось, зато 
при анализе предприятия мы получаем картину мнимой абсолютной пла- 
тежеспособности и высокой ликвидности. 

Таким образом, в условиях инфляции в связи с искажением информа- 
ции отчетов пользователи могут принимать решения, неадекватные ре- 
альным процессам. Объективно оценить финансовое состояние и финан- 
совые результаты деятельности предприятия без коррекции на инфляцию 
данных отчетности невозможно. Мировая учетная практика накопила оп- 
ределенный опыт устранения искажающего влияния инфляции на дан- 
ные бухгалтерской отчетности. Существует два основных подхода к учету 
влияния изменения цен. Первый известен как «оценка объектов бухгал- 
терского учета в денежных единицах одинаковой покупательной способ- 
ности», второй — как «переоценка объектов бухгалтерского учета в теку- 
щую стоимость». Первый подход основан на трактовке капитала как вло- 
женных в фирму денежных средств (пассив), второй трактует капитал как 
имущественную массу, т. е. выбор материальных и нематериальных ценно- 
стей (актив). 

Первая методика пропагандируется сторонниками концепции финан- 
совой природы капитала, вложенного в тот или иной вид бизнеса. Сто- 
ронники этой концепции абстрагируются от предметно-вещественной 
структуры активов предприятия. Упор делается на общую оценку капитала 
фирмы в целом с учетом покупательной способности денежной единицы, 
ее колебаний во времени, характеризующихся изменением индекса сред- 
него уровня цен. 

Смысл первой методики учета влияния изменения цен заключается в 
периодическом пересчете по индексу цен активов и обязательств пред- 
приятия с учетом изменения покупательной способности денежной еди- 
ницы. Все операции должны отражаться в текущем учете по ценам свер- 
шения, но при составлении отчетности данные корректируются с помо- 
щью индекса общего уровня цен. В результате достигается временная упо- 
рядоченность элементов каждой статьи баланса или отчета о финансовых 
результатах. В итоге относящиеся к различным периодам времени затраты 
выражаются в сопоставимых ценах. 
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Вторая методика пропагандируется сторонниками предметно-веще- 
ственной природы капитала, вложенного в тот или иной вид бизнеса. Суть 
второй методики заключается в пересчете всех статей отчетности исходя 
из продажных цен. Основная проблема состоит в достаточной сложности 
и субъективности формирования текущих оценок статей. Именно по этой 
причине вторая методика подвергается серьезной критике. 

Существует еще один метод учета инфляции. Он заключается в пере- 
оценке активов, выраженных в национальной денежной единице, по курсу 
более стабильной валюты. Здесь также есть некоторые неудобства. Любая 
денежная единица подвержена влиянию инфляции, определяемой усло- 
виями экономики в данном государстве. Однако этот метод эффективен в 
условиях гиперинфляции, при котором темп инфляции на протяжении 
3-х лет, не менее 100%. Преимущество метода заключается в простоте пе- 
ресчета. Единственная проблема — выбор твердой валюты. 

Финансовый анализ является гибким инструментом в руках руководи- 
телей предприятия. Вместе с тем его выводы и заключения носят кратко- 
временный характер в силу постоянного изменения состояния. Особенно 
это касается малых предприятий, фирм и ИЧП. Чтобы снизить воздей- 
ствие инфляции на финансовые результаты деятельности предприятия, 
необходимо своевременно контролировать уровень рентабельности, зак- 
ладываемой в расчетную цену изделия. 

В результате анализа зарубежного опыта видно, что практически вся 
база налогообложения формируется в процессе экономического цикла 
«затраты — выпуск — результаты». Имеющиеся в России разработки под- 
тверждают актуальность этого подхода в организации бухгалтерского уче- 
та и анализа, в частности, при использовании модульного подхода, когда 
почти все налогооблагаемые базы по всем налогам находятся в модуле 
«затраты — выпуск — результаты». Исключение составляет налог на иму- 
щество. Счета «затраты — выпуск — результаты» предназначены для опре- 
деления результатов в целом по предприятиям, бизнесу по видам дея- 
тельности: основная, финансовая, реализация прочих активов. В результа- 
те применение модульного принципа в организации системы учета на 
предприятии любого ранга и масштаба, помимо прочих преимуществ, воз- 
можно применение простого счетоводства с использованием принципа про- 
стой записи на основании счетов «затраты — выпуск — результаты». 


2.2. Особенности аналитического процесса и возможные приемы 
финансового анализа предприятия на основе финансового учета 


Финансовый учет как основа финансового анализа должен предусмат- 
ривать в основном получение информации, необходимой для составле- 
ния бухгалтерской (финансовой) отчетности, и осуществляться в соот- 
ветствии с законодательством, отечественными стандартами и другими 
регламентирующими документами. 

Финансовый учет представляет собой практически ориентированную 
область деятельности, а потому для него важны четкие и ясные руководя- 
щие начала, которыми можно было бы пользоваться в каждом случае, не 
допуская грубых профессиональных ошибок. 
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В отечественной практике бухгалтерского учета предпочтение отдано 
регулированию посредством многочисленных конкретных правил, пред- 
писаний, положений, указаний и т. п. 

В западной практике используются принципы бухгалтерского учета, ко- 
торые получили широкое распространение в профессиональной среде бух- 
галтеров. 

1) Принцип национальной денежной единицы. 

Имущество, обязательства, капитал и хозяйственные операции для 
отражения в финансовом учете и финансовой отчетности должны быть 
оценены в денежном выражении. Все факты (независимо от их экономи- 
ческой значимости), не имеющие денежной формы выражения, не могут 
системно отражаться в финансовом учете. 

Предприятие, зарегистрированное на территории Российской Федера- 
ции, осуществляет оценку своих активов, пассивов и хозяйственных обо- 
ротов, а также их отражение на счетах системы финансового учета в рублях. 

Операции в иностранной валюте по банковским счетам, расчетам и 
обязательствам, а также поступившие с оценкой в иностранной валюте 
материальные ценности, нематериальные активы, ценные бумаги и дру- 
гие виды имущества отражаются в финансовом учете в рублях в суммах, 
определяемых путем пересчета иностранной валюты по курсу Централь- 
ного Банка Российской Федерации, действовавшему на дату совершения 
операций. Одновременно указанные записи производятся в аналитичес- 
ком и управленческом учете в валюте реальных расчетов и платежей. 

Остатки средств по валютным счетам в банках и иных кредитных уч- 
реждениях, другие денежные средства (включая денежные документы), 
ценные бумаги, дебиторская и кредиторская задолженность в иностран- 
ной валюте отражаются в финансовой отчетности в суммах, определяе- 
мых путем пересчета иностранных валют по курсу Центрального Банка 
Российской Федерации, действующему на последнее число отчетного пе- 
риода. 

Пересчет стоимости имущества и обязательств, выраженной в иност- 
ранной валюте, официальный курс которых по отношению к российско- 
му рублю не устанавливается, производится с использованием кросс-курса. 

Денежная единица в финансовом учете принимается в той покупатель- 
ной способности, которую имеют деньги в момент регистрации хозяй- 
ственных операций на счетах финансового учета. Последующие и преды- 
дущие изменения в покупательной способности денег не влияют на сто- 
имостную оценку, хотя, как известно, они бывают весьма значительны. 

2) Принцип обособленности предприятия. 

Счета хозяйствующего субъекта (предприятия) ведутся обособленно от 
счетов (личных, расчетных и т. п.) связанных с ним лиц — субъектов 
делового партнерства. 

В бухгалтерском учете и на балансе следует отражать только имущество, 
которое согласно законодательству признается собственностью конкрет- 
ного предприятия. Все прочие ценности, обязательства и денежные сред- 
ства должны учитываться за балансом. Такой подход выражает разделен- 
ность имущества субъектов рыночных отношений, являясь одновременно 
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основой для определенного каждым участником рынка действительного 
имущественного и финансового состояния предприятия. 

Этот принцип предполагает, что в любом хозяйстве бухгалтерский учет 
должен начинаться с записей, которыми закрепляется первоначальное 
имущественное состояние хозяйствующего субъекта как собственника. Право 
собственности сводится к трем моментам: праву владения — возможности 
фактического владения вещью, праву пользования — возможности по сво- 
ему усмотрению и в своих интересах совершать действия, определяющие 
дальнейшую судьбу имущества, которым владеет собственник. 

Принцип имущественной обособленности сохраняет свою силу при 
организации учета конкретных объектов имущества и обязательств пред- 
приятия. 

В международных стандартах бухгалтерского учета подчеркивается, что 
при определении актива как учетной категории право собственности не 
является безусловным. Так, имущество, находящееся в аренде, является 
активом данного предприятия, если последнее контролирует прибыли, 
ожидаемые к поступлению от данного имущества. Способность предприя- 
тия контролировать прибыль рассматривается при этом как эквивалент 
юридических прав предприятия на доходообразующее имущество. 

3) Принцип действующего предприятия. 

Бухгалтерский учет осуществляется непрерывно с момента регистра- 
ции предприятия до его ликвидации (в период ликвидации действуют 
особые правила). Предположение о непрерывности деятельности предпри- 
ятия означает, что, принимая какое-либо решение по вопросам учетной 
политики предприятия, следует полагать, что в обозримом будущем пред- 
приятие будет продолжать свою обычную деятельность, что у него отсут- 
ствуют намерения или необходимость внезапно самоликвидироваться или 
существенно сократить масштабы деятельности. 

Этот принцип позволяет логично и последовательно реализовать кон- 
цепции сохранения и увеличения капитала, подготовить план счетов фи- 
нансового учета и программу отчетности (с ранжированием по срочности 
удовлетворения долгов по обязательствам предприятия), определить еди- 
ный подход к политике амортизации ит. п. 

Финансовый учет, формируя информацию для составления бухгалтер- 
ской отчетности, должен содержать сведения, имеющие ценность для 
пользователей в процессе принятия ими экономических решений: о пред- 
шествующих сделках, отражаемых на счетах в отчетном периоде, о теку- 
щих хозяйственных операциях. Следуя этому принципу, финансовая от- 
четность дает информацию пользователям не только по выполненным 
хозяйственным операциям, но и по обязательствам, по которым необхо- 
димо платить в будущем. 

Принцип действующего предприятия оправдывает последовательное 
применение принципа исторической оценки стоимости: в текущем фи- 
нансовом учете оценка по фактической себестоимости активов и обяза- 
тельств в момент их возникновения сама по себе не решает всех учетных 
проблем, но создает надежную оценку для корректировки исторических 
оценок (в ценах соответствующих периодов времени) на основе индексов 
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цен, дисконтных множителей и других поправочных коэффициентов. Пос- 
ледовательное соблюдение данного принципа позволяет в полной мере 
обеспечить контроль над реальным финансовым ростом капитала. 

Отступление от принципа постоянно действующего предприятия до- 
пускается в экстремальных условиях инициативного или вынужденного 
прекращения функционирования предприятия — ликвидации или банк- 
ротства. В этих случаях принцип исторической оценки стоимости активов, 
обязательств и капитала должен быть нарушен в пользу объективно сло- 
жившихся конъюнктурных оценок рынка, расчеты деловых партнеров на 
момент ликвидации предприятия должны быть завершены. Реальная сто- 
имость капитала будет определяться уравнением: 


Капитал = Активы — Обязательства. 


4) Принцип исторической оценки стоимости. 

Принцип равнозначен последовательному применению правила оцен- 
ки имущества и обязательств предприятия по фактически сложившейся 
стоимости, относимой к тому моменту времени, когда зафиксирована 
хозяйственная операция. Фактически сложившаяся оценка осуществляет- 
ся путем подсчета произведенных предприятием расходов по приобрете- 
нию, получению или по производству активов в денежном выражении и 
обязательств, подлежащих оплате. 

Обычно на сумму первоначально зафиксированной денежной оценки 
имущества и обязательств не влияют последующие изменения экономи- 
ческой конъюнктуры, что является одной из причин несовпадения пер- 
воначальной и рыночной (конъюнктурной) оценок стоимости: первая 
оценка ориентирована на характеристику стоимости зачисляемых на ба- 
ланс активов и обязательств, тогда как вторая показывает ценность акти- 
ва с точки зрения его реализации в текущих условиях. 

Принцип денежного выражения активов и обязательств по фактичес- 
кой стоимостной оценке в соответствующих периодах их возникновения 
на предприятии не означает, что такого рода оценка остается фиксиро- 
ванной, неизменной в течение всего периода их существования. Выделе- 
ние этого принципа в самостоятельный означает лишь то, что в финансо- 
вом учете нет места произвольным оценкам. 

Здесь широко применяются процедуры, лишь внешне схожие с конъ- 
юнктурным стоимостным оцениванием. Оборотные активы и текущие обя- 
зательства могут быть переоценены (скорректированы) на отчетную дату 
в соответствии с рыночной конъюнктурой, сложившейся к моменту со- 
ставления финансовой отчетности, при наличии на то оправдательных 
документов (котировки ценных бумаг, свидетельства о безнадежности де- 
биторской задолженности). Материальные объекты длительного пользо- 
вания могут оцениваться по восстановительной стоимости с целью их 
приближения к рыночным условиям. 

Изменение (точнее, корректировка) первоначальной стоимости при 
включении активов и обязательств в баланс возникает в случае отражения 
износа (амортизации) погашения. При этом корректировка влияет не на 
саму первоначальную оценку, а на стоимость, включаемую в валюту ба- 
ланса, относимую на издержки ит. д. 
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В части запасов предприятия фактическая стоимость претерпевает мо- 
дификации по причине особых условий признания ранее понесенных зат- 
рат: методы ШЕО, ЕТЕО, НТЕО и другие являются лишь способом описа- 
ния затрат на производство и вовлечение запасов в хозяйственный оборот 
на основе зафиксированных оценок в первичных документах по первона- 
чальной стоимости этих запасов, но ни в коем случае не какой-то новой 
оценкой имущественных ценностей. 

5) Двухстороннее отражение хозяйственных операций. 

Принцип, в силу которого все хозяйственные операции получают двой- 
ственное счетное отражение. 

Так как активы предприятия могут быть востребованы его владельцем 
либо кредиторами, а общая сумма претензий не может превышать сто- 
имости этих активов, всегда соблюдается основное бухгалтерское урав- 
нение: 

Активы = Обязательства + Капитал 
ИЛИ 
Активы = Пассивы. 


6) Принцип отчетного периода. 

Принцип означает, что все пользователи информации, формируемой 
в системе финансового учета, вынуждены исходить из того, что отчет- 
ный порядок предъявления информации, накапливаемой в бухгалтерс- 
ких регистрах, по своей природе неоднозначен, а потому требуется оп- 
ределение этой процедуры. С формальной точки зрения равноправны 
различные точки отсчета деловой активности: момент учреждения и ре- 
гистрации предприятия, наиболее характерный момент в его экономи- 
ческой жизнедеятельности, финансовый отчетный период, календарный 
отчетный период. 

В Российской Федерации периодом для финансовой отчетности уста- 
навливается календарный астрономический год с | января по 3] декабря. 
Квартальная отчетность, представляемая в случаях, предусмотренных за- 
конодательством Российской Федерации, является промежуточной и за- 
полняется накопительными итоговыми данными с начала отчетного года. 

Порядок определения отчетного периода не является одинаковым в 
мировой практике. Так, в США и в Великобритании в качестве отчетного 
периода рассматривается финансовый год (с | октября по 30 сентября) 
или хронологический год с момента учреждения предприятия. Такая прак- 
тика сказывается на данных, приводимых по состоянию на отчетную дату 
в бухгалтерском балансе, а также на формировании финансовых резуль- 
татов, взаимоотношениях с бюджетом и внебюджетными фондами, на 
аналитических возможностях отчетных документов. В подавляющем боль- 
шинстве зарубежных стран финансовый результат в виде чистой прибыли 
формируется только за отчетный год. 

7) Принцип консерватизма. 

Принцип означает, что счетный работник всегда должен быть склонен 
к наиболее реальным оценкам активов и обязательств. Поскольку они прямо 
влияют на валюту баланса, следует руководствоваться мотивами осторож- 
ности. Трудно объективно оценить стоимость акций, облигаций, немате- 
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риальных активов. Осознавая недостаточность и противоречивость исполь- 
зования принципа фактической стоимости в оценке реального имуще- 
ственного положения, представленного балансом предприятия, бухгалте- 
ру данным принципом предписывается предусмотрительность вероятных 
денежных оценок. Особенно ощутимо это проявляется при переоценках 
по восстановительной стоимости в условиях инфляции, в оценке финан- 
совых активов по биржевым котировкам и доходов будущих периодов, 
признания полученными процентных доходов, дивидендов. 

8) Принцип раздельной оценки. 

Принцип раздельной оценки стоимости имуществ, обязательств, ка- 
питала хозяйствующего субъекта означает, что каждая их часть должна 
оцениваться отдельно с последующим обобщением в балансе. Например, 
учет основных средств должен вестись по инвентарным объектам, учет 
расчетов с дебиторами (кредиторами) — раздельно по каждому лицевому 
счету, расчеты по хозяйствующим субъектам при совместной деятельнос- 
ти — отдельно от хозяйствующих субъектов, которые ведут дела с пред- 
приятием на общих коммерческих основаниях. Отсюда следует неправо- 
мерность сальдирования разнохарактерных обязательств, свернутого от- 
ражения прибылей и убытков от операций финансового и инвестицион- 
ного характера, сальдирования расчетов на контокоррентных счетах. 

9) Принцип критического момента учета. 

Принцип позволяет ответить на простые, но принципиальные вопро- 
сы: «Когда признавать совершенной хозяйственную операцию? Когда дол- 
жен быть зарегистрирован на счетах бухгалтерского учета факт этого со- 
вершения?» От ответа на эти вопросы зависят величины финансового ре- 
зультата, отражаемого как учетная категория. 

Традиционно бухгалтерия придерживается принципа, согласно которо- 
му хозяйственная операция должна быть зарегистрирована на момент пе- 
рехода права собственности от продавца к покупателю, а равно и при воз- 
никновении обязательства платить. Юридически оба момента фиксации 
факта равнозначны, хотя с экономической точки зрения дело обстоит со- 
всем не так из-за неэквивалентности сделки для каждого из партнеров. 

Заранее определенным критическим моментом времени, например ре- 
ализации, в который должна быть зарегистрирована хозяйственная опе- 
рация, может быть факт: 

— отгрузки товара поставщиком (продавцом), 

— получения товара покупателем, 

— выставления счета на оплату товара покупателем, 

— поступления денежных средств на счет продавца. 

Первые три способа фиксации фактов в учете относят к методу начис- 
лений — методу признания факта совершения сделки, последний способ 
часто называют «кассовым методом» оплаты. В учете поступлений от реа- 
лизации и издержек способы фиксации фактов часто комбинируют: по- 
ступления от реализации — по кассовому методу, а издержки — по мето- 
ду начислений. 

Оборот ценностей на предприятии не имеет конца в силу его непре- 
рывности. Он может быть представлен в зависимости от специфики пред- 
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принимательства и типа предприятия схемой операционного цикла пред- 
приятия. Этот цикл, по сути, отражает два взаимосвязанных потока ак- 
тивов — приток денежных средств или обязательств к получению — в 
результате реализации товаров и услуг заказчиками и оттока ресурсов, 
которые были необходимы для получения этих поступлений в виде из- 
держек. 

В сочетании с принципом консерватизма принцип критического срока 
учета имеет две стороны: поступления признаются только тогда, когда на 
то имеется обоснованная уверенность; поступление должно быть призна- 
но в самом раннем периоде, в котором предприятие выполнило все усло- 
вия для получения заработанного дохода и есть реальная возможность до- 
стоверно оценить сумму денежных или бартерных поступлений. 

Расходы признаются, как только возникает обоснованная возможность 
их начисления. 

Метод учета по поставке означает признание поступления в периоде, в 
котором поставляются товары и предоставляются услуги. 

Метод учета по договору поручения означает, что поставщик отправля- 
ет товары агенту, который берет на себя их реализацию. Пока товары не 
проданы, они остаются собственностью поставщика и могут быть ему 
возвращены. 

Метод учета по франшизе (при передаче монопольных прав на торго- 
вую марку, ноу-хау и т. п. в пользу покупателя) — поступления и доход 
признаются в течение периода действия соглашения о передаче прав, а не 
по факту получения доходов от использования франшизы. 

Метод учета по этапам исполнения контракта (в случае длительного 
характера производства — строительство домов, судов и т.п.) может быть 
реализован, как: 

— оплата определенной, заранее оговоренной суммы по факту реали- 

зации этапов проекта (контракт с твердой ценой), 

— оплата в зависимости от фактических затрат на реализацию этапа 
проекта плюс прибыль исполнителя работ (контракт с возмещением 
издержек). 

Поступления и доход признаются по мере фактической приемки — 
сдачи объекта (метод учета по совершению контракта). 

Метод учета по рассрочке учитывает определенную сумму, пропорцио- 
нально части стоимости, которая приходится на данный период. Неста- 
бильность курса рубля заставляет использовать некоторые общие подходы 
к оценке хозяйственных операций, совершаемых с использованием иност- 
ранных денежных единиц. Общий принцип оценивания состоит в том, 
чтобы максимально приблизить масштаб денежных единиц к моменту со- 
вершения хозяйственной операции. 

10) Принцип доказательности учета. 

Этот принцип считается соблюденным, если при отражении хозяйствен- 
ных операций на счетах финансового учета последние документально под- 
тверждены и юридически правильно оформлены (документы имеют юри- 
дическую силу и принимаются в качестве доказательств деловыми парт- 
нерами и правоохранительными органами). 
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11) Принцип экономической трактовки расходов и доходов. 

Эффективность хозяйствования выражается в приросте капитала за от- 
четный период посредством сопоставления текущих доходов и расходов 
предприятия. Доходы рассматриваются как приращение активов или умень- 
шение внешних обязательств, приводящих к росту капитала, отличному 
от первоначальных вкладов владельцев в уставный капитал. Текущий при- 
рост капитала имеет различные компоненты: продажи, сборы, проценты, 
дивиденды, ренты, гонорары в форме прироста активов — денежных 
средств, дебиторской задолженности, товаров и услуг, полученных в 0б- 
мен на поставленные товары и услуги. Прирост капитала может также 
выражаться в виде выполнения принятых обязательств — предоставить 
кредитору товары и услуги в счет урегулирования обязательств по оплате 
задолженности. Расходы представляют собой уменьшение экономических 
ресурсов в рамках отчетного периода в результате выбытия и использова- 
ния активов, а также возникновения обязательств, приводящих к умень- 
шению капитала, отличного от распределения уставного капитала между 
его владельцами. 

В соответствии с принципами постоянно действующего предприятия, 
отчетного периода, консерватизма оценок, критического момента учета и 
др. расходы и доходы признаются в отчетном периоде, в котором они воз- 
никли, независимо от времени оплаты израсходованных ресурсов и даты 
поступления денежных средств от реализации товара. Поступления от ре- 
ализации отражают приток капитала в форме денежных средств или тре- 
бований на доходы (в виде счетов к получению, векселей к получению и 
т. п.) в результате продажи товаров, работ и услуг. Принцип учета поступ- 
лений от реализации допускает также признание реализации по меньшей 
цене продажи (в случаях применения торгового дисконта, неинкассации 
безнадежных долгов или продажи в кредит). 

Поступления и затраты, как правило, должны рассматриваться при 
формировании чистого дохода (чистой прибыли) предприятия. Затраты (а 
равно и поступления), связанные с изъятием (или наоборот, с инвести- 
рованием дополнительного) капитала по воле собственника не могут рас- 
сматриваться в качестве поступлений или затрат в связи с деловой актив- 
ностью хозяйствующего субъекта, а потому эти операции не рассматри- 
ваются как реализация и связанные с ней издержки. 

Доходы и расходы могут быть представлены в счете прибылей и убыт- 
ков различными способами, что продиктовано уместностью информации 
для пользователя, принимающего хозяйственные решения. Прежде всего, 
это касается отделения финансовых результатов от обычной эксплуатаци- 
онно-операционной деятельности и, в случае чрезвычайных событий, от 
основной и финансово-инвестиционной деятельности, а также учетных 
финансовых результатов, возникающих в результате процедур системати- 
ческого и регулярного присоединения (финансовой амортизации) при- 
были или убытков предыдущих и будущих отчетных периодов. Если хозяй- 
ственная операция связана одновременно с доходом и издержками, то 
констатация этого учетного факта должна быть произведена в одном и 
том же отчетном периоде. Объединенное отражение сопряженных доходов 
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и расходов, которые совместно возникают от одинаковых операций или 
других событий, ни в коем случае не дает права на отражение статей ба- 
лансовых обобщений, которые не отвечают определениям активов и пас- 
СИВОВ. | 

Связаны ли между собой анализ хозяйственной деятельности и аудит, 
существует ли у этих видов деятельности что-то общее? Да, безусловно, 
они пересекаются в своих методах и областях исследования. Хотя аудит 
нельзя отождествлять с анализом хозяйственной деятельности или реви- 
зией, но у этих видов деятельности много общего. При осуществлении 
своей деятельности аудиторы часто пользуются процедурами (методами) 
этих и других областей контрольно-аналитической деятельности. Финан- 
совый анализ также можно рассматривать как вид аудиторских услуг. 

Ревизия — это часть системы управленческого контроля, проверяющая 
законность, достоверность и экономическую эффективность совершен- 
ных хозяйственных операций. Ревизия решает задачи хозяйственной сис- 
темы по сохранности активов и пресечению злоупотреблений. После за- 
вершения ревизии составляется акт, делаются организационные выводы 
и указания, обязательные к выполнению. Выполнение этих указаний кон- 
тролируется и проверяется. Особенно близок к ревизии внутренний аудит. 

Аудит — это независимая проверка финансовых отчетов и финансо- 
вой информации объекта с целью анализа его деятельности и получения 
выводов о соответствии финансовой отчетности действительности. Для 
проверяемой фирмы (клиента) аудит решает задачи по привлечению 
новых пассивов (инвесторов, кредиторов) и повышению платежеспо- 
собности. Для потенциальных и реальных акционеров (инвесторов) аудит 
решает проблемы достоверности информации и направления вложений 
капитала. 

Анализ финансово-хозяйственной деятельности подразумевает изуче- 
ние структуры предприятия (фирмы или организации) и источников их 
формирования, делает вывод об эффективности и надежности деятельно- 
сти фирмы и ее руководства. При анализе используются в основном дан- 
ные бухгалтерской отчетности (в первую очередь баланс). Проводятся го- 
ризонтальный (сопоставление статей баланса и исчисляемых показателей 
за несколько отчетных периодов) и вертикальный анализ, который дает 
возможность сравнения деятельности данной фирмы с другими (сумма 
активов берется за 100%, а отдельные статьи выражаются как относитель- 
ная процентная величина от общей суммы). Часто используется сочетание 
горизонтального и вертикального анализа, рассчитываются показатели 
динамики (экономического роста) фирмы, показатели деловой активно- 
сти, ликвидности и эффективности использования ресурсов. 

Таким образом, анализ хозяйственной деятельности является состав- 
ной частью аудита, но этот анализ совершается не изнутри, а проводится 
независимыми проверяющими как внешний анализ (внешний аудит). Ауди- 
торская деятельность не сводится только к проверке достоверности отчет- 
ности. Аудиторские услуги включают в себя анализ хозяйственной дея- 
тельности, консультации в области хозяйственного права и бухгалтерско- 
го учета ит. д. 
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Конкретно финансовый анализ можно рассматривать как способ на- 
копления, трансформации и использования данных финансового харак- 
тера, имеющий целью: 

1. оценить текущее и перспективное финансовое положение предприятия, 

2. оценить возможные и целесообразные темпы развития предприятия 

с позиции их обеспечения, 

3. выявить доступные источники средств и оценить возможности и це- 

лесообразность их мобилизации, 

4. спрогнозировать положение предприятия на рынке капиталов. 

К важнейшим задачам, которые преследует проведение финансового 
анализа, относится также и поиск оптимальной структуры источников 
средств предприятия и их размещения. Что лучше — обеспечить высокую 
прибыльность (рентабельность) или всегда иметь стопроцентную возмож- 
ность в случае необходимости ответить по своим обязательствам (высокая 
ликвидность)? Ответ на этот вопрос может быть разным для контрагентов 
и кредиторов и для самого предприятия. Для банков и других кредиторов, 
без сомнения, выгодно, чтобы предприятие было в любой момент в со- 
стоянии вернуть кредиты (высокая ликвидность). Однако для самого пред- 
приятия это означало бы использование, например, дорогих собственных 
средств для финансирования источников формирования оборотного иму- 
щества, что самому предприятию, конечно же, выгодно. 

Сегодня финансовый анализ занимает одно из ведущих мест среди боль- 
шого количества инструментов управления любым бизнесом. В этом смыс- 
ле важно отличать финансовый и управленческий (внутренний) анализ, 
которые на практике неразрывно связаны. Если финансовый учет и ана- 
лиз решает проблемы взаимоотношений с внешними пользователями (го- 
сударством, другими предприятиями), то внутренний (или управленчес- 
кий) анализ формирует внутрихозяйственные связи на предприятии и 
обеспечивает выработку управленческих решений в интересах собствен- 
ника и администрации. В отличие от финансового учета и анализа, управ- 
ленческий анализ и учет не регламентируется государственными и меж- 
дународными стандартами, его организация, методы и задачи определя- 
ются руководителем предприятия. Безусловно, проведение как внутрен- 
него (управленческого), так и внешнего финансового учета и анализа яв- 
ляется неотъемлемой частью функционирования любого предприятия. 

Можно выделить три основных этапа при проведении финансового 
анализа: 

1. определение цели и подхода, 

2. оценка качества информации, 

3. проведение самого анализа и обобщение результатов. 

На первом этапе определяется цель финансового анализа, которая со- 
стоит в оценке финансовых результатов и финансового состояния про- 
шлой деятельности и на момент проведения анализа, а также анализ ди- 
намики состояния и будущего потенциала. 

На втором этапе проводится оценка качества используемой информа- 
ции, а также определяется влияние способов учета на формирование по- 
казателей отчетности. 
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Третий этап — собственно анализ как совокупность методов и приемов. 
Выделяются следующие основные методы финансового анализа: 

— горизонтальный (временный) анализ — сравнение каждой позиции 

отчетности с предыдущим периодом, 

— вертикальный (структурный) анализ — определение структуры ито- 
гов финансовых показателей с выявлением влияния каждой пози- 
ции на результат в целом, 

— трендовый анализ — сравнение каждой позиции отчетности с рядом 
предшествующих периодов и определение тренда, т. е. основной тен- 
денции динамики показателя, 

— пространственный анализ — сравнительный анализ сводных показа- 
телей отчетности по составляющим их элементам, 

— анализ относительных показателей (коэффициентов) — расчет от- 
ношений между отдельными позициями отчета, определение взаи- 
мосвязи показателей, 

— факторный анализ — анализ влияния отдельных факторов на резуль- 
тативный показатель с помощью детерминированных приемов ис- 
следования. 

Несомненно, что основным источником информации для проведения 
анализа финансового состояния является бухгалтерская отчетность, на 
основании данных которой можно получить наибольшее число ключевых 
и наиболее информативных показателей, дающих возможность составить 
точную и объективную картину финансового состояния предприятия. Бе- 
зусловно, что при анализе может и должна использоваться другая допол- 
нительная информация, главным образом носящая более оперативный 
характер. Однако она имеет лишь вспомогательные функции. 

Под финансовым положением предприятия понимается соотношение 
его обязательств, подлежащих погашению в конкретные сроки, и акти- 
вов, которые можно мобилизовать, т. е. превратить в платежные средства 
для погашения таких обязательств в данные сроки. Для оценки финансо- 
вого положения предприятия применяется система различных финансо- 
вых показателей. 

Источниками информации для изучения финансового положения пред- 
приятия являются его: 

1) бухгалтерский баланс, 

2) отчет о финансовых результатах, 

3) отчет о движении капитала, 

4) отчет о движении денежных средств, 

5) приложение к бухгалтерскому балансу по форме №5 (движение за- 

емных средств), 

6) дебиторская и кредиторская задолженность, 

7) амортизируемое имущество, 

8) движение средств финансирования долгосрочных инвестиций и фи- 
нансовых вложений, 

9) финансовые вложения, 

10) затраты, произведенные организацией, 

11) расшифровка отдельных прибылей и убытков и другие данные. 
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В бухгалтерском балансе по пассиву показывается собственный и заем- 
ный капитал, а по активу — вложения этого капитала. Итог баланса — 
величина всего капитала предприятия, как собственного, так и заемного, 
на дату баланса (за минусом убытков — раздел Ш). В условиях рыночной 
экономики и рынка ценных бумаг часть капитала предприятия может быть 
вложена в уставные капиталы других предприятий и банков путем приоб- 
ретения акций или временно предоставлена государству путем приобрете- 
ния ценных бумаг правительства (акции, облигации и пр.). Большую часть 
капитала предприятие использует обычно в производственно-хозяйствен- 
ной деятельности — производстве товаров и их реализации. Эта часть капи- 
тала называется производственным капиталом. Меньшая часть капитала, 
которая может быть использована в культурно-бытовой сфере (клубы, по- 
ликлиники, общежития и пр.) составляет непроизводственный капитал. 

Таким образом, капитал предприятия подразделяется, прежде всего, 
на две части: капитал, действующий на самом предприятии (производ- 
ственный и непроизводственный) и капитал, отвлеченный на сторону. 

Производственный капитал подразделяется на: 

1) основной капитал, 

2) нематериальные активы, 

3) оборотный капитал. 

Основной капитал включает основные средства — земельные участки и 
объекты природопользования, здания, сооружения, машины и оборудо- 
вание, инвентарь и пр. Величина основного капитала дана в активе балан- 
са (отчетной формы баланса 120,121,122,130). Расшифровка основных 
средств приведена в приложении к балансу, раздел Ш «Амортизируемое 
имущество» (здесь не показано незавершенное строительство, амортиза- 
ция по которому не начисляется). Нематериальные активы включают па- 
тенты, лицензии, товарные знаки, организационные расходы и пр. и по- 
казаны в активе баланса (строки отчетной формы баланса 110,111,112) и 
в приложении к балансу (раздел Ш «Амортизируемое имущество», ч. | 
«Нематериальные активы»). 

Основные средства, нематериальные активы, а также долгосрочные 
финансовые вложения (капитал, действующий вне предприятия) состав- 
ляют раздел [ актива «Внеоборотные активы». Оборотный капитал пока- 
зан в разделе П актива «Внеоборотные активы». В него входят производ- 
ственные запасы, готовая продукция, дебиторская задолженность, денеж- 
ные средства. В оборотный капитал не входят краткосрочные финансовые 
вложения (строки 250, 251, 253), относящиеся к капиталу, действующе- 
му на стороне. 

По источникам формирования капитал предприятия подразделяется на 
собственный и заемный. Собственный капитал показан в балансе в разде- 
ле [У «Капитал и резервы». К собственному капиталу следует прибавить 
статьи: доходы будущих периодов (строка 640), фонды потребления (стро- 
ка 650), резервы предстоящих расходов и платежей (строка 660). Заемный 
капитал подразделяется на долгосрочный (раздел У) и краткосрочный 
(раздел УГ). Расшифровка капитала по источникам формирования приво- 
дится в приложении к балансу. Отчет о финансовых результатах содержит 
расшифровку всех доходов и расходов, налог на прибыль. 
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Основными задачами анализа финансового положения предприятия 

являются: 

— оценка платежеспособности и финансовой устойчивости пред- 
приятия; 

— характеристика интенсивности использования капитала пред- 
приятия; 

— оценка инвестиционной активности предприятия. 

Анализ целесообразно проводить в следующей последовательности: 

|) составление таблицы основных финансовых и оперативных показа- 
телей. 

2) анализ данных показателей в сравнении с показателями предшеству- 
ющего года (а возможно и более раннего — за пятилетний и даже 
десятилетний период). 

3) определение факторов, меняющих уровень показателей отчетного года 
по сравнению с предыдущим уровнем. 

4) составление выводов о формулировании предложений (рекоменда- 
ций) по результатам анализа. 


2.3. Некоторые основы анализа активов и пассивов предприятия 


Как показывает практика, финансовая стабильность предприятия ста- 
новится одним из главных условий его выживания, так как в рыночных 
отношениях банкротство может выступать как вероятный результат его 
хозяйственно-финансовой деятельности. 

В ходе финансового анализа предприятия рассчитывается сравнительно 
небольшое — до 100, но вполне достаточное количество абсолютных и 
относительных финансовых коэффициентов и показателей, отражающих 
реальное финансовое состояние предприятий и тенденции его изменения 
по следующим разделам: 

‚ — активы по балансу-нетто, 

— пассивы по балансу-нетто, 

— отчет о прибылях и убытках, 

— активы по балансу СААР (США), 

— пассивы по балансу СААР (США), 

— отчет о прибылях и убытках СААР (США), 

— структура имущества предприятия, 

— источники формирования имущества, 

— источники оборотного капитала, 

— ЛИКВИДНОСТЬ, 

— финансовая устойчивость, 

— оборачиваемость, 

— рентабельность капитала, 

— рентабельность деятельности, 

— критерии неплатежеспособности. 

Предварительным этапом, предшествующим проведению анализа фи- 
нансового состояния предприятия, его активов и пассивов, является пре- 
образование отчетного баланса в аналитический баланс-нетто. Необходи- 
мость такого преобразования вызвана наличием в отчетном балансе раз- 
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личных статей, искажающих реальную стоимость активов и источников 
собственных средств, а следовательно, и реальную стоимость имущества, 
которым распоряжается предприятие. Эти неувязки объясняются устарев- 
шей методикой бухучета и применяемых форм отчетности. 

Форма отчетного бухгалтерского баланса, предлагаемая для финансо- 
вой отчетности с 1991 года, и последующие ее изменения в 1992 и после- 
дующих годах, связанные с введением Нового плана счетов бухгалтерско- 
го учета, представляли собой шаг к балансу, соответствующему обще- 
признанной мировой практике и стандартам учета и отчетности. Годовые 
формы баланса за 1992, 1993, 1994 и 1995 годы претерпели существенные 
изменения и во многом избавлены от повторного счета и регулирующих 
статей. Формы балансов за 1996, 1997, 1998, 1999 годы еще более прибли- 
жены к общепринятым мировым стандартам бухгалтерской отчетности. 

Тем не менее в существующей практике для анализа за ряд лет (или 
иных отчетных периодов) и для корректного в динамике расчета показа- 
телей и коэффициентов рекомендуется формирование аналитического ба- 
ланса-нетто по предлагаемой форме (см. табл. 4), разработанной на основе 


любых форм отчетности. 
Таблица 4 


Аналитический баланс-нетто 
Статьи аналитического баланса-нетто 


Активы по балансу-нетто 
Внеоборотный капитал 
Нематериальные активы 
Основные средства 
Незавершенное строительство 








Долгосрочные финансовые вложения 






Прочие внеоборотные активы 
Итого по разделу [ (010+020+030+040+050) 
(коды строк по балансу-нетто) 









Оборотный капитал 
Запасы и затраты (110+120+130+140) 
(коды строк по балансу-нетто) 







В том числе: 







производственные запасы на складах 






затраты в незавершенном производстве 
расходы будущих периодов 
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Продолжение табл. 4 


готовая продукция и товары на складах 
Долгосрочные дебиторы (201+202+203+204+205) 
(коды строк по балансу-нетто) 


в том числе: 
покупатели и заказчики 

по векселям к полу4Чению 

дочерние и зависимые общества 

по авансам выданным 

с прочими дебиторами 

Краткосрочные дебиторы (211+212+213+214+215) 
(коды строк по балансу-нетто) 

в том числе: 

покупатели и заказчики 

по векселям к получению 

дочерние и зависимые общества 

по авансам выданным 

с прочими дебиторами 

Краткосрочные финансовые вложения 
Денежные средства 

Прочие оборотные активы 

Итого по разделу П (100+200+210+220+230+240) 
(коды строк по балансу-нетто) 

Баланс (всего активов) (060+250) 

(коды строк по балансу-нетто) 


Пассивы по балансу-нетто 
Собственный капитал 
Оплаченный уставный капитал 
Резервы 
Фонды 
Нераспределенная прибыль 
Доходы будущих периодов 
Итого по разделу 1 (400+410+420+430+440) 
(коды строк по балансу-нетто) 





Продолжение табл. 4 


Долгосрочные пассивы 

Долгосрочные кредиты 

Долгосрочные займы 

Долгосрочная кредиторская задолженность 
Итого по разделу П (500+510+520) 

(коды строк по балансу-нетто) 


Краткосрочные пассивы 

Краткосрочные кредиты 

Краткосрочные заемные средства 
Краткосрочная кредиторская задолженность 
(621+622+623+624+625+626+627+628) 

(коды строк по балансу-нетто) 

в том числе: 

перед поставщиками и подрядчиками 

по векселям к уплате 

по оплате труда 

по социальному страхованию и обеспечению 
перед дочерними и зависимыми обществами 
перед бюджетом 

по авансам полученным 

перед прочими кредиторами 

Расчеты по дивидендам 


Прочие краткосрочные пассивы 

Итого по разделу Ш (600+610+620+630+640) 
(коды строк по балансу-нетто) 

Баланс (всего пассивов) (450+550+650) 
(коды строк по балансу-нетто) 





Анализируя аналитический баланс-нетто и сравнивая его с отчетным 
балансом за те же периоды, нетрудно заметить, что в результате осуще- 
ствленных преобразований изменились значения итогов разделов актива 
и пассива, соответственно, изменился и итог (валюта) баланса. 

Анализ финансового состояния предприятий рекомендуется начинать 
с разделов «Активы по балансу-нетто» и «Пассивы по балансу-нетто». 

Что можно узнать из первоначальной ориентировки в имущественном 
положении предприятия, то есть из просмотра аналитического баланса- 
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нетто? В активах по балансу-нетто показаны в обобщенном денежном 
выражении состояние и размещение средств предприятия, а в пассивах — 
источники образования или целевое назначение этих средств. 

Анализируя данные статей аналитического баланса-нетто, можно, преж- 
де всего, установить, какие изменения произошли в составе средств и их 
источников, основных групп этих средств, а также получить ответы на ряд 
вопросов, имеющих особо важное значение для целей оперативного уп- 
равления предприятием: 

— в каком направлении и насколько изменились отдельные статьи ба- 

ланса-нетто и какой оценки эти изменения заслуживают; 

— необходимо ли проводить более углубленный анализ и за какой пе- 

риод (на основе данных первичного учета, т. е. внутренний анализ); 

— отметить узкие места в обеспечении предприятия финансовыми ре- 

сурсами и их использовании; ит. п. 

Установив конечный итог изменений в аналитическом балансе-нетто, 
определяют, по каким разделам и статьям произошли наибольшие изме- 
нения. При этом можно руководствоваться следующей примерной схемой 
балансовых изменений (см. табл. 5). 

Таблица 5 


Активы по балансу-нетто Пассивы по балансу-нетто 
а att oie ый 


Увеличение аналитического баланса-нетто 


Рациональное 


Увеличение стоимости основных 
средств 

Увеличение величины производ- 
ственных запасов на складах с 
увеличением объемов выручки 


Увеличение денежных средств на 
счетах в пределах 10-30% от сум- 
мы оборотного капитала 


Увеличение суммы отгруженных 

товаров и сданных работ в преде- 
лах 20-40% от суммы оборотного 
капитала 


Нерациональное 


Рост денежных средств на счетах 
свыше 30% от суммы оборотного 
капитала 


Рост дебиторской задолженности 
свыше 40% от суммы оборотного 
капитала 


Рациональное 

Увеличение уставного капитала 
Увеличение нераспределенной 
прибыли 

Увеличение фондов предприятия 
Увеличение резервного капитала 


Увеличение доходов будущих пе- 
риодов 


Нерациональное 

Увеличение кредиторской 
задолженности 

Увеличение объемов кредитов 
Увеличение заемных средств 





Продолжение табл. 5 


Уменьшение аналитического баланса-нетто 
Рациональное Рациональное 


Уменьшение производственных Сокращение кредиторской задол- 
запасов на складах с уменьшени- | женности 


ем объемов выручки Уменьшение объемов кредитов 


Уменьшение незавершенного Уменьшение заемных средств 
производства 

Уменьшение расходов будущих 

периодов 

Уменьшение запасов готовой 

продукции и товаров для пере- 

продажи на складах 

Уменьшение дебиторской задол- 


женности до 20-40% от суммы 
оборотного капитала 


Нерациональное Нерациональное 


Уменьшение денежных средств Сокращение суммы нераспреде- 
на расчетном счете ниже 10% от | ленной прибыли 


суммы оборотного капитала Сокращение уставного капитала 


запасов на складах с увеличени- 


Уменьшение фондов предприятия 
ем объемов выручки 





Финансовые аналитики говорят, что балансовый отчет помогает опре- 
делить риски в функционировании компании, а отчет о прибылях и убыт- 
ках служит для оценки прибыли, т. е. эффективности деятельности. 

Отчет о прибылях и убытках формируется на основе данных разделов 
Ги П отчета о финансовых результатах и их использовании (форма № 2) 
за ряд лет и отчета о финансовых результатах по форме № 2 за последний 
год (предлагаемую схему см. в табл. 6). 

Отчет о прибылях и убытках более удобен в использовании при анализе, 
чем отчет о финансовых результатах и их использовании по форме № 2, и 
имеет дополнительные статьи, чрезвычайно важные при проведении ана- 
лиза — это предлагаемые статьи «Чистая выручка от реализации» (подоб- 
ная статья может присутствовать в «Отчете о финансовых результатах») и 
«Чистая прибыль (убыток)». 

Наиболее интересно оценить прибыль (убыток) до налогообложения. 
Оценка производится путем сопоставления показателей статьи «Прибыль 
(убыток) до налогообложения» со статьями: «Чистая выручка от реализа- 
ции», «Себестоимость реализованной продукции», «Результат от реализа- 
ции», «Результат от инвестиционной деятельности», «Результат от опера- 
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Таблица 6 
Отчет о прибылях и убытках 


Статьи отчета о прибылях и убытках 


[. Основная деятельность 
Чистая выручка от реализации 
Себестоимость реализованной продукции 
в том числе: 
коммерческие расходы 
управленческие расходы 


Результат от реализации 10-20 
(коды строк по отчету о прибылях и убытках) 


|. Инвестиционная деятельность 
Доходы от инвестиций 
Расходы по инвестициям 
Результат от инвестиционной деятельности 060-070 
(коды строк по отчету о прибылях и убытках) 


ПТ. Операционная деятельность 
Операционные доходы 
Операционные расходы 


Результат по операционной деятельности 090-100 
(коды строк по отчету о прибылях и убытках) 


ГУ. Прочая внереализационная деятельность 
Прочие внереализационные доходы 
Прочие внереализационные расходы 
Результат от прочей внереализационной деятельности 
120-130 (коды строк по отчету о прибылях и убытках) 


V. Финансовые результаты 
Результат от финансово-хозяйственной деятельности 
050+080+110 (коды строк по отчету о прибылях и убытках) 
Прибыль (убыток) до налогообложения 140+150 
(коды строк по отчету о прибылях и убытках) 
Налог на прибыль 
Чистая прибыль (убыток) 160-170 
(коды строк по отчету о прибылях и убытках) 
Отвлеченные средства 
Нераспределенная прибыль (убыток) 180-190 
(коды строк по отчету о прибылях и убытках) 





ционной деятельности», «Результат от прочей внереализационной дея- 
тельности», «Налог на прибыль», «Чистая прибыль (убыток)». 

Представляет также интерес сравнение прибыли (убытка) до налого- 
обложения с предыдущим отчетным периодом и за ряд таких периодов. 

Полученные данные при анализе позволяют выявить отдельные состав- 
ляющие прибыли, оценить их влияние на конечный результат. Кроме это- 
го, можно рассмотреть влияние на прибыль налоговой политики прави- 
тельства и местных органов власти и попробовать предвидеть те или иные 
ее негативные последствия для предприятия. 

Данные динамических рядов показателей статей отчета о прибылях и 
убытках могут служить исходным материалом для факторного анализа 
динамики прибыли. 

Кроме аналитического баланса-нетто возможно формирование баланса 
предприятия в соответствии со стандартами по принципам СААР (СепегаПу 
Accepted Accounting Principles, FASB, ИЗА).Такой баланс необходим для 
сведения и является одной из форм американской внешней отчетности. В 
этом балансе, во-первых, сразу видна структура капитала (аспект финан- 
сирования), а во-вторых, статьи расположены по принципу убывающей 
ликвидности в активе и убывающей степени востребованности обязательств 
в пассиве. 

С помощью этого баланса можно представить общую картину финансо- 
вого состояния предприятия зарубежным партнерам и экспертам. При этом, 
если посмотреть на итог аналитического баланса-нетто и на итог баланса, 
сформированного по принципам СААР, то они равны между собой. Это 
означает, что значения рассчитанных в дальнейшем финансовых коэффи- 
циентов будут соответствовать международным стандартам — в алгоритме 
их расчета заложены принципы, применяемые в финансовом мире. 

В дополнение к вышеприведенному в разделе Ш отчету о прибылях и 
убытках формируется отчет о прибылях и убытках в соответствии со стан- 
дартами по принципам СААР (США). В этом отчете можно постатейно 
проследить процесс получения чистого дохода из чистой выручки от реа- 
лизации. Данный отчет также позволяет анализировать затраты и доходы 
по отдельным статьям и дает возможность наглядно выявить наиболее су- 
щественные составляющие чистого дохода. 

Формирование отчета возможно в расширенном и обыкновенном ва- 
рианте. Для получения расширенного отчета необходимо в разделе «Веде- 
ние баз данных» заполнить по анализируемому предприятию дополнение 
к форме № 2, включающее данные по административным доходам и рас- 
ходам на реализацию продукции. 

Сформированный аналитический баланс-нетто позволяет перейти к 
анализу структуры имущества предприятия (см. табл. 7). 

Показатели и коэффициенты, рассчитанные в этом разделе, дают 
общую оценку имущества, находящегося в распоряжении предприя- 
тия, а также позволяют выделить в составе имущества две основные 
группы: оборотный (мобильный) и внеоборотный (иммобилизованный) 
капитал. 
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Таблица 7 
Структура имущества 


№ п/п Наименование показателей 


Всего имущества 
в том числе: 


Внеоборотный капитал в % к имуществу 
из него: 


Нематериальные активы и основные средства 
в % к имуществу 
в % к внеоборотному капиталу 


Долгосрочные инвестиции и иные внеоборотные активы 
в % к имуществу 
в % к внеоборотному капиталу 


Оборотный капитал в % к имуществу 


из него: 


Материальные оборотные средства 
в % к имуществу 
в % к оборотному капиталу 


Долгосрочные дебиторы 
в % к имуществу 
в % к оборотному капиталу 


Краткосрочные дебиторы 
в % к имуществу 
в % к оборотному капиталу 


Краткосрочные финансовые вложения и денежные средства 
в % к имуществу 
в % к оборотному капиталу 





Внеоборотный капитал состоит из двух статей: 

— нематериальные активы и основные средства, 

— долгосрочные инвестиции и иные внеоборотные активы. 

Оборотный капитал подразделяется на: — 

— материальные оборотные средства, 

— долгосрочные дебиторы, 

— краткосрочные дебиторы, 

— краткосрочные финансовые вложения и денежные средства. 

Анализируя в динамике показатели этого раздела, можно отметить, за 
счет чего увеличивался или уменьшался внеоборотный и оборотный капи- 
тал, какова доля каждого из них в имуществе предприятия, а также доля 
статей, составляющих эти группы в процентах к имуществу, и так далее. 

Анализ источников формирования имущества предприятия произво- 
дится по пассивам баланса-нетто, статьи которого сгруппированы в соот- 
ветствующую аналитическую таблицу. 
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В этой таблице выделены две основные группы показателей: «Собствен- 
ный капитал» и «Обязательства». 

Собственный капитал состоит из следующих статей: 

— оплаченный уставный капитал, 

— резервы и доходы будущих периодов, 

— нераспределенная прибыль и фонды. 

Такое разделение помогает при анализе определить, за счет каких ис- 
точников сформирован собственный капитал и какова доля каждого ис- 
точника при его формировании. 

Обязательства предприятия включают в себя: 

— долгосрочные обязательства, 

— краткосрочные кредиты и займы, 

— прочие краткосрочные обязательства. 

Подобная группировка позволяет сделать вывод о том, через какие источ- 
ники (собственные или заемные) в основном происходил приток финансо- 
вых ресурсов. Данные об удельном весе того или иного источника средств 
также рассчитываются в таблице по предложенной схеме (см. таблицу 8). 

Показатель «Наличие собственного оборотного капитала» является рас- 
четным и определяется по разнице итогов разделов [ пассива и актива 
аналитического баланса-нетто плюс долгосрочные обязательства. 


Таблица 8 
Источники оборотного капитала 


№ п/п Наименование показателей 


Оборотный капитал 
в том числе: 


Наличие собственного оборотного капитала 
в % к оборотному капиталу 


из него: 

Собственный оборотный капитал 

в % к оборотному капиталу 

в % к наличию собственного оборотного капитала 
Долгосрочные обязательства 

в % к оборотному капиталу 

в % к наличию собственного оборотного капитала 
в % к обязательствам 

Краткосрочные обязательства 

в % к оборотному капиталу 

в % к обязательствам 

Коэффициент маневренности наличия 
собственного оборотного капитала 
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По этому показателю можно судить о величине оборотного капитала, 
имеющегося в долгосрочном распоряжении предприятия, в отличие от 
краткосрочных обязательств, которые могут быть востребованы у пред- 
приятия в любой момент времени. 

Представляет несомненный интерес для анализа рассчитываемый в таб- 
лице «Коэффициент маневренности наличия собственного оборотного 
капитала», который рассчитывается через отношение наличия собствен- 
ного оборотного капитала к его источникам, т. е. к перманентному капи- 
талу, равному сумме собственного капитала и долгосрочных обязательств. 
Чем больше значение этого коэффициента, тем больше возможность 
финансового маневра у предприятия. Приведем формулу: 


Коэффициенг маневреннссти наличия 
собственного оборотного капитала = 
_ Собственный оборотный капитал + Долгосрочные обязательства 
- Собственный капитал + Долгосрочные обязательства 


Анализ ликвидности баланса предприятия. Общее понятие ликвидности 
предприятия представляет собой способность предприятия превращать свои 
активы в деньги для покрытия своих обязательств по мере наступления 
срока их погашения. Чем меньше требуется времени, чтобы данный вид 
активов обрел денежную форму, тем выше ликвидность этого актива. 

Ликвидность баланса определяется как степень покрытия обязательств 
предприятия его активами, срок превращения которых в денежную фор- 
му соответствует сроку погашения обязательств. Основа анализа ликвид- 
ности баланса заключается в сравнении средств по активу, сгруппирован- 
ных по степени их ликвидности и расположенных по мере убывания лик- 
видности, с обязательствами по пассиву, сгруппированными по срокам 
погашения этих обязательств и расположенных в порядке возрастания 
сроков. 

Для комплексной оценки ликвидности баланса в целом следует ис- 
пользовать общий показатель ликвидности, вычисляемый по известной 
формуле: 

_ QA; + GA, + 03A, 

си П) + 05П, + 03 П, ’ 

где: А, ПП; — итоги соответствующих групп (разделов) по активу и пассиву, 
о, — весовые коэффициенты. 

Общий показатель ликвидности баланса показывает отношение суммы 
всех ликвидных средств предприятия к сумме всех платежных обязательств 
(как краткосрочных, так и среднесрочных и долгосрочных) при условии, 
что различные группы ликвидных средств и платежных обязательств вхо- 
дят в указанные суммы с весовыми коэффициентами, учитывающими их 
значимость с точки зрения сроков поступления средств и погашения обя- 
зательств. Данный показатель позволяет сравнивать балансы предприятия, 
относящиеся к различным отчетным периодам, а также балансы различ- 
ных предприятий и выяснять, какой баланс более ликвиден. 
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2.4. Базовые характеристики анализа платежеспособности 
предприятия 


Анализ платежеспособности предприятия проводится по данным ана- 
литических таблиц, формирующих финансовые коэффициенты ликвид- 
ности и финансовой устойчивости. 

Очень часто ставят знак равенства между платежеспособностью и лик- 
видностью. На наш взгляд, это различные понятия. Ликвидность опреде- 
ляет возможность или невозможность предприятия погасить свои крат- 
косрочные обязательства. Платежеспособность предприятия шире поня- 
тия ликвидности и наряду с ним включает в себя понятие финансовой 
устойчивости. 

Мы исходим из того, что предприятие может иметь ликвидную струк- 
туру баланса и в то же время быть финансово неустойчивым. В практике 
анализа такие примеры встречаются довольно часто, поэтому мы твердо 
стоим на том, что платежеспособность предприятия необходимо опреде- 
лять исходя из значений как коэффициентов ликвидности баланса, так и 
финансовой устойчивости. 

Коэффициенты ликвидности позволяют определить способность пред- 
приятия оплатить свои краткосрочные обязательства. 

Как правило, наиболее общий показатель ликвидности расшифровы- 
вается формулой в виде отношения мобильного (оборотного) капитала 
предприятия к краткосрочным обязательствам или, что то же самое, те- 
кущим активам в текущем пассиве. 

Однако не все составляющие оборотного капитала обладают одинако- 
вой ликвидностью. Наибольшей ликвидностью, т. е. возможностью обра- 
щения в денежную форму, обладают денежные средства. Но поскольку 
денежным средствам нет необходимости обращаться в самих себя, гово- 
рят, что они обладают абсолютной ликвидностью. В то же время, напри- 
мер, затраты в незавершенном производстве обладают несравненно мень- 
шей ликвидностью, т. к. для обращения их в денежную форму с целью 
оплаты краткосрочных обязательств предприятия должен пройти опреде- 
ленный период в виде технологического цикла производства продукции, 
ее реализации и поступления денежных средств на счета предприятия. 

Каждая часть оборотного капитала предприятия, обладая собственной 
ликвидностью, т. е. способностью обращения за определенный срок в де- 
нежную форму, при отношении к сумме краткосрочных обязательств по- 
казывает, какую долю краткосрочных обязательств предприятия эта часть 
«покроет» (погасит) в случае ее обращения в деньги. Такие отношения 
называются коэффициентами ликвидности. 

Среди показателей ликвидности в предлагаемой методике рассчитыва- 
ются следующие коэффициенты (см. табл. 9). 

При расчете коэффициентов ликвидности сделано одно допущение, 
которое необходимо пояснить. По международным стандартам учета и от- 
четности дебиторская задолженность, которая погашается не раньше чем 
через год, должна относиться к внеоборотным активам, что и сделано в 
программе при формировании баланса по принципам СААР (США). 
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Таблица 9 


Ликвидность 


№ п/п Наименование показателей 


Общий коэффициент покрытия 
Текущая ликвидность 


Абсолютная ликвидность 

Срочная ликвидность 

Ликвидность средств в обращении 
Ликвидность при мобилизации средств 





В настоящем материале долгосрочные дебиторы отнесены к оборотно- 
му капиталу лишь затем, чтобы не нарушить изучение в динамике деби- 
торской задолженности и связанных с этим коэффициентов, поскольку 
разделение дебиторской задолженности на краткосрочную и долгосроч- 
ную стало происходить в отчетных балансах предприятий только начиная 
с отчетности за первое полугодие 1996 года. 

Т. е. исходя из ситуации, сложившейся в практике российской бухгал- 
терской отчетности, в соответствии с предлагаемой методикой долгосроч- 
ные дебиторы включаются в состав оборотного капитала (текущих акти- 
вов) и с подобным допущением рассчитывается как «Общий коэффици- 
ент покрытия» в разделе «Ликвидность», так и другие коэффициенты и 
показатели в остальных разделах. 

1. Общий коэффициент покрытия — обобщающий показатель платежес- 
пособности, отражающий достаточность у предприятия оборотного капи- 
тала, который может быть использован им для погашения своих краткос- 
рочных обязательств. Расчет производится как отношение всего оборотно- 
го капитала к краткосрочным обязательствам по формуле: 


Общий коэффициент _ Оборотный капитал 


——— > 1,0. 
покрытия Краткосрочные обязательства ’ 


Рекомендуемое значение этого коэффициента должно быть более 1,0. 
Эта нижняя граница обусловлена тем, что оборотного капитала должно 
быть по меньшей мере достаточно для погашения краткосрочных обяза- 
тельств, иначе предприятие может оказаться неплатежеспособным в ана- 
лизируемый период времени с вытекающими из этой ситуации послед- 
CTBUAMH. 

2. Текущая ликвидность — наиболее применяемый финансовыми ана- 
литиками показатель платежеспособности, отражающий достаточность 
текущих активов предприятия для погашения им своих текущих пассивов 
расчет по формуле: 


Текушая = Текущие активы _ 10 +20 
ликвидность Текущие пассивы | ” 
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me текущие активы = оборотный капитал — долгосрочные дебиторы, 
текущие пассивы = краткосрочные обязательства. 


Рекомендуемая величина этого коэффициента должна находиться в 
пределах от 1,0 до 2,0. Суть значения нижней границы аналогична общему 
коэффициенту покрытия. Превышение текущих активов над текущими 
пассивами более чем в два раза считается также нежелательным, посколь- 
ку свидетельствует о нерациональном вложении предприятием своих 
средств и неэффективном их использовании. 

Однако понятие о неэффективном использовании оборотного капита- 
ла при рекомендуемом верхнем значении этого показателя для промыш- 
ленности — 2.0 — скорее условное, чем практическое в сегодняшних ус- 
ловиях российской экономики. 

В стабильных экономических условиях такое высокое значение показа- 
теля означало бы действительно неэффективное вложение финансовых 
средств в оборотный капитал. Если предприятием не планируется массо- 
вый выброс продукции на рынок, то вложенные средства замораживают- 
ся и не приносят ожидаемой прибыли. Дальновидные руководители пред- 
приятий предпочитают не увеличивать до бесконечности ликвидность ба- 
ланса, а вкладывают финансовые средства в основные фонды для освое- 
ния новых изделий или приобретения нового оборудования, более совер- 
шенного, для выпуска тех же изделий с лучшим качеством. 

На сегодняшний день трудно рекомендовать эту схему руководителям 
предприятий в условиях нестабильности российской экономики, но на 
перспективу при увеличении стабильности это необходимо учитывать. 


3. Показатель ликвидности, раскрывающий отношение абсолютно лик- 
видной части оборотного капитала — денежных средств на счетах пред- 
приятия к краткосрочным обязательствам, является частным показателем 
общего коэффициента покрытия. Его значение признается достаточным 
на уровне 0,1 — 0,3. 


Денежные средства 


= (,1-+0}. 
Краткосрочные обязательства °’ ’ 


Абсолютная ликвидность = 

4. Срочная ликвидность — коэффициент, отражающий возможность 
предприятия погасить свою краткосрочную задолженность в ближайший 
период времени. В числителе указывается сумма денежных средств и крат- 
косрочных финансовых вложений (последние в том смысле, что они бы- 
стро и без труда могут быть обращены в деньги), а в знаменателе — сумма 
краткосрочных обязательств. Рекомендуемые значения — 0,2 — 0,4. 


Денежные о Краткосрочные 
Срочная средства финансовые вложения 
= = 0,2 + 0,4. 


ликвидность Краткосрочные обязательства 


5. Ликвидность средств в обращении показывает потенциальную воз- 
можность предприятия погасить свои краткосрочные обязательства при 
условии востребования с краткосрочных дебиторов всей суммы задолжен- 
ности. Кроме денежных средств и краткосрочных финансовых вложений в 
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числителе указывается сумма мобилизованных средств в расчетах с крат- 
косрочными дебиторами, которая зависит, помимо других условий, и от 
скорости платежного документооборота. В знаменателе — сумма краткос- 
рочных обязательств. Значения показателя должны находиться в диапазо- 
не 0,3 — 0,7. 


Ликвидност ь средств в обращении = 
Денежные 7 Краткосроч ные Краткосроч ные 
+ 


_ средства финансовые вложения дебиторы 0.3+0.7 
a Ue 


Краткосроч ные обязательс тва 


С помощью этого коэффициента можно определить два значения, от- 
носящихся к наиболее ликвидной части оборотного капитала. 

Первое — значение коэффициента ликвидности средств в обращении 
— показывает, какую долю краткосрочных обязательств способна покрыть 
(погасить) наиболее ликвидная часть оборотного капитала при ее обра- 
щении в денежную форму. 

Второе — вычислить, какую долю составляют наиболее ликвидные сред- 
ства в составе всего ликвидного (оборотного) капитала путем отношения 
коэффициента ликвидности средств в обращении к общему коэффициен- 
ту покрытия. Если из единицы вычесть получившееся значение, можно 
узнать долю наименее ликвидной части (долгосрочные кредиторы, запа- 
сы и затраты) в составе всего оборотного капитала. 

Изучение в динамике долевого соотношения наименее и наиболее лик- 
видных средств в составе всего оборотного капитала также представляет 
несомненный интерес для анализа. 

6. Ликвидность при мобилизации средств характеризует степень зависи- 
мости платежеспособности предприятия от материально-производствен- 
ных запасов и затрат, называемых в программе «Материальные оборот- 
ные средства», с точки зрения необходимости мобилизации денежных 
средств для погашения своих краткосрочных обязательств. Коэффициент 
рассчитывается посредством деления стоимости оборотных средств на сум- 
му краткосрочных обязательств. Рекомендуемые значения — от 0,5 до 1,0. 


Ликвидность при мобилизации средств = 


_ Материальные оборотные средства _ 05+10 
7 Краткосрочные обязательства ‘’“ ’° 

Необходимость расчета этого показателя вызвана тем, что ликвидность 
отдельных составляющих оборотного капитала, как мы уже отмечали, да- 
леко не одинакова. Если денежные средства могут служить непосредствен- 
ным источником выплаты по текущим обязательствам, то запасы и затра- 
ты могут быть использованы для этой цели лишь после их реализации, 
что, кроме вышесказанного, предполагает не только наличие покупате- 
ля, но и наличие у покупателя денежных средств. Этот коэффициент мо- 
жет иметь значительные колебания в зависимости от материалоемкости 
производства и для каждого предприятия индивидуален. Желательно, что- 
бы его динамика не имела больших отклонений. 
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Представляет интерес анализ этого коэффициента в динамике вместе 
с изменениями значений в числителе (материальные оборотные сред- 
ства) и в знаменателе (краткосрочные обязательства). При этом анализе 
можно выявить изменения в хозяйственной деятельности предприятия с 
точки зрения кредитной политики. 

Так, при неизменной кредитной политике (при стабильной сумме крат- 
косрочных обязательств) значительный рост коэффициента ликвидности 
при мобилизации средств будет говорить в целом об ухудшении хозяй- 
ственной деятельности предприятия, в частности о росте незавершенного 
производства, затоваривании сырьем, готовой продукцией, росте издер- 
жек ит. д. 

И наоборот, при стабильном объеме материальных оборотных средств 
в случае уменьшения значений коэффициента можно предположить, что 
на предприятии ухудшилась ситуация с краткосрочными обязательства- 
ми, т. е. либо были взяты дополнительные краткосрочные кредиты, либо 
увеличилась задолженность кредиторам, либо и то, и другое вместе. 

Запас источников собственного капитала — это запас финансовой ус- 
тойчивости предприятия при условии, что его собственный капитал пре- 
вышает заемный. 

Финансовая устойчивость оценивается по соотношению собственного 
и заемного капитала как источников формирования активов предприятия. 
По другому коэффициенты финансовой устойчивости называются пока- 
зателями структуры капитала или показателями покрытия (см. табл. 10). 


Tabauua 10 
Финансовая устойчивость 


№ п/п Наименование показателей 


Уровень собственного капитала 

Соотношение заемного и собственного капитала 
Обеспечение внеоборотных активов собственным капитало 
Соотношение оборотного и внеоборотного капитала 
Уровень чистого оборотного капитала 

Уровень инвестированного капитала 

Уровень перманентного капитала 

Уровень функционирующего капитала 


]. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
i 
8. 
9. 


Вероятность банкротства 





1. Уровень собственного капитала (в мировой практике — «коэффици- 
ент собственности») отражает финансовую структуру капитала предприя- 
тия и является «краеугольным камнем» финансового анализа. Аналитики 
и кредиторы отдают предпочтение стабильности этого показателя и под- 
держанию его значений на достаточно высоком уровне. Он вычисляется 
через соотношение собственного капитала к итогу баланса. Нормальным 
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значением этого коэффициента, обеспечивающим достаточно стабиль- 
ное положение предприятия в глазах инвесторов и кредиторов, считается 
уровень 60% (0,6) и более. 


Уровень _ Собственный капитал 


= > 0,6 
собственного капитала Всего имущества | 


2. Соотношение заемного и собственного капитала показывает, сколь- 
ко заемного капитала привлекло предприятие на | рубль вложенного в 
активы собственного капитала. Числовое значение этого соотношения дол- 
жно быть менее 0,7. 


Соотношения заемного Обязательства 


ел] 
и собственного капитала Собственный капитал | 


3. Обеспечение внеобоортных активов собственным капиталом отража- 
ет, в какой степени внеоборотный капитал предприятия финансируется 
собственным капиталом. Расчет этого коэффициента производится по 
формуле: в числителе внеоборотный капитал, а в знаменателе сумма соб- 
ственного капитала. Принципиально важно иметь это соотношение на 
уровне меньше 1,0. | 


Обеспечение внеоборотных активов Внеоборотный капитал 


= < 1,0 
собственным капиталом Собственный капитал | 


4. Соотношение оборотного и внеоборотного капитала показывает из- 
менение структуры имущества предприятия в разрезе его основных двух 
групп. Значения этого показателя существенно различаются в зависимос- 
ти от вида деятельности предприятия. Значительные колебания коэффи- 
циента требуют более детального изучения финансовой ситуации, выз- 
вавшей изменения оборотного и необоротного капитала. | 


Соотношение оборотного Оборотный капитал 


у _ — = const 
капитала и внеоборотного Внеоборотный капитал 


5. Уровень чистого оборотного капитала показывает ту долю финансо- 
вых средств в активах, какой предприятие может распоряжаться в теку- 
щей хозяйственной деятельности, не опасаясь, что ее изымут при предъяв- 
лении счетов кредиторов в краткосрочной перспективе. Чистый оборот- 
ный капитал — это разница между оборотным капиталом и краткосроч- 
ными обязательствами. 

Источником чистого оборотного капитала является наличие собствен- 
ного оборотного капитала. Чем больше показатель уровня чистого оборот- 
ного капитала, тем лучше финансовое состояние предприятия, тем боль- 
ше у него возможностей в проведении финансовой политики. 


Уровень ЧИСТОГО оборотного капитала = 


as Оборотный капитал — краткосрочные обязательства г 1 
Стоимость всего имущества 


6. Уровень инвестированного капитала показывает долю активов пред- 
приятия, которая направлена им для инвестиций в целях получения ин- 


79 


вестиционного дохода, без учета инвестиций в собственное развитие. Этот 
коэффициент помогает проанализировать изменения в динамике внеш- 
ней инвестиционной политики предприятия. Рассчитывается посредством 
деления суммы долгосрочных и краткосрочных финансовых вложений на 
общую сумму активов предприятия. 


Уровень инвестированного капитала = 
Долгосрочные z Краткосрочные 


_ финансовые вложения финансовые вложения 1 
Стоимость всего имущества 


7. Уровень перманентного капитала показывает финансовую надежность 
предприятия в долгосрочной перспективе, поскольку определяет долю всего 
долгосрочного капитала (собственный капитал + долгосрочные обязатель- 
ства) в активах предприятия. 


Уровень перманентного капитала = 


_ Собственный капитал + долгосрочные обязательства _ 1 
7 Стоимость всего имущества 7 
8. Уровень функционирующего капитала показывает, какую долю в 

активах предприятия занимает функционирующий капитал (все акти- 
вы минус краткосрочные и долгосрочные финансовые вложения), т. е. 
капитал, непосредственно занятый в производственной деятельности. 
Следует заметить, что сумма инвестиций в собственное развитие, т. е. 
незавершенное строительство, входит в состав функционирующего ка- 
питала. По изменению значений этого коэффициента в динамике мож- 
но также судить об активности внешней инвестиционной политики пред- 
приятия. 


Уровень функционирующего капитала = 
Стоимость Долгосрочные Краткосрочные 


всего - финансовые - финансовые 
_ имущества вложения вложения 


Всего имущества 


9. Вероятность банкротства — коэффициент, рассчитываемый при помо- 
щи «/-счета» Э. Альтмана и предсказывающий вероятность банкротства. 


1-счет = 


Оборотный капитал 12+ Результат от реализации 
> 


a а Е м 
Стоимость всего имущества Стоимость всего имущества ^’ 


оходы будущих Нераспределенная 
Резервы ae es + Фонды + ЕЕ 


периодов прибыль 
прив OT gy 


Стоимость всего имуществ 
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Оплаченный 
ставный капитал Чистая выручка от реализации 
Об: ЕЕ ee < 1,8- > 3,0 


Обязательства Стоимость всего имущества 
Г-счет: Вероятность банкротства: 
1,8 и меньше очень высокая 
от 1,81 до 2,7 высокая 
от 2,8 до 2,9 возможно 
3,0 и выше очень низкая 


Эту модель после многолетних исследований предложил американский 
ученый Э. Альтман. Внесены в нее лишь некоторые коррективы примени- 
тельно к российским условиям. Пятилетняя практика применения «/-сче- 
тов» при анализе российских предприятий подтвердила правильность по- 
лучаемых значений и необходимость использования этого коэффициента. 


2.5. Аналитическое исследование финансовой устойчивости 
предприятия и возможности ее прогноза 


После общей характеристики финансового состояния и его изменения 
за отчетный период следующей важной задачей анализа является иссле- 
дование показателей финансовой устойчивости предприятия, т. е. стабиль- 
ности его деятельности в долгосрочной перспективе. 

Финансовая устойчивость — это определенное состояние счетов пред- 
приятия, гарантирующее его постоянную платежеспособность. В результа- 
те осуществления какой-либо хозяйственной операции финансовое со- 
стояние может либо остаться неизменным, либо ухудшиться, либо улуч- 
шиться. Поток хозяйственных операций, совершаемых ежедневно, явля- 
ется одной из причин перехода предприятия из одного типа устойчивости 
в другой. Однако платежеспособность предприятия является внешним про- 
явлением его финансовой устойчивости. 

Финансовая устойчивость предприятия связана с общей финансовой 
структурой предприятия и степенью его зависимости от кредиторов и де- 
биторов. Так, например, предприятие, которое финансируется в основ- 
ном за счет денег, взятых в долг, в ситуации, когда несколько кредиторов 
одновременно потребуют свои деньги обратно, может обанкротиться. В 
приведенном примере структура предприятия «собственный капитал — 
заемные средства», как видно, имела значительный перевес в сторону 
долгов. Поэтому можно сделать вывод, что финансовая устойчивость пред- 
приятия в долгосрочном плане характеризуется соотношением его соб- 
ственных и заемных средств. Обеспеченность запасов и затрат источника- 
ми формирования является сущностью финансовой устойчивости. 

Существует несколько показателей финансовой устойчивости предпри- 
ятия. Можно выделить следующие четыре типа: 

|1) абсолютная устойчивость финансового состояния, которая задается 
следующим неравенством: 

Ез < Ес, 
где: Ез — сумма запасов и затрат предприятия (итог раздела П актива 
баланса); Ес — собственные оборотные средства предприятия. 


81 


Данное соотношение показывает, что все запасы полностью покрыва- 
ются собственными оборотными средствами, т. е. предприятие совершен- 
но не зависит от внешних кредиторов. Такая ситуация в реальной жизни 
встречается крайне редко. Ее также нельзя рассматривать как идеальную, 
так как она означает, что руководство предприятия не умеет, не хочет 
или не имеет возможности использовать внешние источники средств для 
основной деятельности. 

2) нормальная устойчивость финансового состояния предприятия: 

Ес < Ез < Eo, 

где Ео — нормальные источники формирования запасов, величина 
которых рассчитывается как сумма собственных оборотных средств, 
ссуд банка, займов, используемых для покрытия запасов, и креди- 
торской задолженности по товарным операциям, т. е. показатель Ео 
равен величине основных источников формирования запасов и зат- 
рат, увеличенной на сумму кредиторской задолженности. 

Приведенное соотношение соответствует положению, когда предприя- 
тие для покрытия запасов и затрат успешно использует различные источ- 
ники средств, как собственные, так и привлеченные. 

Такое соотношение также гарантирует платежеспособность предприятия. 

3) неустойчивое финансовое состояние, которое сопряжено с наруше- 
нием платежеспособности и при котором предприятие для покрытия час- 
ти своих запасов вынуждено привлекать дополнительные источники, ос- 
лабляющие финансовую напряженность, и не являющиеся в известном 
смысле «нормальными», т. е. обоснованными. Они включают в себя вре- 
менно свободные собственные средства, такие, как фонды экономичес- 
кого стимулирования, финансовые резервы и т. д., привлеченные сред- 
ства (превышение нормальной кредиторской задолженности над дебитор- 
ской) и кредиты банков на временное пополнение оборотных средств и 
прочие заемные средства. Тем не менее при этом сохраняется возмож- 
ность восстановления равновесия за счет пополнения источников соб- 
ственных средств и увеличения собственных оборотных средств. Такое со- 
стояние выражается следующей формулой: 

E3 > Eo. ; 

Финансовая неустойчивость считается нормальной (допустимой), если 
величина привлекаемых для формирования запасов и затрат краткосроч- 
ных кредитов и заемных средств не превышает суммарной стоимости про- 
изводственных запасов и готовой продукции (наиболее ликвидной части 
запасов и затрат), т. е. выполняются следующие условия: 

21 + 2. > К. — [+ Е] 
22 +2: <Е, 
где: Г, — производственные запасы; 
7.) — незавершенное производство; 
7; — расходы будущих периодов; 
7. — готовая продукция; 
(К, — [+ Е]) — часть краткосрочных кредитов и заемных средств, 
участвующая в формировании запасов и затрат. 


(+ E=E — Z). 
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Если условия не выполняются, то финансовая неустойчивость являет- 
ся нормальной и отражает тенденцию к существенному ухудшению фи- 
нансового состояния предприятия. 

4) кризисное, или критическое финансовое состояние, которое харак- 
теризуется ситуацией, при которой предприятие находится на грани бан- 
кротства, поскольку в данной ситуации денежные средства, краткосроч- 
ные ценные бумаги и дебиторская задолженность предприятия не покры- 
вают даже его кредиторской задолженности и просроченных ссуд. 

В двух последних случаях (неустойчивого и кризисного финансового 
положения) устойчивость может быть восстановлена оптимизацией струк- 
туры пассивов, а также путем обоснованного снижения уровня запасов и 
затрат. 

Для более полного анализа финансовой устойчивости предприятия в 
мировой и отечественной практике разработана специальная система по- 
казателей и коэффициентов: 

1) коэффициент автономии или концентрации собственного капитала 
к,, Который характеризует независимость предприятия от заемных источ- 
ников и средств и рассчитывается как доля владельцев предприятия в об- 
щей сумме средств, авансированных в его деятельность, т. е. в общем ито- 
ге баланса, и рассчитывается по следующей формуле: 


к = I п / В, 
где: В — общий итог баланса, 
[, — итог первого раздела пассива. 

Очевидно, что чем выше значение этого коэффициента, тем более 
финансово устойчиво, стабильно и независимо от внешних кредиторов 
предприятие. В предприятие с большей долей собственного капитала кре- 
диторы более охотно вкладывают свои средства, так как такое предприя- 
тие с большей вероятностью может погасить свои долги за счет собствен- 
ных средств. Считается, что нижний предел данного коэффициента дол- 
жен равняться 0,5. 

2) коэффициент финансовой значимости к› который является обрат- 
ным коэффициенту концентрации собственного капитала и, соответствен- 
но, равен отношению общей суммы заемных средств к величине соб- 
ственного капитала: 

К. — В / Г. 

Рост этого показателя в динамике означает увеличение доли заемных 
средств в финансировании деятельности предприятия. Например, значе- 
ние коэффициента, равное 1,50, показывает, что в каждом 1,50 рубля, 
вложенном в активы предприятия, 50 копеек являются заемными. Если 
коэффициент равен единице, это означает, что предприятие полностью 
финансируется за счет собственных средств. 

3) коэффициент соотношения собственных и привлеченных средств к.. 
Этот коэффициент равен отношению собственного капитала к привле- 
ченному, т.е. рассчитывается по формуле: 


к: = [, / Ih. 
roe II, — итог второго раздела пассива. 
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Как и два рассмотренных выше показателя, он дает более общую ха- 
рактеристику финансовой устойчивости. Этот коэффициент показывает, 
сколько заемных средств приходится на каждый рубль собственных средств, 
вложенных в активы предприятия. Как и коэффициент финансовой зави- 
симости, рост значения коэффициента соотношения собственных и при- 
влеченных средств свидетельствует об усилении зависимости предприя- 
тия от внешних инвесторов, т. е. о снижении финансовой устойчивости, 
‚ или наоборот. 

4) коэффициент маневренности собственного капитала к.4. Он рассчи- 
тывается как отношение собственных оборотных средств предприятия к 
общей величине источников собственных средств, т. е. 


К4 = (П. + Ш.) / | = 0,5. 


где П‚, Ш. — итоги второго и третьего раздела пассива. 

Этот коэффициент показывает, какая часть собственного капитала ис- 
пользуется для финансирования текущей деятельности, т.е. находится в 
мобильной форме, позволяющей относительно свободно оперировать эти- 
ми средствами, а какая его часть капитализирована. Высокие значения 
коэффициента свидетельствуют о значительной финансовой независимо- 
сти предприятия, хотя очевидно, что значение этого показателя варьиру- 
ется в зависимости от отраслевой принадлежности предприятия. Опти- 
мальным значением коэффициента считается 0,5. 

5) коэффициент структуры долгосрочных вложений кз, который рас- 
считывается как соотношение долгосрочных обязательств к основным сред- 
ствам и прочим внеоборотным активам: 


К; = К, / 1, 


где: |. — итог первого раздела актива, 
К. — коэффициент структуры долгосрочных вложений. 

При расчете данного коэффициента исходят из того, что долгосрочные 
ссуды и заемы чаще всего используются для финансирования основных 
средств и капитальных вложений. Соответственно, коэффициент структу- 
ры долгосрочных вложений показывает, какая часть основных средств и 
капитальных вложений профинансирована внешними инвесторами. 

6) коэффициент долгосрочного привлечения заемных средств к, кото- 
рый характеризует структуру капитала. Коэффициент равен отношению 
долгосрочных обязательств к сумме собственного капитала и долгосроч- 
ных обязательств, т. е.: 

Kg > K, / |. > К... 


Анализ деловой активности. Следующим этапом анализа финансового 
состояния предприятия является оценка деловой активности предприя- 
тия, которая может быть проведена на качественном и количественных 
уровнях. 

На качественном уровне оценка деловой активности предприятия мо- 
жет быть получена в результате сравнения деятельности данного предпри- 
ятия и родственных ему по сфере приложения капитала предприятий. Ка- 
чественными критериями являются следующие: 

— широта рынков сбыта продукции; 
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— наличие продукции, поставляемой.на экспорт; 
— репутация предприятия, выражающаяся в известности клиентов, 
пользующихся услугами данного предприятия ит. д. 

Количественная оценка деловой активности проводится по двум на- 
правлениям: 

1) по степени выполнения плана по основным показателям, обеспече- 
нию заданных темпов роста; 

2) по уровню эффективности использования ресурсов предприятия. 

Для реализации первого направления анализа необходимо учитывать 
сравнительную динамику основных показателей. В частности, оптимально 
следующее соотношение: 

Tis > Tp > Tax > 100 %, 


где: Те — темп изменения балансовой прибыли, 
Т, — темп изменения реализации продукции, 
Т.к — темп роста авансированного капитала. 

Приведенная зависимость означает, что: 

1) экономический потенциал предприятия возрастает, | 

2) по сравнению с увеличением экономического потенциала объем 
реализации возрастает более высокими темпами, 

3) прибыль растет опережающими темпами, что чаще всего свиде- 
тельствует об относительном снижении издержек производства и обра- 
щения. 

Эта зависимость условно называется «золотым правилом экономики 
предприятия». Однако возможны отклонения от этой зависимости, кото- 
рые не всегда свидетельствуют о негативных тенденциях в развитии пред- 
приятия. Так, например, освоение новых перспективных направлений 
развития, связанных с модернизацией или реконструкцией производства, 
приобретением новых производственных мощностей, ведет за собой зна- 
чительные вложения финансовых ресурсов, которые по большей части не 
дают сиюминутной прибыли, но в перспективе могут окупиться. 

Для реализации второго направления количественной оценки деловой 
активности предприятия, т. е. эффективности использования материаль- 
ных, трудовых и финансовых ресурсов, применяется ряд различных пока- 
зателей. Эти показатели выступают в качестве своеобразных микромоде- 
лей, отражающих динамику происходящих процессов и свидетельствую- 
щих об эффективности хозяйственной деятельности и деловой активнос- 
ти предприятия. 

Одним из способов измерения эффективности хозяйственной деятель- 
ности предприятия является расчет одного из нижеприведенных показа- 
телей: 

1) эффективность авансированных ресурсов, которая равна отноше- 
нию результатов продукции к авансированным ресурсам, 

2) эффективность потребленных ресурсов, которая рассчитывается как 
отношение продукции к потребленным ресурсам (затратам). 

Эти показатели характеризуют степень деловой активности предприя- 
тия и отражают результативность его работы относительно либо величины 
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авансированных ресурсов, либо величины их потребления в процессе про- 
изводства. 

Кроме перечисленных выше критериев оценки деловой активности 
предприятия на практике также широко применяется и ряд коэффициен- 
тов, которые будут рассматриваться ниже. 

1) Коэффициент общей оборачиваемости капитала к! 


K; = N:/ Eas 


где: М — выручка от реализации продукции, работ, услуг, 
В, — средний за период итог баланса. 

Этот коэффициент отражает скорость оборота всего капитала предприя- 
тия в количестве оборотов за период. Рост к, означает ускорение круго- 
оборота средств предприятия, а в случае одновременного снижения коэф- 
фициента оборачиваемости мобильных средств к› и коэффициента обора- 
чиваемости материальных оборотных средств кз — инфляционный рост цен. 

2) Коэффициент оборачиваемости мобильных средств к, 


KN Zot Ra; 


где: Z,,— средняя за период величина запасов и затрат, 
К.› — средняя за период величина денежных средств, расчетов и про- 
чих активов. 

Этот коэффициент показывает скорость оборота всех мобильных средств 
предприятия, как материальных, так и нематериальных. Обычно рост этого 
показателя характеризуется положительно, если он происходит одновре- 
менно с ростом коэффициента оборачиваемости материальных оборот- 
ных средств к:, и отрицательно, если к, уменьшается. 

3) Коэффициент оборачиваемости материальных оборотных средств к; 


К: — М Я и 
Коэффициент к, отражает число оборотов запасов и затрат предприятия 
за анализируемый период. Его снижение свидетельствует о наличии неза- 
вершенного производства или снижении спроса на готовую продукцию 


данного предприятия в случае параллельного уменьшения значения ка. 
4) Коэффициент оборачиваемости готовой продукции к. 


К4 er N j Lists 


re Zep — средняя за период величина готовой продукции. 

Данный коэффициент показывает скорость оборота готовой продукции. 
Рост этого показателя означает увеличение спроса на продукцию пред- 
приятия, а уменьшение этого показателя свидетельствует о затоварива- 
нии готовой продукции в связи с падением спроса на нее. 

5) Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности к; 


Ks = N 7 Ds: 
где О. — средняя за период дебиторская задолженность. 
Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности показы- 
вает расширение или снижение коммерческого кредита, предоставляемо- 


го предприятием. Если коэффициент рассчитывается по выручке от реа- 
лизации, формируемой по мере оплаты счетов, то рост этого показателя 
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означает сокращение продаж в кредит. Соответственно, снижение коэф- 
фициента свидетельствует об увеличении объема реализации продукции в 
кредит. 
6) Средний срок оборота дебиторской задолженности ке 
6 = 365 / к.. 
Коэффициент ку характеризует средний срок погашения дебиторской 
задолженности. Несомненно, что снижение этого показателя характери- 


зуется положительно, и наоборот. 
7) Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности 
K7 = N jf Kass 
где К. — средняя за период кредиторская задолженность. 

Этот показатель идентичен коэффициенту кь., т. е. показывает расшире- 
ние или уменьшение коммерческого кредита, предоставляемого другими 
предприятиями. Рост к: означает увеличение скорости оплаты счетов, а 
его снижение — увеличение количества покупок в кредит. 

8) Средний срок оборота кредиторской задолженности кз 


Kg = 365 / Ку. 


Данный коэффициент показывает средний срок возврата долгов пред- 
приятию другими предприятиями за исключением обязательств перед бан- 
ками и‘по прочим заемам. 

9) Фондоотдача основных средств и прочих внеоборотных активов Ку 

9 = М у Pops 
где Pe — средняя за период величина основных средств и прочих вне- 
оборотных активов по балансу. 

Показатель К. характеризует эффективность использования основных 
средств и прочих внеоборотных активов, измеряемую величиной продаж, 


приходящейся на единицу стоимости средств. 
10) Коэффициент оборачиваемости собственного капитала ки 
=N / Us, 
roe U,, — cpeqHAA 3a MepHOd BeEAMYMHA HCTOUHMKOB собственных средств 
предприятия по балансу. 

Этот коэффициент показывает скорость оборота собственного капита- 
ла, что для акционерных обществ означает активность средств, которыми 
рискуют акционеры. Резкий рост этого показателя отражает повышение 
уровня продаж, которое должно в значительной степени обеспечиваться 
кредитами и, следовательно, снижать долю собственников в общем капи- 
тале предприятия. Существенное снижение ки, отражает тенденцию к без- 
действию части собственных средств. 


Анализ рентабельности предприятия. Эффективность хозяйственной де- 


ятельности предприятия и экономическая целесообразность его функци- 
онирования напрямую связана с его рентабельностью, о которой можно 
судить по прибыльности или доходности капитала, ресурсов или продук- 
ции предприятия. В обобщенном виде формулы финансовых коэффициен- 
тов выглядят следующим образом: 
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|) оборачиваемость средств или их источников. Этот показатель равен 
отношению выручки от реализации к средней за период величине средств 
или их источников. Он позволяет также судить о деловой активности пред- 
приятия в финансовом аспекте: 

2) рентабельность продаж, которая равна отношению прибыли к вы- 
‘ручке от реализации, рентабельность средств или их источников. Этот по- 
казатель равен отношению прибыли к средней за период величине средств 
ИЛИ ИХ ИСТОЧНИКОВ. 

При расчете второго и третьего показателей может быть взята как при- 
быль от реализации продукции, работ и услуг, так и балансовая прибыль 
или чистая прибыль, остающаяся в распоряжении предприятия после 
уплаты налогов. 

Если рентабельность средств или их источников вычисляется на основе 
прибыли от реализации и тем самым достигается сопоставимость с рента- 
бельностью продаж, между вышерассмотренными коэффициентами можно 
проследить следующую взаимосвязь: 


Рентабельность Оборачивае мость 
Рентабельн ость 
средств или = х средств или 
продаж 
их источников их источников 


Эта формула показывает, что прибыльность средств предприятия или 
их источников обусловлена как ценообразовательной политикой предпри- 
ятия и уровнем затрат на производство реализованной продукции (они 
отражаются в показателе рентабельности продаж), так и деловой актив- 
ностью предприятия, измеряемой оборачиваемостью средств или их ис- 
точников. По этой формуле можно также определить пути повышения рен- 
табельности средств или их источников. Так, при низкой прибыльности 
продаж необходимо стремиться к ускорению оборота капитала и его эле- 
ментов. Соответственно, верно и обратное: определяемая теми или ины- 
ми причинами низкая деловая активность предприятия может быть ком- 
пенсирована только снижением затрат на производство продукции, т. е. 
повышением рентабельности продаж. 

Для анализа рентабельности также используется целый ряд показате- 
лей, которые можно объединить в следующие группы: 

1) показатели, рассчитанные на основе прибыли (дохода); 

2) показатели, рассчитанные на основе производственных активов; 

3) показатели, рассчитанные на основе потоков наличных денежных 

средств. 

Первая группа показателей формируется на основе расчета уровней 
рентабельности (доходности) по показателям прибыли (дохода), отража- 
емым в отчетности предприятия. Эти показатели характеризуют прибыль- 
ность (доходность) продукции. С помощью таких показателей можно оп- 
ределить влияние изменений рентабельности продукции за счет факторов 
изменения цены продукции и ее себестоимости. 

Вторая группа показателей формируется на основе расчета уровней рен- 
табельности в зависимости от изменения размера и характера авансиро- 
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ванных средств, включающих в себя все производственные активы пред- 
приятия, инвестированный капитал, акционерный капитал. Например, 
отношение чистой прибыли (дохода) ко всем производственным акти- 
вам, отношение чистой прибыли к инвестированному или акционерному 
капиталу. 

Третья группа показателей рентабельности рассчитывается на базе чи- 
стого потока денежных средств. Например, отношение чистого потока де- 
нежных средств к объему продаж, к совокупному капиталу, собственному 
капиталу и т. д. Эти показатели дают представление о возможности пред- 
приятия выполнять обязательства перед кредиторами, заемщиками и ак- 
ционерами наличными денежными средствами. 

Как и для оценки ликвидности, устойчивости и деловой активности 
предприятия, для оценки рентабельности предприятия разработан ряд 
коэффициентов. 

1) Коэффициент рентабельности продаж К, 


К, = П, / М, 


где: М — выручка от реализации продукции, работ, услуг, 
П, — прибыль от реализации продукции, работ, услуг. 

Этот коэффициент показывает, сколько прибыли приходится на еди- 
ницу реализуемой продукции. Очевидно, что рост коэффициента явля- 
ется свидетельством или роста цен на продукцию при постоянных затра- 
тах на производство реализованной продукции, или снижения затрат на 
производство при постоянных ценах. Соответственно, снижение коэф- 
фициента рентабельности продаж свидетельствует о росте. затрат на про- 
изводство при постоянных ценах на продукцию или о снижении цен на 
реализованную продукцию рассматриваемого предприятия, т. е. о паде- 
нии спроса на нее. 

2) Коэффициент рентабельности основной деятельности К, 

K, = II, / Z, 
где Z — затраты на производство продукции. 

Как видно, коэффициент рентабельности основной деятельности в зна- 
чительной степени дублирует коэффициент рентабельности продах, т. е. 
снижение значения к) также свидетельствует о росте затрат на производ- 
ство реализуемой продукции или о снижении цен.на нее, с той лишь 
разницей, что коэффициент к, более наглядно показывает влияние роста 
или снижения затрат на производство на рентабельность деятельности пред- 
приятия. 

3) Коэффициент рентабельности всего капитала предприятия К, 

К; = П, / Вь,, 
где: В, — средний за период итог баланса-нетто, 
П, — балансовая прибыль или прибыль от реализации. 

Коэффициент к: показывает эффективность использования всего капи- 
тала предприятия, т. е. рост значения коэффициента свидетельствует об 
увеличении эффективности использования имущества предприятия, и на- 
оборот. Снижение значения этого коэффициента может также свидетель- 
ствовать о падающем спросе на продукцию предприятия или о перена- 
коплении активов. 


89 


4) коэффициент рентабельности основных средств и прочих внеобо- 
ротных активов Кл 
K, = Пь/ Ев», 


где Е. — средняя за период величина основных средств и прочих вне- 
оборотных активов. 

Данный коэффициент отражает эффективность использования основ- 
ных средств и прочих внеоборотных активов, измеряемую величиной при- 
были, приходящейся на единицу стоимости средств. Этот коэффициент 
взаимосвязан с коэффициентом рентабельности всего капитала предпри- 
ятия. Так, при снижении к: рост коэффициента к. свидетельствует об из- 
быточном увеличении мобильных средств, что может быть следствием 
образования излишних запасов, затоваренности готовой продукции на 
складах в связи с падением спроса на нее, чрезмерного роста дебиторской 
задолженности или денежных средств. | 

5) Коэффициент рентабельности собственного капитала К; 

К; = II, / Ney, 
где И. — средняя за период величина источников собственных средств 
предприятия по балансу. 

Экономический смысл этого коэффициента заключается в том, сколь- 
ко прибыли приходится на единицу собственного капитала. Изменение 
значений коэффициента рентабельности собственного капитала может быть 
вызвано, например, ростом или падением котировок акций предприятия 
на бирже. Однако надо делать поправку на то, что учетная цена акций не 
всегда соответствует их рыночной цене. Поэтому высокое значение коэф- 
фициента рентабельности собственного капитала не обязательно эквива- 
лентно высокой отдаче инвестируемого в предприятие капитала. 

6) Коэффициент окупаемости собственного капитала Ку 

К =И., /П,. 

Данное соотношение показывает период окупаемости источников соб- 
ственного капитала предприятия. Из соотношения видно, что чем ниже 
затраты на производство и чем выше цены на реализуемую продукцию, 
тем быстрее окупается собственный капитал предприятия. 

Как и в случае с коэффициентом рентабельности собственного капита- 
ла, период окупаемости может не всегда соответствовать действительности 
в связи с разницей между учетной и рыночной ценой акций. 

7) Коэффициент рентабельности перманентного капитала К; 

К, a IT, / (Из т K.y), 
где К. — средняя за период величина долгосрочных кредитов и займов. 

В отличие от вышерассмотренных коэффициентов, которые характери- 
зуют различные аспекты рентабельности за отчетный период, данный ко- 
эффициент отражает эффективность использования как собственного, так 
и заемного капитала, вложенного в деятельность предприятия на долго- 
срочную перспективу. 

В нашей стране при расчете показателей рентабельности необходимо 
также делать поправку на высокий уровень инфляции. 


Анализ платежеспособности предприятия. При оценке состояния пред- 
приятия важную роль играет анализ платежеспособности предприятия. Если 
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предприятие не способно удовлетворить требования кредиторов по опла- 
те товаров и услуг, а также не в состоянии обеспечить обязательные пла- 
тежи в бюджет и внебюджетные фонды в связи с превышением обяза- 
тельств над его имуществом или в связи с неудовлетворительной структу- 
рой баланса, это является следствием как разбалансированности эконо- 
мического механизма воспроизводства капитала предприятия, так и не- 
эффективной ценовой, инвестиционной и финансовой политики. 

Показателями для оценки структуры баланса предприятия являются 
следующие коэффициенты: 

1) Коэффициент текущей ликвидности Кл. 


ПИ, +1, | 
II, —(crp. 500 +510 + 730 + 735 + 740)’ 


где: П., ИП — итоги второго и третьего раздела актива баланас, 
ПП; — итог второго раздела пассива баланса, 
стр. 500 + 510 + 730 + 735 + 740 — сумма соответствующих строк 
пассива баланса. 
2) Коэффициент обеспеченности собственными средствами, который 
рассчитывается по формуле: 


К —. 


I 


= Tinh 
° TL, + WH, ’ 
где: |, — итог раздела [ актива баланса, 
|, — итог раздела [| пассива баланса, 
П. — итог раздела П актива баланса, 
ПЬ — итог раздела Ш актива баланса. 

Коэффициент обеспеченности собственными средствами характеризу- 
ет наличие собственных средств у предприятия и является еще одним ко- 
эффициентом, позволяющим оценить финансовую устойчивость предпри- 
ятия. 

3) Коэффициент восстановления (утраты) платежеспособности Кз, оп- 
ределяемый по формуле: 


А т Е 
К, — И 7 tin) р 
Zz 
где: K,,, — значение коэффициента текущей ликвидности в конце отчет- 


ного года, 
К. — значение коэффициента текущей ликвидности в начале от- 
четного года, 

Т — продолжительность отчетного периода в месяцах, 

У — период восстановления (утраты) платежеспособности. 

При расчете коэффициента восстановления платежеспособности У (пе- 
риод востановления) равен 6 месяцам, а при расчете коэффициента ут- 
раты У (период утраты) равен 3 месяцам. 

Коэффициент восстановления (утраты) платежеспособности показы- 
вает наличие у предприятия реальной возможности восстановить либо 
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утратить свою платежеспособность в течение определенного периода. Од- 
нако в отличие от двух вышерассмотренных коэффициентов, коэффици- 
ент к. представляет собой довольно искусственный показатель, так как в 
числителе к; находится прогнозное значение коэффициента текущей лик- 
видности, рассчитанного на перспективу, а в знаменателе — его нор- 
мативное значение. 

Если выполняется одно из следующих условий: 

— коэффициент текущей ликвидности К.„ на конец отчетного периода 

имеет значение не менее 2; 
— коэффициент обеспеченности собственными средствами К. на ко- 
нец отчетного периода имеет значение не менее 0,1, 
структура баланса предприятия признается неудовлетворительной, а само 
предприятие — неплатежеспособным. 

При неудовлетворительной структуре баланса с целью проверки реаль- 
ной возможности предприятия восстановить свою платежеспособность 
рассчитывается коэффициент к, сроком на шесть месяцев. Если значение 
коэффициента больше |, то может быть принято решение о наличии у 
предприятия возможности восстановить свою платежеспособность, а при- 
нятие решения о признании структуры баланса неудовлетворительной 
может быть отложено на срок, определяемый Федеральным управлением 
по делам о несостоятельности (банкротстве). 

При неудовлетворительной структуре баланса для проверки устойчиво- 
сти финансового положения предприятия рассчитывается коэффициент 
утраты платежеспособности на срок 3 месяца. Если значение этого коэф- 
фициента менее |, то существует вероятность того, что предприятие в 
ближайшее время не сможет выполнять свои обязательства перед креди- 
торами. 


Глава 3. Анализ инвестиционной деятельности 
предприятия 


3.1. Инвестиции, их классификация, виды, взаимосвязь 


Развивающиеся в России рыночные отношения в настоящее время во 
многом определяются наличием так называемого инвестиционного поля, 
что подразумевает формирование различных источников инвестиций, как 
внутренних, так и внешних. Большое мотивационное значение любых 
инвестиций подтверждается огромным зарубежным опытом. Значитель- 
ной эффективности достигает мотивационный механизм бизнеса при на- 
личии хорошо действующей системы инвестиций. 

Известно, что показатели структуры капитала в зависимости от внеш- 
него или внутреннего возникновения средств позволяют выявить приори- 
тетные источники финансирования, являются базой для анализа эффек- 
тивности расходования ресурсов. В качестве примера отметим, что при 
расширении предприятия эмиссия акций может рассматриваться в каче- 
стве основного источника пополнения капитала, но превышение выпуска 
акций сверх требуемого объема финансирования вызовет негативные по- 
следствия. 

Абсолютно все источники финансирования на предприятии (внешние 
и внутренние) рассматриваются как единое целое, к ним должен приме- 
няться один и тот же критерий окупаемости. 

Структура капитала должна анализироваться в тесной связи с инвести- 
ционной политикой компании, с характеристиками рентабельности, при- 
быльности и другими показателями. Отдача вложенного, инвестирован- 
ного капитала характеризуется показателями рентабельности капитала 
(оборотного, совокупного, собственного ит. д.), которая рассчитывается 
на основе соотношения финансового результата за определенный пери- 
ОД, «кэш-флоу», годового результата и т. д. с размерами капитала или с 
объемами оборота предприятия. 

Рентальность собственного капитала, это отношение прибыли к сред- 
ней балансовой величине собственного капитала, а при обобщающем 
анализе рентабельности собственного капитала, в числителе размещается 
чистая прибыль (после вычета налогов). Рентабельность совокупного ка- 
питала есть соотношение какого-либо показателя к средней величине со- 
вокупного капитала за какой-либо период (чаще год). 

Практический опыт привлечения инвестиций в Российской Федера- 
ции и в Ростовской области еще только формируется. Основными причи- 
нами этого являются политическая нестабильность, экономическая неус- 
тойчивость, инфляционные явления, отсутствие серьезных гарантий (га- 
рантов) и др. Но тем немение, развитие рыночных отношений, интерес 
зарубежных фирм к российской экономике «пробуждают» привлечение, 
увеличение объемов инвестиций. В качестве примера можно привести уча- 
стие (впервые!) Европейского Банка Реконструкции и Развития в приоб- 
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ретении части акций ростовского предприятия АО «Глория-Джинс» на 
сумму около 3 млн долларов США. Другой пример — это проект «Кока- 
кола Ростов Ботлерс». 

Переход России к принципиально новым экономическим отношениям 
обусловил необходимость кардинальных преобразований в системе бух- 
галтерского учета и экономического анализа. Предоставление предприя- 
тиям самостоятельности в решении производственно-финансовых вопро- 
сов, функционирование в рамках рыночной экономики и уход в прошлое 
государственных заказов на производство большинства видов продукции 
потребовали от менеджеров особого внимания к проблеме эффективного 
расходования как собственных, так и заемных средств, направляемых на 
воспроизводство основных фондов. На данном этапе становления новых 
рыночных отношений перед отечественными предприятиями возникает 
непростая задача эффективного проведения технического перевооруже- 
ния устаревшего оборудования и приобретения высокопроизводительных 
новых основных фондов. Экономический анализ поддерживает и гаранти- 
рует успешное осуществление данных долгосрочных инвестиций. К сожа- 
лению, приходится констатировать, что система экономического анализа 
капитальных вложений, использовавшаяся в централизованно управляе- 
мой экономике, в условиях рыночного развития уже не может в полной 
мере эффективно обеспечить правильный выбор возможных инвестици- 
онных путей развития предприятия. Сейчас в изучении и оценке инвести- 
ционной деятельности предприятия необходимы качественно новые кри- 
терии и подходы. В этой связи актуальным является приведение всех эле- 
ментов системы анализа и оценки эффективности долгосрочных инвести- 
ций в соответствие с новыми экономическими реальностями. 

Назрела насущная потребность поддержания высокого уровня инвес- 
тиционной активности качественным методическим обеспечением, кото- 
рое смогло бы способствовать правильному и оптимальному принятию 
управленческих решений в данной жизненно важной для предприятия 
области. Актуальность осуществления исследований по всем направлени- 
ям анализа долгосрочных инвестиций повышается и в связи с тем, что 
перед многими финансовыми организациями (банки, страховые компа- 
нии, инвестиционные и пенсионные фонды и др.), а также некоторыми 
частными инвесторами встала проблема экономической оценки эффек- 
тивности вложения средств в различные проекты. Появляется необходи- 
мость в проведении научных исследований с дальнейшим практическим 
использованием полученных результатов. 

С недавнего времени к разработкам эффективных методик анализа дол- 
госрочных инвестиций значительный интерес стали проявлять западные 
компании, вкладывающие свой капитал в российскую экономику. Отме- 
чается, что многие интересные инвестиционные предложения отвергают- 
ся западными партнерами из-за необоснованности структуры источников 
финансирования и рисковых сторон долгосрочных инвестиционных про- 
ектов, непонимания традиционных российских показателей оценки эф- 
фективности капитальных вложений и др. Использование западных под- 
ходов в оценке риска и эффективности долгосрочных инвестиций, в дос- 
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таточной степени адаптированных к отечественным условиям, поможет 
решить некоторые возникающие в этой области проблемы. 

Следует, однако, отметить, что фундаментальные исследования по ин- 
вестиционному анализу зачастую не были подкреплены методическими 
разработками комплексного характера. Традиционно используемые на 
практике разрозненные подходы в анализе и оценке эффективности дол- 
госрочных инвестиций на современном этапе развития российской эко- 
номики становятся тормозом, не позволющим эффективно решать важ- 
ные прикладные задачи управления финансовой деятельностью предпри- 
ятия. Методически не разработанными остаются проблемы предпроектно- 
го экономического обоснования, в том числе принципиально новые воп- 
росы инфляционного воздействия и рисковой чувствительности в оценке 
эффективности капитальных вложений, а также выбора оптимальной струк- 
туры источников финансирования данных мероприятий и оценки потреб- 
ности инвестирования в обновление основных фондов. В условиях измене- 
ния форм собственности чрезвычайно актуальным становится осуществ- 
ление ретроспективности экономического анализа результатов долгосроч- 
ного инвестирования. В этой связи также требуется решение ряда методи- 
ческих вопросов, связанных с проведением послеинвестиционного ана- 
лиза долгосрочных проектов. 

Необходимость приведения системы анализа долгосрочных инвестиций 
к современным условиям рыночной экономики, практическая потреб- 
ность осуществления такого рода научных исследований, разработанность 
организационно-методических вопросов анализа и оценки эффективнос- 
ти долгосрочных инвестиций свидетельствуют об актуальности данной 
проблемы, что обусловило выбор темы, цели, задачи, структуру и основ- 
ные направления ее решения. 

По мнению зарубежных исследователей, определение инвестиции яв- 
ляется предметом дискуссии среди финансовых аналитиков. Можно выде- 
лить различные концепции: 

1. Основанная на понятии капиталовложений, используемом в бухгалте- 

рии. 

2. Базирущаяся на понятии скорректированных капиталовложений. 

3. Расширенная концепция, которая рассматривает любые элементы 

актива в качестве элементов инвестиций. 

По концепции, базирующейся на понятии капиталовложений в основ- 
ные средства, чистые инвестиции данного периода определяются как из- 
менение капиталовложений (материальных, нематериальных, финансо- 
вых), фигурирующих в активе баланса. Ее преимущество в легкости ис- 
пользования, тем не менее ее часто критикуют. 

Концепция, базирующаяся на скорректированных капиталовложениях. 
Большинство финансовых аналитиков считает, что учет инвестиций в 
общей бухгалтерии обычно имеет два недостатка: 

— во-первых, иногда бухгалтерия учитывает лишь инвестиции, 

находящиеся в собственности у предприятия; 

— во-вторых, часто бухгалтерия практически не учитывает инвестиции 

в нематериальные активы. Многие расходы данного вида обычно не 
записываются в актив как инвестиции. 
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В таком случае некоторые аналитики корректируют капиталовложения 
в активы путем добавления арендованных основных средств (по лизингу) 
и еще не самортизованных расходов по нематериальным активам. 

Итак, чистые инвестиции определяются как изменение скорректиро- 
ванных статей капиталовложений. 

Меньшее число аналитиков используют расширенную концепцию, со- 
гласно которой все элементы актива, которые тем или иным образом уча- 
ствуют в создании доходности капитала, должны рассматриваться как 
инвестиции. 

Это определение кажется наиболее точным с точки зрения доходности 
частных предприятий, поскольку оно соответствует логике инвесторов ка- 
питала. Когда они «инвестируют» в предприятие в форме капитала или в 
форме займов, то не считают, что инвестиции ограничиваются лишь ка- 
питаловложениями, осуществленными на сумму их вклада. Они рассмат- 
ривают инвестиции как совокупность всех инвестированных капиталов. 
Наконец, можно заметить, что бухгалтерская концепция инвестиции вклю- 
чает не только капиталовложения, но и всю совокупность активов. Если 
бы общая бухгалтерия не искажалась по различным причинам (фискаль- 
ного порядка или коммерческой тайны), можно было бы оценить инвес- 
тиции по данным бухгалтерского отчета. 

Принимаем расширенную концепцию: базу для работы составляют ак- 
тивы, отраженные в балансе, но скорректированные с учетом арендован- 
ных средств и непотребляемых нематериальных активов. Расходы капита- 
ла будут рассматриваться как инвестиции. Динамика. инвестиций будет 
равна изменению определенных статей актива. 

Анализ типов инвестиций. Наиболее часто встречаемые классификации 
инвестиций: по видам, по происхождению, по функциям, по объекту, по 
сегменту, по отрасли, по срокам. Аналитик должен сделать свой выбор в 
зависимости от целей своей работы. 

Анализ инвестиций по стратегии. Обычно различают стратегии развития 
предприятия двух видов: внутреннюю стратегию развития, характеризуе- 
мую увеличением Или «модернизацией» производительного оборудова- 
ния, и внешнюю стратегию развития, реализуемую при помощи инвес- 
тиций в другие компании. 

Инвестиции, осуществленные за пределами компании, фиксируются 
по статье «Финансовые инвестиции», которые в основном включают цен- 
ные бумаги и кредиты под вложения в капитал. 

Аналитик может получить первую оценку стратегического выбора пред- 
приятия, соотнеся изменение по статье финансовых инвестиций с общей 
суммой инвестиций за данный период. 

Анализ инвестиций по видам Анализ инвестиций по стратегическому типу 
позволяет выявить нефинансовые инвестиции. Виды этих инвестиций: = 

1) инвестиции в материальные активы (земельные участки, построй- 

ки, техническое оборудование, транспорт и т. д.); 

2) инвестиции в запасы сырья и материалов, текущие, конечной про- 

дукции, товарные; 
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3) инвестиции в запасы сырья и материалов, текущие, конечной про- 

дукции, товарные; 

4) инвестиции в долговые обязательства: кредиты клиентам, другие эк- 

сплуатационные долги, разные долговые обязательства; 

5) инвестиции в ценные бумаги. 

Анализ инвестиций по функциям. Этот тип анализа сложен, особенно 
потому, что бухгалтерия не дает сведений по функциям. Однако важно 
знать, сколько предприятие инвестирует в образование, исследования, 
рекламу, распределительную сеть. 

Анализ инвестиций по географическим зонам. Этот анализ применяется в 
многонациональных компаниях для определения стратегического выбора 
в отношении месторасположения. Он связан с исследованием ставки до- 
ходности, фактической или ожидаемой, в различных географических зо- 
нах расположения фирм. 

Анализ инвестиций по сегментам активности позволяет определить ры- 
ночную стратегию предприятия. Эта информация может совпадать с лич- 
ной диагностикой аналитика об эволюции этих рынков. 

Анализ инвестиций по объекту. В этой связи можно различать: 

1) инвестиции в обновление, которые направлены на сохранение в ра- 

бочем состоянии основного капитала; 

2) инвестиции в расширение, которые направлены на увеличение мощ- 

ности предприятия без увеличения производительности; 

3) инвестиции в новую, более совершенную технику, которые направ- 

лены на увеличение общей производительности. 

Анализ инвестиций по видам отраслей. Этот тип анализа позволяет лучше 
оценить стратегию предприятия, различая инвестиции, которые ведут к 
изменению долгосрочной политики инвестиций, и те, что способствуют 
продолжению существующей политики. 

Анализ инвестиций по срокам также дополняет анализ стратегии предпри- 
ятия: можно различать предприятия, идущие на риск в долгосрочный пе- 
риод, от тех, которые ограничиваются краткосрочным периодом. Анализ 
по срокам может послужить проверке соответствия стратегии ресурсам. 


3.2. Понятие инвестиционного проекта и этапы его осуществления 
(задачи его оценки, методы анализа: статический, 
динамический, моделирование) 


Как показывает обширный зарубежный опыт, инвестиционная деятель- 
ность в условиях рыночных отношений очень актуальна и весьма эффек- 
тивна. Российские рыночные отношения придают инвестициям отечествен- 
ных и зарубежных источников очень специфический оттенок, и эта специ- 
фика проявляется на различных уровнях (от государственного до уровня 
экономического субъекта). Изучением тенденций развития инвестицион- 
ной деятельности в России занимаются многие отечественные экономисты. 
Большую известность получили работы финансиста-аналитика В. В. Кова- 
лева, пользуются заслуженным спросом переводы книг зарубежных авто- 
ров. С позиции управленческого персонала компании инвестиционные про- 
екты могут быть классифицированы по следующим основаниям: 
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1) величина требуемых инвестиций: крупные, традиционные, мелкие; 

2) тип предполагаемых доходов: сокращение затрат, дополнительные 
доходы от расширения традиционных производств и технологий, вы- 
ход на новые рынки сбыта, экспансия в новые сферы бизнеса, сни- 
жение риска производства и сбыта; социальный эффект; 

3) отношения взаимозависимости: взаимоисключающие (альтернатив- 
ные) проекты, отношения комплементарности, отношения заме- 
щения, отношения экономической независимости; тип денежного 
потока: ординарный, неординарный. 

При сравнении два анализируемых проекта называются независимы- 
ми, если решение о принятии одного из них не влияет на решение о 
принятии другого, и альтернативными, если они не могут быть реализо- 
ваны одновременно, т. е. принятие одного из них автоматически означает, 
что второй проект должен быть отвергнут. 

Рассматриваемые проекты связаны между собой отношениями комп- 
лементарности, если принятие нового проекта способствует росту дохо- 
дов по одному или нескольким другим проектам, и отношениями заме- 
щения, если принятие нового проекта приводит к некоторому снижению 
доходов по одному или нескольким действующим проектам. Поток назы- 
вается ординарным, если он состоит из исходной инвестиции, вложен- 
ной единовременно или в течение нескольких последовательных базовых 
периодов, и последующих притоков денежных средств (если притоки де- 
нежных средств чередуются в любой последовательности с их оттоками, 
поток называется неординарным). 

Анализируемые инвестиционные проекты различаются по степени риска: 
рискованные проекты, выполняемые в том числе и по государственному 
заказу; наиболее рискованны проекты, связанные с созданием новых про- 
изводств и технологий. Стадии администрирования инвестиционной дея- 
тельности включают: 

1) планирование: формулирование цели, исследование рынка и иден- 
тификация возможных проектов, экономическая оценка, перебор ва- 
риантов в условиях различных ограничений, формирование инвес- 
тиционного портфеля; 

2) реализацию проекта: фаза инвестирования, фаза действия (произ- 
водство, сбыт, затраты, финансирование), фаза ликвидации послед- 
ствий проекта; 

3) контроль: в процессе инвестирования, в процессе действия, в про- 
цессе ликвидации; 

4) оценку и анализ соответствия поставленных и достигнутых целей. 

Инвестиционная политика фирмы предполагает: формулирование дол- 
госрочных целей ее деятельности; поиск новых перспективных сфер при- 
ложения свободного капитала; разработку инженерно-технологических, 
маркетинговых и финансовых прогнозов; подготовку бюджета капиталь- 
ных вложений; оценку альтернативных проектов; оценку последствий ре- 
ализации предшествующих проектов. 

Критическими моментами в процессе составления бюджета капитало- 
вложений являются: 
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— прогнозирование объемов реализации с учетом возможного спроса 
на продукцию (поскольку большинство проектов связано с допол- 
нительным выпуском продукции); 

— оценка притока денежных средств по годам; 

— оценка доступности требуемых источников финансирования; 

— оценка приемлемого значения цены капитала, используемого в том 
числе и в качестве коэффициента дисконтирования. 

Аналитическое исследование возможной емкости рынка сбыта продук- 
ции (т. е. прогнозирование объема реализации) наиболее существенно, 
поскольку ее недооценка может привести к потере определенной доли 
рынка сбыта, а переоценка — к неэффективному использованию введен- 
ных по проекту производственных мощностей, т. е. к неэффективности 
капиталовложений. 

Практика показывает, что цена капитала, привлекаемого для финан- 
сирования проекта, может меняться (как правило, в сторону увеличе- 
ния) в силу разных обстоятельств. Это означает, что проект, принимае- 
мый при одних условиях, может стать невыгодным при других. Различные 
проекты неодинаково реагируют на увеличение цены капитала. Так, про- 
ект, в котором основная часть притока денежных средств падает на пер- 
вые годы его реализации, т. е. возмещение сделанных инвестиций, осуще- 
ствляется более интенсивно, в меньшей степени чувствителен к повыше- 
нию цены за пользование источником средств. Инвестиционные проек- 
ты, анализируемые в процессе составления бюджета капиталовложений, 
имеют определенную логику: 

— чаще всего анализ ведется по годам; 

— предполагается, что весь объем инвестиций делается в конце года, 
предшествующего первому году генерируемого проектом притока де- 
нежных средств; 

— приток (отток) денежных средств имеет место в конце очередного 
года; 

— коэффициент дисконтирования, используемый для оценки проек- 
тов с помощью методов МРУ, [ВК, РТ, должен соответствовать дли- 
не периода, заложенного в основу инвестиционного проекта (на- 
пример, годовая ставка берется только в том случае, если длина пе- 
риода — год). | 

Основные известные методы оценки и анализа проектов подразделя- 
ются на две категории: а) основанные на дисконтированных оценках; 
6) основанные на учетных оценках. Применение методов оценки и анали- 
за проектов предполагает множественность используемых прогнозных оце- 
нок и расчетов. 

Известно, что чем протяженнее во времени проект, тем более неопре- 
деленными и рискованными становятся притоки денежных средств пос- 
ледних лет его реализации. 

Основными критериями, используемыми в оценке инвестиционных 
проектов, являются: 

1) чистый приведенный эффект (М№е! Ргезети Уаше, МРУ); 

2) индекс рентабельности инвестиции (Рго аб Ииу Шдех, РГ); 
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3) BHYTPeHHAA HOpMa MpHOpiwin (Internal Rate of Return, IRR); 

4) модифицированная внутренняя норма прибыли (Мод!еа Пцегпайопа! 
Rate of Return, MIRR); 

5) срок окупаемости инвестиции (РауфасКк Period, PP); 

6) расчетная норма прибыли (Ассоипип? Кае оГ Кешгп, АКК). 

Критерий МРУ: 

— если МРУ < 0, то в случае принятия проекта владельцы компании 
понесут убыток; 

— если МРУ = 0, то в случае принятия проекта благосостояние вла- 
дельцев компании не изменится, но в то же время объемы произ- 
водства возрастут, т. е. компания увеличится в масштабах; 

— если МРУ > 0, то в случае принятия проекта благосостояние вла- 
дельцев компании увеличится. 

Критерий Р] характеризует доход на единицу затрат; именно этот кри- 
терий наиболее предпочтителен, когда необходимо упорядочить незави- 
симые проекты для создания оптимального портфеля в случае ограничен- 
ности общего объема инвестиций. 

Критерий 1ВК показывает максимальный уровень затрат, который мо- 
жет быть ассоциирован с данным проектом, т. е. если цена капитала, при- 
влекаемого для финансирования проекта, больше 1ВБК, то проект может 
быть выполнен только в убыток, а следовательно, его надо отвергнуть. 

Критерй МВК представляет собой коэффициент дисконтирования, 
уравнивающий приведенную стоимость оттоков денежных средств (инве- 
стиций) и нарушенную величину притоков, причем операции дисконти- 
рования оттоков и наращения притоков выполняются с использованием 
цены капитала проекта. МВК характеризует эффективность проекта. 

Критерий РР показывает число базовых периодов, за которое исходная 
инвестиция будет полностью возмещена за счет генерируемых проектом 
притоков денежных средств. Если базовый период — год, то чаще всего 
расчет идет по годам, однако можно выделять и дробную часть года, если 
абстрагироваться от исходного предположения, что приток денежных 
средств осуществляется в конце года. 

Показатели критериев МУР, [ВК — и цена капитала, привлекаемая для 
реализации проекта — СС — связаны очевидными соотношениями: 

если МРУ > 0, то одновременно 1ВК > ССи PI > 1; 

если МРУ < 0, то одновременно 1ВК < СС и РГ < 1; 

если МРУ = 0, то одновременно IRR = CC u PI = 1. 

При анализе альтернативных проектов критерии МРУ, РТ, ВК, МВК 
могут противоречить друг другу, т. е. проект, принятый по одному крите- 
рию, может быть отвергнут по другому. Но критерий МРУ предпочтитель- 
ней других, т. к. именно он характеризует возможный прирост благососто- 
яния владельцев экономического субъекта. 

Основной недостаток критерия МРУ в том, что это абсолютный пока- 
затель, а потому он не может дать информации о так называемом «резер- 
ве безопасности проекта». Информацию о «резерве безопасности проекта» 
дают критерии 1ВК и Р!. Так, при прочих равных условиях, чем больше 
[ВК по сравнению с ценой капитала проекта, тем больше «резерв безо- 
пасности». 
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Возможны и такие проекты, которые носят только затратный харак- 
тер, т. е. не оказывают влияния на приток денежных средств; в этом случае 
применяются те же критерии, только по отношению к потоку, характе- 
ризующему текущие затраты по годам. Для анализа проектов нередко ис- 
пользуется график МРУ как функция цены капитала. На этом графике 
формируется точка Фишера, которая является пограничной точкой на оси 
абсцисс графика МРУ, разделяющей ситуации, «улавливаемые» критери- 
ем МРУ и «не улавливаемые» критерием IRR. 

Для сравнительного анализа проектов различной продолжительности 
применяются методы: а) метод наименьшего общего кратного; 6) метод 
бесконечного повторения сравниваемых проектов; в) метод эквивалент- 
ного аннуитета. В условиях инфляции корректируется либо прогнозный 
денежный поток, либо коэффициент дисконтирования. 

Анализ инвестиционных проектов в условиях риска выполняется од- 
ним из двух методов: методом безрискового эквивалента; методом скор- 
ректированного на риск коэффициента дисконтирования. 

В итоге определения эффективности инвестиций следует проверить ка- 
чество менеджмента. Ошибки менеджмента высшего звена не могут быть 
компенсированы последующими звеньями. В возможном же опросе пред- 
приятия называли следующие критерии, которые часто вели к неудаче: 
диверсификация (80%). Почти все анализируемые предприятия (99%) ука- 
зали, что ожидание помощи извне (от государства, инвесторов, банков) 
не ведет к успеху в санации, через инвестиции. 

Предпосылки эффективной среды для инвестиций при санации — со- 
здайте коллектив менеджмента! Мощность предприятия определяется кол- 
лективом, а это — предпосылки для инвестиций. 

— Мотивируйте участие коллектива. Но это предполагает, что ваши 
работники имеют перспективу на предприятии, т. е. что сокращение 
персонала уже завершено. 

— Концентрируйтесь на сильных сторонах коллектива, не допускайте 
диверсификацию! Какие преимущества вы имеете в области расхо- 
дов, технологии ит. д.? 

— Создайте систему отчетности менеджмента, (информация чрезвы- 
чайно важна)! Система отчетности менеджмента включает некото- 
рую важную для управления принятие решений информацию и оп- 
ределенные показатели. Она проста, гибка и актуальна. 

— Планируйте прибыль в первый плановый период! 

— Создайте новую культуру на предприятии. Ваши работники должны 
иметь право сказать, что они работают на отличном предприятии. 
Предпосылкой этому является совместное представление, четкое от- 
граничение от конкурентов и принцип: производительность — это 
единственный критерий успеха. Контролер является экономической 
совестью предприятия. Он должен прежде всего заботиться о том, 
чтобы осуществлялось планирование (руководящая функция), пла- 
нирование велось на всем предприятии по единым руководящим ли- 
ниям, был возможен расчет планирования, анализировалось расхож- 
дение плановых и фактических покупателей, развивались альтерна- 
тивы для достижения цели. Далее, он должен действовать так, чтобы 
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соблюдались руководящие линии администрации предприятия, глав- 
ного управления и центральных отделов. 

Задачи мониторинга инвестиций: составление данных по инвестици- 
онным решениям, координация получения информации, развитие средств 
планирования инвестиций, становление бюджета инвестиций, проверка 
и контроль инвестиционных заявок, проведение расчета инвестиций, кон- 
троль проекта по существу дела и по времени, текущий подсчет инвести- 
ций, контроль бюджета. 

Краткая характеристика методов расчета рентабельности инвестиций: 

1. Статические методы расчета рентабельности инвестиций. 

а) Расчет сопоставления затрат. Устанавливает затраты двух или несколь- 
ких вариантов инвестиций. Выбирается та альтернатива, которая в срав- 
нении показывает наибольшую экономию затрат. Включенные в рас- 
чет издержки являются среднегодовыми значениями. Считается, что 
эти значения репрезентативны для всего срока эксплуатации инвес- 
тиционного объекта. Главной областью применения расчета сопостав- 
ления затрат являются инвестиции основных фондов. 

6) Расчет сопоставления прибыли. Если в результате инвестиции изме- 
няется также доход, следует применять расчет сопоставления при- 
были. Критерием для оценки инвестиций является среднегодовая 
прибыль как разница между дополнительными расходами и издерж- 
ками. Областью применения этого метода являются экстенсивные 
инвестиции. Информационность расчетов сопоставления издержек и 
прибыли может быть повышена через дополнительные расчеты рен- 
табельности и амортизации. 

в) Расчет рентабельности. При расчете рентабельности среднегодовая 
прибыль или экономия затрат приводятся в соотношение со средним 
замороженным капиталом. Результатом является статистическая рен- 
табельность, начисление средних процентов. Инвестиция выгодна, 
когда инвестор превысил заданное начисление минимальных про- 
центов. Выходной величиной могут быть также релативированные при- 
были РОИ. Они соотносятся с соответственным средним заморожен- 
ным капиталом инвестиционного объекта, который необходим для 
достижения прибыли. Следует предпочесть альтернативу с наиболь- 
шей рентабельностью. 

г) Расчет амортизации. С помощью расчета амортизации определяется 
период времени для возвращения капиталовложений. Результатом 
расчета является время амортизации. Оно образуется как коэффици- 
ент капиталовложения и среднего «кэш-флоу». Кратчайшее время 
амортизации — это критерий выгодности. 

2. Динамические методы расчета рентабельности инвестиций. 

По сравнению со статистическими динамические методы имеют два 

преимущества: 

— рассмотрение средних данных заменяется индивидуальным учетом 
платежей в отдельные годы в течение всего срока эксплуатации; 

— посредством применения процентов учитывается временное разли- 
чие в поступлении платежей. Определенная сумма денег, поступив- 
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шая сегодня, значит больше, чем та же сумма, которая поступит 
только через пять лет. 

а) Метод оценки стоимости капитала. При методе оценки стоимости 

капитала все вызванные инвестицией расходы и доходы дисконтиру- 
ются посредством калькуляционной процентной ставки ко времени 
принятия решения. 
Благодаря этому узнают наличную стоимость (стоимость капитала) 
инвестиции, которая является также масштабом сравнения, наилуч- 
шим вариантом с наибольшей полезной стоимостью капитала. Если 
стоимость капитала негативна, то инвестиция неэффективна. На нее 
начисляются проценты с процентной ставкой, которая меньше чем 
калькуляционная процентная ставка. 

6) Метод аннуитета является модифицированной формой метода опреде- 
ления стоимости капитала. Стоимость капитала инвестиций здесь с 
учетом начисления процентов равномерно распределяется по всем 
периодам. Полученные таким образом стоимости (аннуитеты) пока- 
зывают, какая годовая нагрузка или годовая прибыль возникают в 
результате инвестиций. | 

в) Метод внутренней процентной ставки — представление (обращение) 
метода определения стоимости капитала. Здесь не задается процент, 
которым облагается капиталовложение, а определяется сама дискон- 
тируемая процентная ставка не меньше, чем калькуляционная про- 
центная ставка. 

г) Динамичный расчет амортизации. В противоположность статистичес- 
кому расчету амортизации он учитывает процент. 

Простейшая форма финансового моделирования — это использование 
таблиц для представления определенного комплекса соотношений, про- 
ведения анализа или манипуляций с ними. Полноценная финансовая мо- 
дель, которая обычно разрабатывается внутри компании, отражает мно- 
жество таких факторов, как процедура ведения бухучета в компании;гра- 
фик начисления износа, расчет налогов, график обслуживания долга, кре- 
дитные договоры и ограничения, политика управления товарно-матери- 
альными запасами. Во многих случаях данные, предположения и формы 
можно приспособить к конкретной специфике так, что финансовый ана- 
литик может заметить особенности данной компании. С помощью такой 
модели исследователь может рассчитать, какими будут результаты дея- 
тельности в случае, если сбудутся ожидания компании. Простота исполь- 
зования компьютерных моделей позволяет аналитику исследовать несколько 
комплексов предположений и оценить возможные их исходы. 

Основная разница между методами прогнозирования, рассмотренны- 
ми в этой главе, и использованием электронных таблиц и компьютерных 
моделей заключена в степени автоматизации процесса. Денежный бюд- 
жет, составленный вручную, по сути своей является моделью характери- 
стики денежных потоков компании. При подготовке такого бюджета ана- 
литик должен учитывать политику компании по отношению к различным 
методам бухучета, составлению налоговой декларации и прочим деталям 
правил ведения производственной деятельности. 
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На рис. 4 в схематической форме представлен общий обзор основных 
соотношений в полноценной модели. Центральный элемент системы — 
программный продукт, который управляет расчетами и представлением 
информации, причем исходная информация поступает из различных ис- 
точников, а информация на выходе группируется по знакомым нам кате- 
гориям анализа. 
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Рис. 4. Финансовое моделирование: схема взаимосвязи 
между исходной и конечной информацией 


Программные продукты (компьютерные программы) по финансово- 
му моделированию, представленные на мировом рынке, постоянно со- 
вершенствуются. 


3.3. Анализ производственных инвестиций, финансовых проектов 
(их чувствительности), финансовых инвестиций 
(сравнение с производственными инвестициями) 


Классификация производственных, финансовых долгосрочных инвестици- 
онных проектов: 
— проекты, требуемые законодательством; 
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— долгосрочное инвестирование в основные производственные фазы 
(ОПФ), без которых предприятие не сможет осуществлять свои ос- 
новные функции (ведущее оборудование); 

— долгосрочныое инвестирование в не определяющие процесс произ- 
водства ОПФ; 

— капитальные вложения в необязательные ОПФ; 

— долгосрочное инвестирование в специфические проекты. 

Основные направления современного развития системы анализа долгосроч- 

ных инвестиций (АДИ): 

— организационные совершенствования в проведении анализа долго- 
срочных ивестиций; 

— изучение проблем, возникающих с выбором оптимальной структуры 
средств финансирования капитальных вложений; 

— разработка альтернативных критериев эффективности капитальных 
вложений; 

— исследование и развитие рискооценивающих приемов анализа; 

— развитие комплексного подхода в оценке эффективности капиталь- 
ных вложений (многосвойственные полезностные модели); 

— совершенствование техники проведения текущего и послеинвести- 
ционного анализа. 

Исторические этапы становления теоретических и практических вопро- 

сов, связанных с анализом долгосрочных инвестиций: . 

— теоретически не обоснованный (спонтанный) период становления 
системы АДИ (до середины ХХ века); 

— период развития теоретико-методологических основ АДИ (с середи- 
ны ХХ века до начала 50-х гг. ХХ века); 

— период широкого практического использования научных достиже- 
ний в области теории АДИ (с середины 50-х гг. до середины 80-х гг. 
нашего века); 

— современный период. развития системы АДИ в условиях инфляции и 
риска (с начала 90-х гг. нашего века). 

Обоснование концепции становления, развития и информационной 
базы анализа долгосрочных инвестиций, его места и содержания в систе- 
ме комплексного экономического анализа базируется на изучении исто- 
рического развития и становления системы анализа долгосрочных инвес- 
тиций. Исследование было разделено на несколько этапов. Первым из них 
стал анализ зарубежного научно-практического материала. Отправной точ- 
кой в изучении исторического развития и становления системы АДИ ста- 
ли показатели оценки эффективности долгосрочных инвестиций, учиты- 
вающие фактор времени, иначе называемые дисконтными денежно-по- 
токовыми показателями (ДДИП). Существует общее представление, что 
дисконтированный подход, включающий предсказание ожидаемых денеж- 
ных потоков и временную оценку денежных вложений, относительно не- 
давний феномен. Это представление противоречит историческим запи- 
сям, обнаруживающим понимание сущности сложного процента еще в 
далеком Старом Вавилонском периоде. Уже в 1582 году голландский мате- 
матик Зипоп Зеут описал в своей книге правило чистой текущей сто- 
имости (МРУ). 
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Девятнадцатый век со своей технической революцией способствовал 
дальнейшему развитию системы АДИ. Однако это было только теорети- 
ческое осмысление важнейших хозяйственных процессов. Определенный 
практический интерес к ДДПП начал возникать в пятидесятые годы двад- 
цатого века. 

Параллельно с историческим анализом в работе поднимались вопросы 
практического использования и популярности тех или иных показателей 
оценки эффективности долгосрочных инвестиций. В результате обобще- 
ния научного и практического материала было выявлено, что, несмотря 
на преобладание в экономической литературе публикаций, посвященных 
ДДПИ, на практике неизменной популярностью пользуются неформаль- 
ные, качественные подходы в оценке эффективности долгосрочных инве- 
стиций (интуиция, субъективное суждение и экспертные оценки). Широ- 
кое применение имеют показатели, не учитывающие фактор времени (срок 
окупаемости, учетная норма рентабельности и пр.). 

Особое место в работе уделено отечественным исследованиям, кото- 
рые к концу сороковых годов подошли к необходимости практического 
решения вопросов, связанных с проблемой временной оценки денежных 
вложений в анализе долгосрочных инвестиций (в рамках «железнодорож- 
ного» подхода). Широкое распространение получили показатели попарно- 
го сравнения и минимизации строительно-эксплуатационных затрат. 

В работе предлагается два подхода взаимосвязей АДИ в системе комп- 
лексного экономического анализа (КЭА). Первый основывается на пред- 
положении, что АДИ представляет собой целый и самостоятельный раз- 
дел КЭА. Второй подход допускает разделение АДИ на специализирован- 
ные подразделы, которые могут входить в состав других блоков КЭА. В 
случае целостного подхода определялось место нового раздела в системе 
КЭА и его влияние на общую оценку эффективности функционирования 
предприятия. В ходе исследования были получены результаты, которые 
показывают, что через предполагаемую экономию себестоимости выпус- 
ка продукции (работ, услуг) и прирост ожидаемой прибыли блок АДИ 
оказывает воздействие на будущую финансовую стабильность предприя- 
тия. Если рассматривать АДИ в качестве системы специализированных 
подразделов в составе других блоков КЭА, появляется проблема органи- 
зации четкого координирования работпо различным подразделам АДИ. 
Использование того или иного структурного подхода в АДИ предлагается 
определять с учетом конкретных условий производственно-хозяйствен- 
ной деятельности. 

Интересным моментом является исследование информационной базы 
и организации АДИ. Систематизируя необходимую информацию по ис- 
точникам ее получения, предлагается обобщать и использовать докумен- 
тальный материал по следующим информационным разделам: законода- 
тельная и нормативно-справочная документация; данные первичного и 
сводного бухгалтерского учета, оперативного и статистического учета; мар- 
кетинговая информация; отчетность предприятия, документальный мате- 
риал, собранный на основе аудиторских и ревизионных проверок пред- 
приятия. 
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При определении места экономического анализа в процессе долгосроч- 
ного инвестирования обосновывается степень полезности его проведения 
на этапах принятия долговременных управленческих решений. Исследова- 
лась модель принятия капитальных инвестиционных решений. На каждом 
этапе выявлялась роль и определялось значение экономического анализа. 
Рассматривалась четырехуровневая классификация долгосрочных инвес- 
тиционных проектов. Ранжирование производилось в зависимости от рас- 
положенности к риску, видам воспроизводства основных фондов (ОФ) и 
проектного взаимодействия. Наиболее значимой, с аналитической точки 
зрения, является разработанная классификация долгосрочных инвести- 
ционных проектов (ДИП) по критерию влияния на процесс производ- 
ства продукции (работ, услуг). Данная классификационная группа содер- 
жит: проекты, требуемые законодательством; долгосрочное инвестирова- 
ние в ОФ, без которых предприятие не сможет осуществлять свои основ- 
ные функции (ведущее оборудование); долгосрочное инвестирование в не 
определяющие процесс производства ОФ; капитальные вложения в нео- 
бязательные ОФ; долгосрочные инвестиции в специфические проек- 
ты. Осуществление ранжирования ДИП по предложенным в диссертации 
классификационным группам будет способствовать решению важной про- 
блемы приоритетного финансирования в условиях ограниченности средств, 
направляемых на цели долгосрочного инвестирования. 

Разработка системы частных и обобщающих показателей анализа и оценки 
эффективности долгосрочных инвестиций, моделирование их зависомости от 
факторов, приемы и методы анализа. Одним из условий успешной реализа- 
ции долгосрочных инвестиций является правильный выбор системы по- 
казателей, отражающих качественные и количественные параметры эко- 
номических процессов. При формировании данной системы принципи- 
альное для предприятия значение имеют цели, стоящие перед долгосроч- 
ным инвестированием. Исходя из этой предпосылки, для каждого пред- 
приятия разрабатывается своя система частных и обобщающих показате- 
лей анализа и оценки эффективности капитальных вложений. Определя- 
ются основные показатели для различных направлений системы АДИ, 
исходя из анализа структуры долгосрочных инвестиций и источников их 
финансирования, оценки эффективности капитальных вложений и по- 
требности инвестирования в основные фонды, анализа инфляционного 
воздействия и рисковой чувствительности в предпроектном экономичес- 
ком обосновании. 

В анализе структуры долгосрочных инвестиций и источников их финан- 
сирования чрезвычайно важное значение имеют показатели соотношения 
заемных и акционерных средств финансирования (финансовый рычаг) и 
среднего возраста незавершенных инвестиций. Разработаны факторы, вли- 
яющие на величину источников финансирования, и предложена модель 
зависимости результативного показателя от факторов, представленная 
следующей формулой: 


| = NxKxtxp 
Yp x Yo 
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где: | — объем источников финансирования долгосрочных инвести- 
ций, тыс. руб; 
М — объем продукции (работ, услуг), тыс. руб; 
К — уровень накопления, коэф.; 
{ — уровень налогообложения прибыли предприятия, коэф.; 
р — рентабельность продукции (работ, услуг), коэф.; 
Ур — удельный вес прибыли в источниках собственных средств, 
коэф.; 
Уо — удельный вес собственных средств в объеме 
источников финансирования, коэф. 

Факторный анализ по предложенной формуле позволяет выявить ре- 
зервы увеличения источников финансирования долгосрочных инвести- 
ций, прогнозировать и обосновывать управленческие решения по повы- 
шению эффективности их использования. 

Имеется классификация показателей оценки эффективности долгосроч- 
ных инвестиций, позволяющая объединить их в следующие две группы: 
дисконтные денежно-потоковые показатели и показатели, не учитываю- 
щие фактор времени. Вторую группу показателей рекомендуется подраз- 
делять на две подгруппы: количественные и приведенные (рис. 5). Комп- 
лексное использование данной системы показателей позволяет объектив- 
но оценить эффективность долгосрочных инвестиций, минимизировать 
инвестиционный риск и снизить ошибки в предпроектном экономичес- 
ком обосновании. 

Разработаны коэффициент инновационного соответствия и показатель 
потенциального спроса предприятия на дополнительные капиталовложе- 
ния. Посредством этих показателей определена потенциальная потребность 
в долгосрочных инвестициях конкретного предприятия, направляемых в 
техническое перевооружение и модернизацию активной части основных 
фондов. 

Для решения вопросов, касающихся предпроектного экономического 
обоснования долгосрочных инвестиций, осуществляемых в условиях ин- 
фляции, определялись показатели оценки эффективности долгосрочного 
инвестирования и дисконтные проектные ставки, рассчитанные в номи- 
нальном исчислении. 

При переходе к рыночной экономике, наделении предприятий полной 
самостоятельностью и ответственностью в принятии управленческих ре- 
шений повышаются требования к осуществлению анализа риска и нео- 
пределенности. В работе обосновывалась практическая значимость исполь- 
зования показателей среднего квадратичного (стандартного) отклонения, 
коэффициента вариации, коэффициента корреляции денежных потоков 
для конкретно выбранного портфеля долгосрочных инвестиционных про- 
ектов и различных показателей инвестиционной чувствительности. 

Для повышения оперативного контроля за результатами реализации 
долгосрочных проектов рекомендуется осуществлять послеинвестицион- 
ный экономический анализ. Исследователя-аналитики предлагают прово- 
дить попериодный анализ влияния факторов на изменение текущей сто- 
имости денежных потоков. Разработаны соответствующие показатели и 
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Первый этап 
Определение стратегических целей в области 
долгосрочного инвестирования 












Второй этап 
Исследования и поиск долгосрочных инвестиций, со- 
ответствующих стратегическим целям 








Третий этап 
Изучение экономической среды, в которой будут 
осуществляться долгосрочные инвестиции. 






Четвертый этап 
Составление списка возможных результатов 
от осуществления долгосрочного инвестирования 


Пятый этап 
Измерение возможных результатов долгосрочного 
инвестирования 


Шестой этап 


Селекция инвестиционных предложений 


Седьмой этап 
Процесс одобрения долгосрочных инвестиционных 
проектов 


Восьмой этап 
Обзор капитальных инвестиционных решений 





Рис. 5. Модель принятия капитальных инвестиционных решений 


впервые составлена модель зависимости результативного показателя от 
факторов, представленная следующей формулой: 
PV =NxDxdxtxp, 
где: РУ — текущая стоимость проектного денежного потока в {-году, 
тыс. руб.; 
М — выручка от реализации продукции (работ, услуг) в {-году, 
тыс. руб.: 
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D — проектный дисконтный фактор {-года, коэф.; 

Ч — уровень содержания амортизации в денежном потоке в {-году, 
коЭэф.; 

{ — уровень налогообложения проектной прибыли в {-году, коэф.; 
р — проектная рентабельность продукции (работ, услуг) в {-году, 
коэф. . 

Для оценки воздействия факторов на изменение величины текущей 
стоимости проектных денежных потоков в каждом конкретном периоде 
времени (от 1 до п) предлагается применять интегральный метод оцен- 
ки, разработанный проф. А. Д. Шереметом для пятифакторной мульти- 
пликативной модели. Проведение факторного анализа позволяет выя- 
вить резервы увеличения текущей стоимости проектных денежных пото- 
ков и способствует повышению оперативности в принятии управленчес- 
ких решений. 

Организационно-методические аспекты анализа структуры долгосроч- 
ных инвестиций и источников их финансирования, показателей оценки 
эффективности капитальных вложений, степени инфляционного воздей- 
ствия и рисковой чувствительности в ходе предпроектного экономичес- 
кого обоснования, а также оценки потребности инвестирования в основ- 
ные фонды промышленного предприятия имеют большое значения. С раз- 
витием рыночных отношений возрастают требования к организации про- 
ведения анализа хозяйственной деятельности. В целях повышения эффек- 
тивности структуры организации АДИ мы рекомендуем на предприятиях 
сформировать инвестиционные центры, в которых будет сосредоточена 
персональная ответственность за результаты реализации управленческих 
решений. Заместителю директора по экономике или финансовому мендж- 
менту отводится роль координатора взаимоотношений между инвестици- 
онным центром, производственными (техническими) подразделениями 
и высшим руководством предприятия. Отдельными исполнителями ин- 
формационных задач будут являться маркетинговая служба, планово-эко- 
номический отдел, бухгалтерия и юридический отдел. В процессе аналити- 
ческого обеспечения возможности проведения долгосрочных инвестиций 
определялось наличие соответствующих средств финансирования данных 
мероприятий. Имеется методика нахождения оптимальной структуры ис- 
точников финансирования долгосрочных инвестиций в зависимости от 
экономического предпочтения и стратегических приоритетов предприя- 
тия. В ней определено влияние структуры источников финансирования на 
обобщающие показатели эффективности долгосрочной инвестиции, в за- 
висимости от возможной величины проектной валовой прибыли. При этом 
рассчитывается уровень валовой прибыли, в котором показатель прибы- 
ли, приходящейся на одну обыкновенную акцию предприятия, равен для 
нескольких альтернативных планов финансирования капитальных вложе- 
ний(нахождение точки безразличия). Значительное место занимает обоб- 
щающая оценка инвестиционного развития предприятия. Делаются зак- 
лючения об объеме капитальных вложений и возрастном составе незавер- 
шенных инвестиций, дается оценка капитальных вложений по видам вос- 
производства основных фондов (см. рис. 6). 
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Блок 1 
Предварительный обзор 
обобщающих показателей 

















Блок 2 




















Анализ организационно- pie 8 
технического уровня, нализ 
социальных и природных долгосрочных 
инвестиций 


условий производства 
















Блок 3 
Анализ использования 
основных фондов и 
оборудования 
























Блок 7 










Анализ величины Блок 4 ae 9 
и структуры Анализ использования у ализ 
авансированных материальных ресурсов сеоестоимости 
продукции 









Фондов Блок 5 


Анализ использования 
труда и заработной платы 


Блок 10 
Анализ 
оборачиваемости 
производственных 
фондов 
















Блок 6 
Анализ объема, 
структуры и качества 
продукции (работ, услуг) 


Блок 11 
Анализ прибыли 
и рентабельности 
продукции 






Блок 12 
Анализ финансового 
состояния И 
платежеспособности 










Блок 13 
Анализ рентабельности 
хозяйственной 
деятельности 












Блок 14 
Обобщающая оценка 
эффективности работы 
и анализ экономического 
стимулирования 






Рис. 6. Блок-схема взаимодействия анализа долгосрочных инвестиций 
в системе комплексного экономического анализа 
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Составлена методика анализа факторов, оказывающих влияние на фор- 
мирование потребности в дополнительных капиталовложениях. Предлага- 
‚ ются такие показатели, как коэффициент относительной обеспеченности 
предприятия основными фондами, коэффициент инвестиционной актив- 
ности и коэффициент инновационного соответствия. Для оценки данной 
системы показателей предложено использовать приемы динамического и 
ситуационного экономического анализа. Существует показатель потенци- 
ального спроса предприятия на дополнительные капиталовложения и оце- 
нена обеспеченность выявленной потребности инвестирования в основ- 
ные фонды необходимыми источниками их финансирования. 

В современных условиях российской экономики аналитическое иссле- 
дование фактора инфляции и его воздействие на прибыльность и окупае- 
мость долгосрочных инвестиций имеет важнейшее значение в принятии 
управленческих решений. Разработана методика анализа влияния инфля- 
ции на будущие денежные потоки, ассоциируемые с конкретным долго- 
срочным инвестиционным проектом. Сформулированы организационно- 
методические подходы в случае использования общей инфляционной став- 
ки по всему проектному денежному потоку и в условиях дифференциаль- 
ного воздействия инфляции на различные его составные части. Разработа- 
на следующая формула расчета текущей стоимости номинального денеж- 
ного потока, полученного в первый год реализации долгосрочного инве- 
стиционного проекта: 


_ Сх(1 +1 - Ах МЕ 
(1+ Mr)x(1 +1) 


где: РУ — текущая стоимость номинального денежного потока, тыс. р.; 
С — денежный поток в реальном исчислении, тыс. руб.; 
1 — ожидаемая ставка инфляции, коэф.; 
А — амортизационные отчисления, тыс. руб.; 
МЕ — ставка налога на прибыль, коэф.; 
Мг — реальная дисконтная ставка, коэф. 

В то же время эта формула является моделью зависимости текущей сто- 
имости номинального потока от факторов, влияющих на ее изменение, 
что позволяет получить углубленное и объективное представление о при- 
чинах, вызвавших те или иные изменения. 

В формировании организационно-методических подходов проведения 
оценки эффективности и окупаемости капитальных вложений особое мес- 
то занимает разработка методики осуществления анализа инвестиционной 
чувствительности. Можно рассматривать чувствительность проектной МРУ 
к изменению основных показателей, оказывающих влияние на ее величину. 
Для этих целей применяют следующую группу показателей: цена реализа- 
ции единицы продукции, годовой объем реализации продукции, годовой 
объем постоянных затрат, величина переменных затрат на производство 
единицы продукции и срок функционирования долгосрочного инвестици- 
онного проекта. Для каждого из этих показателей определяется процентное 
содержание безопасного изменения в их оценке, которое может происхо- 
дить перед тем, как МРУ станет равна нулю. Результаты анализа инвестици- 
онной чувствительности представлены в аналитической табл. 11. 
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Таблица 11 
Чувствительность проектной МРУ к изменению показателей, 
влияющих на ее величину 


Показатели Прогнозное | `Крайнее Чувствительный 
значение безопасное предел, % 
значение , 

продукции (работ, услуг), кг 
услуг), дол. 
Переменные затраты на единицу 
продукции (работ, услуг), дол. 
Годовые постоянные затраты (без 53631,4 66966,7 24,86 
учета амортизации) на производство 
продукции (работ, услуг), дол. 
ры 
инвестиционного проекта, лет 

На основании данных табл. 11| можно сделать определенные выводы, 
касающиеся нового производства. Цена единицы продукции (15,04%) и 
срок реализации долгосрочного инвестиционного проекта наиболее чув- 
ствительны к ошибкам (неточностям) в их оценках, осущественных на 
стадии прединвестиционного планирования. Обоснованию данных пока- 
зателей должно уделяться наибольшее внимание. В процессе анализа рас- 
считывается срок окупаемости, который равен безубыточному сроку реа- 
лизации проекта (4,98 лет). У менеджеров предприятия имеется опреде- 
ленный резерв снижения годового объема реализации и увеличения пере- 
менных затрат, вследствие малой чувствительности проектной МРУ к из- 
менению данных показателей (соответственно 29,66 и 30,51%). 

Достаточно ясный интерес вызывает анализ структуры источников 
средств, инвестируемых в долгосрочные проекты. Для наглядности приво- 


дятся результаты анализа структуры источников средств по двум альтер- 
нативным финансовым планам (см. табл. 12). Далее приводится информа- 


























Таблица 12 
Анализ структуры источников средств, инвестируемых в долгосрочный 
проект по двум альтернативным финансовым планам. 


инвестиционного проекта 
По варианту B 
тыс. р. вес, % тыс. р. вес, % 
а 
Акционерные (собственные) 500000 50,0 900000 р | 
1.13 





Источники средств 
финансирования 












средства, в том числе 


Внутренние источники 
ИЗ НИХ: Амортизация ОФ 
Прибыль предприятия 


Внешние источники 

из них: Обыкновенные акции 
Привилегированные акции 
Конвертируемые (обратимые) 


привилегированные акции 
Долговые (заемные) средства 
в том числе: Облигации 


230000 

80000 
150000 
270000 
270000 


500000 
400000 


Продолжение табл. 12 


230000 

80000 
150000 
670000 
370000 
300000 


100000 


Конвертируемые (обратимые) — 

облигации 

Банковские кредиты 100000 100000 

Прочие средства — — 
ИТОГО средств финансирования 1000000 1000000 


ция об определении объемов средств для инвестирования в виде примера 
исходных данных и представленных результатов анализа влияния различ- 
ных факторов на финансирование потребности инвестирования в основ- 
ные фонды предприятия средней мощности (см. табл. 13). 





Таблица 13 
Пример исходных данных и анализа влияния различных факторов 
на формирование потребности инвестирования в основные фонды 


Показатели Отчет- Темп 
НЫЙ роста, 
период % 


риод 






№ 
строки 








Объем продукции (работ, услуг), тыс. руб. 1280825 957462 74,75 
Среднегодовая стоимость ОФ, тыс. руб. 2497284 | 2557927 | 102,43 
Стоимость ОФ на конец периода, тыс. руб. 2555814 | 2587729 | 101,25 


Стоимость активной части ОФ на конец 1271453 | 1275635 | 100,33 
awe Ед Ббрый и 
на конец периода, тыс. руб. 

814810_| 846432 


Критическое значение среднего возраста 20,0 20,0 
оборудования, лет 
Средний возраст оборудования, лет 15,37 15,53 101,04 


Коэффициент среднего возраста 0,7685 0,7765 101,04 
оборудования (стр. 9, стр. 8), коэф. 


Ш 


5 






10. 
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Продолжение табл. 13 


a a ee 


. Коэффициент изношенности активной части ОФ | 0,6408 0,7085 | 110,56 


(стр. 7 : стр. 4), коэф. 
оборудования, коэф 
61 99,18 






0 
0 


’ 
> 





. Коэффициент непрогрессивного оборудования 
(стр. 1 — стр. 12), коэф. 

. |Фондоотдача активной части ОФ (стр. 1 : стр. 4), | 1,00737 | 0,75058 | 74,51 
коэф. 


5. |Фрондоотдача ОФ (стр. 1 : стр. 2), коэф. 0,51289 | 0,37431 72,98 









7. Оптимальный коэффициент изношенности 0 100,00 
активной части ОФ, коэф. 


° 

8. |Оптимальный коэффициент среднего возраста 0,25 0,25 100,00 

оборудования, коэф. 
Оптимальный коэффициент непрогрессивного 0,3989 0,3785 94,88 
(стр. 17 х стр. 18 х стр. 19), коэф 
Фактическое значение обобщающего показателя 
Коэффициент относительной обеспеченности 0,85355 0,6306 73,88 
предприятия ОФ (стр. 15 : стр. 16), коэф. 

4. |Коэффициент инвестиционной активности 1,18514 | 0,50715 | 42,79 

(стр. 14: стр.6), коэф. 

ce ce ee ее 


--- 


Потенциальная эффективность использования 0,60089 | 0,59358 | 98,78 
ОФ (стр. 5: стр. 3), коэф. 

















| 





к N N 
: = 


NR 
eS) 


nN 





Наилучшее значение обобщающего показателя 
0,30042 0,3328 110,78 
(стр. 10 х стр. 1х стр. 13), коэф. 
Анализ проектных денежных потоков с использованием показателя 


технического состояния ОФ 
2. | Коэффициент инновационного соответствия 0,09959 0.08534 85,69 
(стр. 20 : стр. 21), коэф 
МР 













Условные Значения 
обозначе- 


НИЯ 


показателей. 









863944 





оборудования, коэф. 
0,02992 0,0284 94,92 
технического состояния ОФ, 
Таблица 14 
Годовой объем реализации продукции (работ, 







услуг), кг 


Переменные затраты на единицу продукции 0,20253 


(работ, услуг), дол. 
Цена единицы продукции (работ, услуг), дол. 0,41086 
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о 


N 


us 





Продолжение табл. 14 











4. |Годовые постоянные затраты (без учета амортизации) на 
производство продукции (работ, услуг), дол. 


Срок реализации ДИП, лет 
бе. Годовые амортизационные затраты, дол. 






СЕ 


een чом ев 


> 
re 
4 
Хх 
uo 
be 
tn 


53631,4 
Инвестиционные затраты {стоимость приобретаемых 
основных фондов, строительства и реконструкции 


382522,3 
зданий, увеличения в оборотных средствах и др.), дол. 


Дисконтная ставка инвестиционного проекта, коэф. и 


Дисконтирующий фактор 5,2421 


ВИ 179985,5 
([стр. 3 — стр. 2] х стр. 1), долл. 


Ставка налога на прибыль, коэф. 
2. Чистый денежный поток МС] 86306,5 
([стр. 10 — стр. 4 — стр. 6] x [1 — стр. 11] + стр. 6), дол. 


13. ]Дисконтированная стоимость проектного денежного РУ 
потока (стр. 12 х стр. 9), дол. 

4. Чистая текущая стоимость инвестиционного проекта. МРУ 
(стр.13 — стр. 7), дол. 


Анализ чувствительности финансовых проектов осуществляется на ос- 
нове их моделирования. Одно из преимуществ моделирования — возмож- 
ность осуществления анализа чувствительности без каких-либо трудно- 
стей. Такой тип анализа включает в себя выбор нескольких ключевых ус- 
ловий и манипуляции с ними для того, чтобы определить чувствитель- 
ность результатов к таким изменениям. Например, одним из ключевых 
предположений в нашем прогнозном исследовании корпорации ХУ7 было 
обычное сезонное падение продаж в этом квартале на 18-20%. Если бы 
были основания считать, что, возможно, случится более серьезный спад, 
аналитик мог бы оценить уменьшение контрибуции (прибыли) от каждо- 
го дополнительного процента снижения объема. Если бы все остальные 
предположения оставались такими же, уменьшение в денежном выраже- 
нии представляло бы собой потерянную контрибуцию (прибыль) от не- 
проданных единиц товара (см. таб. 14). 

Влияние исходных предположений на величину потребности в финан- 
сировании можно было бы проследить, регулируя размер прибыли после 
уплаты налога и определяя, как изменится величина оборотного капитала 
из-за снижения объема продаж, за исключением той части оборотного 
капитала, которая представляет собой запас непроданной готовой про- 
дукции. Если бы мы считали цены нестабильными, можно было бы про- 
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следить эффект ряда предположений о снижении цен на один или на все 
виды продукции. В любом случае критическое значение будет иметь про- 
верка воздействия таких изменений на величину потребности в финанси- 
ровании в каждый из трех месяцев. Очевидно, что можно придумать мно- 
жество других способов исследования изменения результатов вследствие 
изменения исходных предположений. 

Ключ к рассуждениям такого типа — мнение аналитика о том, какие 
элементы в прогнозируемой производственной или финансовой деятель- 
ности в наибольшей степени подвержены изменениям. Затем задача зак- 
лючается в том, чтобы в результате моделирования определить, насколь- 
ко чувствителен результат к каждому изменению. Имея перед глазами ряд 
таких результатов, человек, принимающий решение, на основе анализа 
может судить о риске, связанном с предполагаемым планом действий, и 
соответствующим образом скорректировать политику компании в произ- 
водственной и финансовой сферах. Наличие компьютерной модели не 
является решающим фактором для таких оценок чувствительности. Даже 
наши простейшие прогнозные документы и денежный бюджет можно с 
легкостью модифицировать для получения ответа на подобные простей- 
шие вопросы. Но все же, несмотря на это, с помощью соответствующего 
программного обеспечения аналитик может исследовать гораздо большее 
число возможностей и определить истиное положение. Исследование чув- 
ствительности можно провести более чем по одной переменной одновре- 
менно и весь сценарий можно разработать так, что на выходе получится 
картина влияния предполагаемых будущих изменений на финансы. 


Глава 4. Основные положения управленческого 
учета и анализа предприятия 


4.1. Сравнение основ финансового и управленческого учета и анализа 


В связи с осуществлением мероприятий по переходу на рыночные от- 
ношения происходят изменения в законодательстве Российской Федера- 
ции, в функциях исполнительной власти различных уровней по управле- 
нию происходящими процессами. Важную роль в этих процессах играет 
финансовый анализ и бухгалтерский учет. Им предстоит впитать в себя 
лучшие традиции и правила зарубежной практики ведения анализа и уче- 
та, сохраняя в то же время национальную систему их организации. Необ- 
ходимость реформирования национальной системы бухгалтерского учета 
не вызывает сомнения, о ее причинах говорилось и писалось много. Гово- 
ря о реформировании, естественно поставить вопрос о целях и путях его 
осуществления. Цель заключается в ликвидации разрыва в понимании учет- 
ной и финансовой отечественной информации российскими и зарубеж- 
ными специалистами, т. е. в достижении гармонизации бухгалтерского учета. 

Еще большую актуальность проблема реформирования бухгалтерского 
учета и финансового анализа получила в связи с возникшей задачей пере- 
хода от баланса народного хозяйства к системе национальных счетов. Дан- 
ные бухгалтерской отчетности являются важнейшими составляющими 
национальной системы учета, следовательно, при переходе к рынку без 
реформации бухгалтерского учета не обойтись, тем более что система БНХ 
не подходит для рыночной экономики. В переходный период точность ин- 
формации особенно важна для принятия решений на макроуровне (эко- 
номика в целом). 

Резкое расширение задач бухгалтерского учета и основанного на нем 
финансового анализа в условиях перехода к рыночной экономике, рас- 
пространение коммерческой тайны на многие учетные показатели, при- 
дание бухгалтерской отчетности статуса публичности, а также необходи- 
мость адаптации бухгалтерского учета и отчетности России к международ- 
ным стандартам обусловливают необходимость выделения из бухгалтерс- 
кого учета в качестве самостоятельных финансового и управленческого 
учета и анализа. 

Управленческий учет и анализ охватывает все виды учетной информа- 
ции, которая собирается и обрабатывается для внутреннего пользования 
руководством. Финансовый учет и анализ охватывает учетную информа- 
цию, которой пользуется не только руководство фирмы, но и внешний 
пользователь. Каждый из видов учета и анализа предназначен для выпол- 
нения определенных функций. Финансовый учет, как показывает россий- 
ская практика, предназначен для составления внешних отчетов (в основ- 
ном для целей налогообложения), в то время как управленческий учет 
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необходим для принятия управленческих решений. Данные финансового 
учета могут отличаться от данных управленческого, в то время как в рос- 
сийском учете такого не существует (например, по прибыли — в налого- 
вой отчетности она занижается, а в данных управленческого учета она 
будет реальной). Различие между финансовым и управленческим учетом 
было определено в 1972 году Национальной Ассоциацией бухгалтеров США 
при разработке программы для дипломированных управленческих бухгал- 
теров. 

Управленческий учет расширяет финансовый учет и применяется, преж- 
де всего, при внутренних операциях фирмы. Его цель — обеспечить при 
управленческом анализе менеджеров, ответственных за достижение кон- 
кретных производственных целей. К бухгалтерской информации, собран- 
ной и подготовленной для руководства при управленческом анализе при- 
меняются другие правила, нежели к информации, предназначенной для 
внешних пользователей. Рассмотрим основные различия между управлен- 
ческим и финансовым учетом 

Основные потребители информации. 

Потребители традиционных финансовых отчетов находятся вне подго- 
тавливающей отчет фирмы, руководство которой отвечает за его состав- 
ление. Внутренние аналитические отчеты, подготавливаемые бухгалтером 
предприятия, используются администраторами самой фирмы. Содержа- 
ние этих отчетов меняется в зависимости от их целевого назначения и 
должности администратора, для которого они предназначены. Примера- 
ми таких отчетов могут служить: анализ себестоимости изделия — с це- 
лью определения себестоимости продукции, сметы — для планирования 
будущих операций, текущие оперативные отчеты центра ответственности 
(рабочего участка) — для оценки результатов работы, отчеты о понесен- 
ных затратах — для принятия краткосрочных решений, анализ сметы ка- 
питаловложений — для целей долгосрочного планирования и т. д. 

Виды систем учета. 

Финансовые отчеты, подготавливаемые для внешнего пользователя, со- 
ставляются в стоимостной оценке и отражают сальдо всех счетов, вклю- 
ченных в Главную Книгу фирмы. Прежде чем вносить данные в Главную 
Книгу, их нужно закодировать, преобразуя в форму, необходимую для 
системы двойной записи. Запись бухгалтерской информации внутри фир- 
мы не обязательно должна опираться на систему двойной записи. Инфор- 
мация собирается по секциям или подразделениям фирмы и может быть 
отражена в различных единицах измерения, а не только в стоимостной 
оценке. Она не должна накапливаться на счетах Главной Книги. Она гото- 
вится для определенных нужд администраторов, и на этом прекращается 
ее использование. При таком положении дел система хранения информа- 
ции и система поиска должна иметь большие мощности, чем это требует- 
ся для финансового учета. 

Свобода выбора. 

Финансовый учет основан на общепринятых стандартах и принципах 
учета, которые регулируют запись, оценку и передачу финансовой ин- 
формации. Общепринятые принципы учета, необходимые прежде всего 
для защиты интересов кредиторов и обеспечения доверия к полученной 
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информации, ограничивают выбор бухгалтера конечным числом приемов 
и методов. Управленческий учет имеет-ограничения лишь в применяемых 
приемах и методах, которые должны дать полезную информацию. Бухгал- 
тер в каждом отдельном случае должен решить, какая информация будет 
полезна получателю, а затем выбирать нужные приемы и методы. Напри- 
мер, руководство фирмы решает, купить или нет ту или иную машину. В 
этом случае бухгалтер должен выбирать метод начисления прибыли на 
инвестированный капитал, которую принесут различные машины. Под- 
ходов к решению этой проблемы существует множество, и необходимо 
выбрать метод, который будет самым точным при сложившихся обстоя- 
тельствах. Поскольку информация предназначена только для внутреннего 
пользования, бухгалтеру нет необходимости придерживаться каких-ни- 
будь определенных норм при записи фактов хозяйственной жизни. 

Используемые измерители. 

Финансовый учет выполняет свои функции тем, что предоставляет 
информацию о происшедших процессах. Информация выражается в дол- 
ларах, точнее в «исторических долларах», в которых были проведены хо- 
зяйственные операции. Вместе с тем бухгалтеры не ограничены использо- 
ванием «исторического доллара» и могут использовать любой другой из- 
меритель, который пригоден в данной ситуации. «Исторический доллар» 
может использоваться на короткий период времени для контроля за уров- 
нем издержек и для анализа тенденций при решении задач текущего пла- 
нирования. Однако большинство решений руководства основывается на 
расчетах, в которых используется предполагаемый «будущий доллар». В 
основном эти решения требуют прогнозируемой информации и перспек- 
тивных оценок текущих данных и должны опираться на предполагаемую 
оценку доллара в будущем. Бухгалтер по управленческому учету использу- 
ет при анализе такие показатели, как человеко-час, машино-час и еди- 
ницы измерения продукции или измерители выполненной работы. Общей 
мерой, лежащей в основе всей деятельности при выборе видов измерите- 
лей, составлении отчетов и анализе в управленческом учете, является 
полезность измерителя в данной ситуации. 

Основной объект анализа. 

Финансовый учет суммирует операции всей фирмы. Управленческий 
учет обычно включает в себя анализ деятельности различных подразделе- 
ний (центров затрат, структурных подразделений, результаты деятельно- 
сти которых измеряются полученной прибылью отделений, функциональ- 
ных отделов фирмы) или каких-либо сторон их деятельности. Отчеты мо- 
гут охватывать как анализ доходов и расходов всего подразделения, так и 
учет средств, используемых определенным отделом. 

Частота составления отчетности. 

Финансовые отчеты, составляемые для внешнего пользования, пред- 
ставляются регулярно — ежемесячно или ежегодно. Периодическая отчет- 
ность, составляемая через равные промежутки времени, — основной прин- 
цип финансового учета. В управленческом учете отчеты также могут со- 
ставляться ежемесячно, ежеквартально или ежегодно на регулярной ос- 
нове, или даже ежедневно, но это необязательно, ибо главным является 
то, чтобы каждый отчет был очень полезен его получателю и представ- 
лялся ему в нужное время. 
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Степень надежности. 
Финансовая информация, включаемая в финансовые отчеты, охваты- 


вает фактические данные, подытоженные для потребителя. Эта информа- 
ция отражает операции, которые уже завершены, и по этой причине но- 
сит объективный характер и поддается проверке. Управленческий учет глав- 
ным образом занимается планированием и контролем за внутренними 
операциями. Планирование и принятие управленческих решений — это 
деятельность, которая в большей степени имеет направленность в буду- 
щее, опираясь на данные прошлого периода, и полезна для определения 
тенденций. Результаты сравнения систем учета для финансового и управ- 
ленческого анализа предоставлены в таблице 15. 

Таблица 15 


Сравнение систем учета для финансового и управленческого анализа 


Финансовый учет Управленческий учет 


Различные уровни 
внутрифирменного уп- 
равления 


Области сравнения 


Лица и организации 
вне хозяйственной 
единицы 


1. Основные потре- 
бители информации 


Не ограничен систе- 
мой двойной записи, 
используется любая 
система, которая дает 
результат 


Система двойной за- 
писи 


2. Виды систем бух- 
галтерского учета 


Нет норм и ограниче- 
ний, единственный 
критерий — пригод- 
НОСТЬ 


Обязательное следо- 
вание общепринятым 
принципам бухгал- 
терского учета 


3. Свобода выбора 


Любая подходящая де- 
нежная единица изме- 
рения 


Денежная единица по 
курсу, действующему 
в момент возникно- 
вения факта хозяй- 
ственной жизни 


4. Используемые из- 
мерители 


Различные структур- 
ные подразделения хо- 
зяйственной единицы 


Хозяйственная еди- 
ница в целом 


5. Основной объект 
анализа 


6. Частота составле- 
ния отчетности 


7. Степень надежно- 
CTH 


Периодически, на 
регулярной основе 


Требует активности, 
историчен по приро- 
де 


Когда требуется, мо- 
жет составляться и не 
на регулярной основе 


Сильно зависит от це- 
лей планирования, но 
когда требуется, ис- 
пользуются точные 
данные, футуристичен 
по природе 
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Мотивационный механизм фирмы, бизнеса функционирует в соответ- 
ствии с внешним экономическим «полем», которое его окружает, и в то 
же время зависит от экономического потенциала собственной системы. 
Переменность значений «нагреваемости» и «охлаждения» внешнего эко- 
номического поля, степень взаимосвязи и воздействие на собственное 
поле фирмы, наличие возможности влиять на взаимосвязь мотивацион- 
ной системы на макроуровне с мотивационным механизмом микрозвень- 
ев — все это создает условия, влияющие на конечный результат и возник- 
новение предпосылок для управляемости процессом функционирования 
мотивационного механизма бизнеса. Управляемость мотивационного ме- 
ханизма во многом зависит от возможности периодически получать дос- 
‘таточную информацию о результатах его функционирования, для чего 
необходим, как уже отмечалось в предыдущих главах, хорошо поставлен- 
ный учет. Собранная информация о системе мотивации формирует базу 
данных для проведения на системной основе комплексного экономичес- 
кого анализа. Уровень организации учета, как показывает международный 
опыт, должен определяться отлаженным финансовым и управленческим 
учетом. Сравнительные мотивационные характеристики финансового и уп- 
равленческого учета в соответствии с данными зарубежных исследовате- 
лей представлены в таблице 16. 


Таблица 16 
Сравнительные мотивационные характеристики 
управленческого и финансового учета 


Финансовый учет Управленческий учет 


Данные Данные Данные Данные 
других иссле- автора других иссле- автора 


Область 
сравнения 


1. Обяза- 
тельность 
ведения 
учета 


2. Цель уче- 
та 
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дователей 


Требуется 
по законо- 
дательству 


Составле- 
ние финан- 
совых доку- 
ментов для 
пользовате- 
лей вне 
организа- 
ЦИИ 


Обязатель- 
ный узако- 
ненный го- 
сударством 


Мотивация 
через мак- 
симизацию 
прибыли 


дователей 


нию адми- 
нистрации 


Оказание 
помощи ад- 
министра- 
ции в пла- 
нировании, 
соответ- 
ственно в 
управлении 
и контроле 


Не обяза- 
тельный 
(факульта- 
ТИВНЫЙ) 


Результаты 
по центрам 
ответствен- 
ности, мо- 
тивация их 
прибыльно- 
сти 





3. Пользова- 
тели ин- 
формации 


4. Базисная 
структура 


5. Основные 
положения 


6. Привязка 
по времени 


7. Виды вы- 
ражения 
информа- 
ЦИИ 


Большая 
группа, 
члены ко- 
торой в ос- 
новном не- 
известны 


Одно ос- 
новное ра- 
венство: ак- 
тивы = 
обязатель- 
ства + Ka- 
питал вла- 
дельцев 


Общепри- 
нятые 
принципы 
учета 


«Истори- 
ческий» ха- 
рактер 


В основном 
в денежном 
выражении 


Внешние 
(государ- 
ственные 
органы в 
основном) 


Государ- 
ственные 
нормативы, 
закон, по- 
становле- 
ния, распо- 
ряжения 


Разъясни- 
тельные го- 
сударствен- 
ные доку- 
менты 


«Истори- 
ческий» ха- 
рактер 


Эффектив- 
ность при- 
нятия ре- 
шения 


Продолжение табл. 16 


Относи- 
тельно не- 
большая 
группа, 
члены ко- 
торой изве- 
CTHbI 


Различия в 
зависимос- 
ти от цели 
использова- 
ния инфор- 
мации 


Все, что 
полезно уп- 
равляющим 


Наряду с 
инфляцией 
«историчес- 
кого» ха- 
рактера 
оценка и 
планы на 
будущее 


Информа- 
ция, как в 
денежном, 
так и в на- 
турально- 
веществен- 
ном выра- 
жении 





Внутренние 
(руковод- 
ство пред- 
приятия) 


Внутренние 
методичес- 
кие указа- 
ния пред- 
приятия 
(коммер- 
ческая тай- 
на) 


Интересы 
предприя- 
THA, MOTH- 
вация соб- 
ственника 


Текущий 
характер в 
пределах 
планируе- 
мого пери- 
ода 


В денежном 
и натураль- 
ном выра- 
жении 
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8. CreneHb 
точности 
информа- 
ЦИИ 


9. Частота 
информа- 
ЦИИ 


10. Сроки 
предостав- 
ления отче- 
тов 


11. Объект 
отчетности 


12. Степень 
ответствен- 
ности 


Небольшое 
число при- 
близитель- 


ных оценок. 


Кварталь- 
ная, годо- 
вая 


С опоздани- 
ем в не- 
сколько не- 
дель или 
даже меся- 
цев 


Организа- 
ция в це- 
лом 


Вероят- 
ность пре- 
следования 
по закону 
невелика, 
но все же 
существует 


Государ- 
ственные 
нормы и 
нормативы 


Квартал, 
полгода, 
девять ме- 
сяцев, год 


Первая по- 
ловина ме- 
сяца следу- 
ющего 
квартала 


Имущество 
и финансо- 
вые резуль- 
таты по си- 
стеме нало- 
гообложе- 
НИЯ 


Руковод- 
ство фирмы 


Продолжение табл. 16 


Много при- 
близитель- 
ных оценок 


Зависит от 
задач. 
Обычно по- 
недельная 
или поме- 
сячная 


Сразу по 
окончании 
отчетного 
периода 


Центры от- 
ветственно- 
сти 


Фактически 
никакой 





Точность 
определе- 
ния соб- 
ственных 
чистых ак- 
ТИВОВ, ЗОНЫ 
финансово- 
го риска, 
уровень 
фактичес- 
ких данных 


От одного 
дня до не- 
СКОЛЬКИХ 
лет 


По догово- 
ренности с 
руковод- 
CTBOM 


Центры от- 
ветственно- 
сти 


Руковод- 
ство фир- 
мы, цент- 
ров ответ- 
ственности 


Данные финансового учета в условиях функционирования мотиваци- 
онного механизма фирмы, предприятия, бизнеса определяют уровень 
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финансового управления, финансовое положение фирмы. В соответствии 
с международными стандартами финансового управления общая оценка 
финансового положения фирмы производится по данным финансовой 
бухгалтерии и может подразделяться на четыре зоны, исходя из удельного 
веса собственных капиталов от итога баланса, скорости оборота оборот- 
ных средств и других показателей. 

1. Опасная зона. Сумма собственных источников средств менее 33 % от 
всех источников. Фирмы, находящиеся в этой зоне, используют систему 
финансирования, вызывающую значительные финансовые затраты и со- 
кращающую рентабельность предприятия. Создается тяжелое финансовое 
положение и зависимость предприятия от кредиторов. Предприятиям в 
этой зоне получить банковские кредиты затруднительно, и возможно только 
на условиях высоких процентных ставок, так как риск банкротства велик 
и превышает 25%, а в условиях кризиса и гиперинфляции — 50%. 

Возможность выхода из этой зоны сводится к привлечению акционер- 
ного капитала, использованию прибыли на расширение фирмы и ускоре- 
нию оборачиваемости оборотных средств. 

2. Зона постоянного внимания. Сумма собственных капиталов составля- 
ет от 33 до 55%. Финансовое положение не является критическим. Требу- 
ется постоянное внимание к уровню платежеспособности фирмы, как со 
стороны руководства, так и со стороны финансовых партнеров. Риск фи- 
нансового банкротства колеблется от 10% до 25%, а в условиях кризиса и 
гиперинфляции составляет соответственно 20—50%. 

Возможность выхода из этой зоны требует участия квалифицированных 
специалистов — экспертов, разрабатывающих программы оздоровления 
финансового положения фирмы (экономические, финансовые, юриди- 
ческие). Основой этих программ является постоянная направленность уче- 
та на конечный результат фирмы, внедрение внутри фирмы центров от- 
ветственности, с определением в разрезе центров ответственности рента- 
бельности, прибыли и себестоимости. В зависимости от вклада каждого 
центра ответственности в конечный результат работы фирмы они подраз- 
деляются на 4 категории. Как правило, последняя категория в условиях 
рынка подлежит реорганизации после определенного времени работы 
(3 — 6 — 12 месяцев), так как в этой категории уровень рентабельности, 
как правило, менее 4%. Возможность выхода из зоны постоянного внима- 
ния основана на поиске новых товаров, на привлечении иностранного 
капитала, акционерного капитала, использовании прибыли и кредитов 
на расширение, ускорении оборачиваемости оборотных средств. 

3. Нормальная зона. Удельный вес собственных капиталов колеблется 
между 55% и 66%. Финансовое положение считается нормальным и фир- 
ма имеет возможности рассчитаться по своим обязательствам без значи- 
тельных затруднений. Риск финансового банкротства колеблется в преде- 
лах от 5% до 10%, в период кризиса и гиперинфляции — 10-20%. Для 
создания возможностей выживания и расширения своей деятельности 
фирма может внедрять маржинальную бухгалтерию, которая дает возмож- 
ность определить результаты реализации продукции по зонам страны, по 
каналам реализации, устанавливать цену на свою продукцию, решать, 
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производить или покупать комплектующие детали, покупать ли новое обо- 
рудование, менять ли технологию и организацию производства. 

Планирование и контроль цен на продукцию, операционных (текущих) 
затрат, определение предполагаемой прибыли очень важно для любых 
предприятий. Но прежде чем составлять планы на будущее, необходимо 
четко понимать классификацию затрат. 

Обычно под затратами понимают потребленные ресурсы или деньги, 
которые нужно заплатить за товары или услуги. Большое значение для 
правильной организации учета затрат имеет научно обоснованная их клас- 
сификация. 

Переменные затраты в общей сумме прямо пропорциональны уровню 
деловой активности, но в расчете на единицу продукции они являются 
постоянными. 

Постоянные затраты в сумме не меняются при изменении уровня де- 
ловой активности, они относительно постоянны, но в расчете на единицу 
продукции зависят от изменения уровня производства. 

Некоторые затраты нельзя классифицировать ни как переменные, ни 
как постоянные. 

Полупеременные затраты имеют одновременно переменные и посто- 
янные компоненты. Часть этих затрат зависит от объема производства, а 
часть остается фиксированной в течение периода. 

Смешанные затраты — это затраты, которые возникают в результате 
учета на одном счете более чем одного вида затрат как переменных, так и 
постоянных. Примером смешанных затрат могут служить затраты на ре- 
MOHT и эксплуатацию оборудования. 

Необратимые затраты — это затраты, которые были уже произведены и 
не могут быть изменены, какое бы решение ни было принято, например, 
балансовая стоимость оборудования. Поскольку переменные затраты увели- 
чиваются (уменьшаются) в прямой пропорции к объему выпуска, компа- 
нии важно знать производственные мощности, т. е. объем производства при 
реально существующем объеме производственных ресурсов. Производствен- 
ная мощность может выражаться различными способами: общая (суммар- 
ная) величина человеко-часов, машино-часов или количество единиц про- 
дукции. Для увеличения объема производства сверх производственной мощ- 
ности могут потребоваться дополнительные производственные площади 
(здания), оборудование, персонал. Прогнозируя поведение затрат, предпо- 
лагают производственные мощности постоянными, поскольку они могут 
измениться при изменении производственных мощностей. 

Различают три вида производственных мощностей: теоретическая, или 
идеальная, практическая и нормальная. 

1) Теоретическая мощность — это максимальный выпуск продукции, 
которого может достигнуть подразделение или компания в целом, если 
все машины и оборудование будут функционировать в оптимальном ре- 
жиме без простоев; необходима для определения максимально возмож- 
ных уровней производства. 

2) Практическая мощность — это теоретическая мощность за вычетом 
необходимых рабочих простоев (простоев машин, обслуживания, пере- 
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рывов для рабочих). Практическая и теоретическая мощности редко ис- 
пользуются компаниями, так как они включают избыточную мощность, 
например, дополнительное оборудование, применяемое только при ре- 
монте основного оборудования или при оживлении рыночной конъюнк- 
туры. 

3) Нормальная мощность — это среднегодовой уровень производствен- 
ной мощности, необходимый для удовлетворения потребностей ожидае- 
мых продаж. Эта величина уточняется сезонными колебаниями покупа- 
тельной активности. Нормальная мощность — это реальная мера объема 
продукции, которую компания, вероятно, произведет, а не объема, ко- 
торый может производить. 

Традиционное определение переменных затрат предполагает линейную 
зависимость между затратами и объемом производства. Однако большин- 
ство затрат не находится в линейной зависимости от производственной 
мощности. Переменные затраты с линейной зависимостью легко анали- 
зировать, прогнозировать, планировать и контролировать. Нелинейные 
затраты трудно планировать, но их необходимо учитывать при принятии 
управленческих решений. Метод линейной аппроксимации позволяет пре- 
вратить переменные затраты с нелинейными зависимостями в линейные. 
Этот метод позволяет использовать понятие релевантных уровней, т. е. уров- 
ней деловой активности (объема производства), с которыми компания 
предполагает работать. В пределах этого уровня многие затраты могут быть 
оценены как линейные. Эти оценочные затраты можно трактовать как часть 
переменных затрат с линейной зависимостью. 

Постоянные затраты в своем поведении отличаются от переменных зат- 
рат. Они остаются неизменными внутри релевантного уровня объема про- 
изводства, но если рассматривать очень длительный период времени, то 
все затраты имеют тенденцию к изменениям, колебаниям. Изменения 
производственных мощностей, оборудования, трудовых ресурсов и дру- 
гих производственных факторов приводит к увеличению или уменьше- 
нию производственных затрат. Таким образом, затраты являются посто- 
янными только внутри ограниченного периода. Для целей планирования 
и управления используют годовой отрезок времени. Предполагается, что 
внутри этого периода постоянные затраты остаются неизменными. Одна- 
ко за пределами релевантного уровня они могут изменяться. Многие зат- 
раты ведут себя одновременно как постоянные (одна компонента), так и 
как переменные (другая компонента). Для целей планирования и контро- 
ля полупеременные и смешанные затраты должны быть разделены на пе- 
ременные и постоянные компоненты. Для этого используют метод разде- 
ления затрат. С его помощью определяют линейную зависимость между’ 
уровнем деятельности и затратами, анализируя наибольший и наимень- 
ший объем за период и связанные с ним затраты. Отклонения в затратах 
между этими двумя уровнями делят на изменения в объеме и таким обра- 
зом устанавливают переменную компоненту полупеременных затрат. 

Некоторые затраты можно отнести к определенному изделию или к 
партии изделий. Это прямые затраты. Другие затраты невозможно списать 
на определенную продукцию. Это косвенные затраты, их распределяют 
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согласно выбранной методике. Прямые затраты состоят из затрат на оп- 
лату труда и материальных затрат. 

Прямые материальные затраты — это затраты основных материалов, 
которые становятся частью готовой продукции, их стоимость прямо и без 
особых расходов можно отнести на определенное изделие. Сумму прямых 
материальных затрат рассчитывают, умножая количество материалов, ко- 
торое может определенно быть отнесено к конкретному изделию, на цену 
единицы материалов. Но в некоторых случаях расходы на то, чтобы исчис- 
лять их стоимость, относящуюся к определенному изделию, оказываются 
слишком велики. Поэтому такие материалы учитывают как вспомогатель- 
ные, и их затраты относят к непрямым затратам, включаемым в обще- 
производственные расходы. 

Прямые расходы на оплату труда включают в себя все расходы по опла- 
те рабочей силы, которые можно прямо и экономично отнести на опреде- 
ленный вид готовых изделий. Это заработная плата операторов машин и 
других рабочих, занятых непосредственным изготовлением изделий. Од- 
нако с производством связаны и подсобные рабочие, менеджеры и масте- 
ра, вспомогательный персонал. Их заработная плата входит в состав про- 
изводственных затрат. Но издержки на оплату их труда нельзя прямо отне- 
сти на определенный вид готовых изделий, поэтому такие затраты назы- 
вают косвенными (непрямыми) затратами на оплату труда и, подобно 
косвенным материальным затратам, включают в общепроизводственные 
расходы. 

Деление расходов на оплату труда на прямые и косвенные в большой 
степени зависит от конкретных ситуаций. Если на предприятии произво- 
дится один продукт, то заработная плата не только производственных ра- 
бочих, но и управленческого персонала может быть классифицирована 
как прямые затраты. Проблемы возникают в связи с такими вопросами, 
как дополнительная заработная плата за время обучения, отпуска, про- 
стоев, сверхурочную работу. Как правило, эти расходы классифицируют- 
ся как косвенные затраты. Прямые материальные затраты и прямые рас- 
ходы на оплату труда являются переменными, их величина изменяется 
прямо пропорционально объему производства. 

Общепроизводственные затраты включают все косвенные (непрямые) 
расходы. Это разнообразная совокупность издержек производства, кото- 
рые нельзя непосредственно отнести на конкретные виды изделий. Их также 
называют производственными накладными расходами, заводскими на- 
кладными расходами, косвенными производственными расходами. 

Основными группами общепроизводственных расходов являются рас- 
ходы на вспомогательные материалы и комплектующие детали, косвен- 
ные расходы на оплату труда, расходы на содержание зданий, техничес- 
кое обслуживание и текущий ремонт оборудования, налоги на недвижи- 
мость, страховые имущества, пенсионные затраты, коммунальные услу- 
ги, арендная плата, амортизационные отчисления на здания, оборудова- 
ние, нематериальные активы. 

Часть общепроизводственных затрат, например расход электроэнергии, 
инструментов, изменяется пропорционально объему производства и яв- 
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ляются переменными затратами. Некоторые общепроизводственные рас- 
ходы являются постоянными, например страховые взносы, арендная плата, 
другие — полупеременными, например плата за телефон, коммунальные 
услуги. 

Прямые материальные затраты, прямые расходы на оплату труда и об- 
щепроизводственные расходы составляют общие производственные за- 
траты (себестоимость) за отчетный период или партию продукции. Себе- 
стоимость единицы продукции рассчитывается делением общей суммы 
производственных затрат на количество произведенной продукции. 

Расчеты отчетного периода, связанные с получением услуг, не учитыва- 
ются при определении себестоимости единицы продукции. К таким расхо- 
дам относятся коммерческие расходы, расходы, связанные с реализацией 
готовой продукции, и административно-управленческие расходы. 

При определении себестоимости единицы продукции прямые трудо- 
вые затраты объединяют с общепроизводственными расходами, образуя 
группу добавленных затрат, иногда их называют затратами на обработку. 

Таким образом, мы рассмотрели понятие затрат, их классификацию, 
состав себестоимости продукции, принятые в управленческом учете. В ус- 
ловиях развитой рыночной экономики проблема не в том, чтобы произ- 
вести продукцию, а в том, чтобы продать ее. Из-за ограниченного потре- 
бительского спроса предприятия не могут устанавливать чрезмерно высо- 
кие цены на продукцию, поэтому, решая вопрос о ее производстве, они 
прежде всего исходят из ее себестоимости. 

А теперь обратимся к краткой характеристике западной системы управ- 
ленческого учета. В настоящее время общая бухгалтерия на Западе подраз- 
деляется, как правило, на две подсистемы: внешнюю — финансовую, и 
внутреннюю — управленческую (производственную). Такое подразделе- 
ние объективно обусловлено различием целей и задач внешней и внут- 
ренней бухгалтерии. 

Что касается внутренней учетной системы на предприятии, то вопрос 
о том, создавать ее или нет, решает в принципе сама администрация фирмы. 
В системе внутреннего учета создается, прежде всего, информация 06 из- 
держках производства, которые являются одним из основных объектов 
управленческого учета. Они группируются и учитываются по видам, мес- 
там их возникновения и носителям затрат. Места возникновения затрат — 
это структурные подразделения и единицы и подразделения, в которых 
происходит первоначальное потребление производственных ресурсов (ра- 
бочие места, бригады, цеха ит. п.). Под носителями затрат понимают виды 
продукции (работ, услуг) данного предприятия, предназначенные для 
реализации на рынке. 

В системе управленческого учета обязательно выделяются такие объек- 
ты учета, как центры ответственности. Управление производством проис- 
ходит через деятельность людей. Именно люди, участвующие в процессе 
управления, должны отвечать за целесообразность возникновения того или 
иного вида расходов. Центр ответственности — структурный элемент пред- 
приятия, в пределах которого менеджер несет ответственность за целесо- 
образность понесенных расходов. 
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Администрация сама решает, в каких разрезах классифицировать за- 
траты, насколько детализировать места их возникновения и как их увязы- 
вать с центрами ответственности. 

Другим объектом управленческого учета являются результаты, которые 
могут так же учитываться по местам возникновения затрат и носителям 
затрат. В процессе сопоставления затрат и результатов различных объектов 
учета выявляется эффективность производственно-хозяйственной деятель- 
ности. Для обеспечения хозяйственных связей между подразделениями 
предприятия создается система трансфертного ценообразования. Транс- 
фертная цена, так же представляющая собой объект управленческого уче- 
Ta, — это цена, используемая при расчете между внутренними структур- 
ными подразделениями предприятия за передаваемые друг другу продук- 
цию, работы, услуги. 

Информация управленческого учета составляет обычно коммерческую 
тайну предприятия. Она не подлежит публикации и носит конфиденци- 
альный характер. Администрация предприятия самостоятельно устанав- 
ливает состав, сроки и периодичность представления внутренней отчет- 
ности, которая, в свою очередь, так же представляет собой один из объек- 
тов управленческого учета. Эта учетная система практически не регламен- 
тируется западным законодательством. 

Таким образом, с определенной долей уверенности можно сказать, что 
на каждом западном предприятии или фирме существует своя система 
управленческого учета. Это обстоятельство, а также отсутствие публикуе- 
мых источников данных затрудняют изучение и обобщение систем управ- 
ленческого учета. 

Одним из приемов или способов изучения объектов, как известно, яв- 
ляется классификация систем управленческого учета. Существует несколько 
признаков западных систем управленческого учета, которые, как показал 
проведенный анализ, присутствуют в каждом конкретном варианте его 
организации. 

1. В качестве первого признака классификации западных систем управ- 
ленческого учета можно предложить принцип взаимосвязи обеих учетных 
подсистем предприятия: финансовой и управленческой. В практике запад- 
ного учета применяются два варианта связи между управленческой и фи- 
нансовой бухгалтериями. Эта связь может осуществляться при помощи 
контрольных счетов, какими являются счета расходов и доходов финан- 
совой бухгалтерии. При наличии прямой корреспонденции счетов управ- 
ленческой бухгалтерии с контрольными счетами имеет место интегриро- 
ванная система учета на предприятии. Это первый вариант связи. Если 
система управленческого учета автономная, замкнутая, то используются 
парные контрольные счета одного и того же наименования, т. е. отражен- 
ные, зеркальные счета, или счета-экраны. Это второй вариант. 

2. Вторым признаком классификации является оперативность учета зат- 
рат. С этой точки зрения учет подразделяется на учет фактических (про- 
шлых, исторических) затрат и учет затрат по системе «стандарт-кост». Эта 
система включает в себя разработку стандартов материальных и трудовых 
затрат, накладных расходов, составление стандартной калькуляции учета 
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фактических затрат с выделением отклонений от стандартов с целью кон- 
троля за формированием фактической себестоимости и активным управле- 
нием системы ее формирования. 

3. К третьему признаку классификации систем управленческого учета 
относится полнота включения в себестоимость продукции (работ, услуг). 
Здесь можно говорить о двух вариантах учета. 

3.1. Первый, традиционный вариант учета затрат на производство и 
калькуляции себестоимости предполагает разделение всех текущих издер- 
жек производства на прямые и косвенные (непосредственно относимые 
на объекты калькулирования) и косвенные (относимые на объекты каль- 
кулирования только в конце отчетного периода при распределении между 
ними пропорционально той или иной базе). Это так называемый метод 
учета и калькулирования полной себестоимости. 

3.2. Под вторым вариантом учета затрат на производство и калькулиро- 
вания себестоимости продукции понимается подход, когда в разрезе объек- 
тов калькулирования планируется и учитывается неполная, ограниченная 
себестоимость, которая может включать в себя только прямые затраты и 
только переменные, т. е. зависящие от изменения объемов производства, 
она может калькулироваться только на основе производственных расхо- 
дов, связанных с изготовлением данной продукции, выполнением работ 
или оказанием услуг, даже если они носят косвенный характер. Но, не- 
смотря на различную полноту включения в себестоимость объекта кальку- 
лирования различных видов расходов, общим для этого подхода является 
то, что другие виды расходов, которые по своей экономической сущнос- 
ти составляют часть текущих издержек, не включается в калькуляцион- 
ные, а возмещаются общей суммой из выручки (или валовой прибыли). 

Непростые рыночные процессы, определяющие усложнение ориента- 
ции отдельного товаропроизводителя, влияют на колебания объемов про- 
изводства и реализации продукции, с одной стороны, а также увеличе- 
ние доли постоянных затрат в общем объеме — с другой, существенно 
сказываются на колебании себестоимости изделий, а значит, и на их при- 
были. По мере усиления этих тенденций увеличивается потребность това- 
ропроизводителей в информации о затратах на изготовление изделий и их 
реализацию, не искаженных в результате распределения косвенных рас- 
ходов и относительно неизменных на единицу продукции при любом объе- 
ме производства. Такую информацию в виде данных о неполной произ- 
водственной себестоимости (в части прямых, переменных или всех про- 
изводственных затрат) и маржинальном доходе (сумме покрытия) — раз- 
нице между ценой продажи (выручкой от реализации) и неполной себе- 
стоимостью или реализованной продукцией в целом — и дает система 
«директ-костинг». В условиях постоянно развивающегося рынка админис- 
трация и менеджеры должны всегда иметь под рукой информацию о том, 
во что же реально обходится предприятию производство того или иного 
вида продукции, оказание услуг, осуществление того или иного вида де- 
ятельности вне зависимости от того, каков на сегодняшний день оклад у 
директора или главного бухгалтера, каковы затраты на содержание офи- 
сов или другие подобные управленческие расходы. Поэтому сегодня в те- 
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ории и практике управления себестоимостью и прибылью на Западе дек- 
ларируется и применяется следующий принцип оценки точности кальку- 
ляции: самая точная калькуляция изделия не та, которая после многочис- 
ленных расчетов и распределений наиболее полно включает в себя все 
виды расходов предприятия, а та, в которую включены только затраты, 
непосредственно связанные с выпуском данной продукции, выполнени- 
ем работ и услуг. 

Управленческий учет и контроллинг. Серьезной проблемой при изуче- 
нии бухгалтерского учета и при адаптации некоторых принципов и нара- 
боток западных систем бухгалтерского учета к российским условиям яв- 
ляется неоднозначная трактовка таких понятий и терминов, как «управ- 
ленческий учет» (тапаретеп( ассоипИпз — англ.), «производственный учет» 
(Betriebsabrechnung — HeM.), «<KOHTpOJIMHI» (controlling — aHr., HeM.). 

Одни авторы и переводчики-специалисты считают приведенные поня- 
тия и стоящие за ними объективные явления хозяйственной практики 
западных предприятий равнозначными по содержанию, другие стараются 
построить различные более сложные системы взаимосвязей между ними 
как между элементами и целым. Но нельзя отрывать понятия и термины 
от национальной почвы. Вне зависимости от того, как будет названо явле- 
ние, оно все равно будет существовать и развиваться под воздействием 
реальных факторов. При современном уровне развития рыночных отно- 
шений на Западе неизмеримо усложняется ориентация предприятия, что 
ведет не просто к возрастанию роли управления им, а к качественным 
изменениям во всей структуре и методах управления. Довольно быстро 
происходит процесс интеграции традиционных методов учета, анализа, 
нормирования, планирования и контроля в единую систему получения, 
обработки информации и принятия на ее основе управленческих реше- 
ний, систему, которая управляет предприятием, и будет ориентирована 
на достижение не только текущих целей получения прибыли, но и на 
глобальные стратегические цели: выживание предприятия, его экологи- 
ческий нейтралитет, сохранение рабочих мест, т. е. на социальные фак- 
торы, систему, в которой преобладающим становится не узкое, конк- 
ретное, ортодоксальное мышление управляющих делами, а системное, 
комплексное решение проблем. В США эти объективные тенденции и 
процессы в основном и определяют термином «контроллинг», хотя не 
исключено, что контроллинг в этой стране впоследствии будет рассмат- 
риваться шире, а управленческий учет войдет как составляющая в систе- 
му контроллинга. 

В теории и практике управления немецкими предприятиями отсутству- 
ет понятие «управленческий учет». Бухгалтерия четко подразделяется на 
финансовую и производственную, поэтому немцы позаимствовали из 
английского языка понятие «сопгоШп?» и обозначили им качественно 
новое явление в теории и практике управления предприятием. 

Управленческий учет появился на Западе под влиянием развития и уг- 
лубления рыночных процессов как элемент практической деятельности 
предприятий и фирм. Если же говорить об управленческом учете как о 
научной дисциплине, то необходимо ставить вопросы о ее предмете, объек- 
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тах и методе. В западных учебных пособиях, посвященных данной темати- 
ке, такая постановка вопроса не всегда принимается. 

Управленческий учет представляет систему учета, планирования, кон- 
троля, анализа данных о затратах и результатах хозяйственной деятельно- 
сти в разрезе необходимых для управления объектов, оперативного поня- 
тия на этой основе различных управленческих решений в целях оптимиза- 
ции финансовых результатов деятельности предприятия. 

Управленческий учет не представляет собой учет в узком смысле как 
систему сбора, регистрации и обобщения информации. Это скорее систе- 
ма управления предприятия, интегрирующая в себе различные подсисте- 
мы и методы управления и подчиняющая их достижению единой цели, 
имеющая единую дисциплину. Данная дисциплина имеет свой предмет: 
затраты и результаты деятельности субъекта рыночных отношений. Для 
управления процессом оптимизации результатов деятельности управлен- 
ческий учет использует методы различных дисциплин: учета (оперативно- 
го, бухгалтерского и статистического), анализа, контроля, стратегичес- 
кого и оперативного планирования и управления, экономики предприя- 
тия, математических методов и др. 

Реальностью и одновременно тенденцией развития западного учета в 
современных условиях является его модификация в сложные системы уп- 
равления предприятиями и фирмами, называемые контроллингом, уп- 
равленческим учетом или системами управления прибылью. 


4.2. Анализ уровня производства и реализации продукции 
(предприятие как комбинация производственных факторов, 
оценка оптимального объема производства) 


Для анализа этих данных мы будем систематически рассматривать за- 
висимость между изменениями объема производства (т. е. выхода продук- 
ции) и изменениями совокупного дохода от продаж. Анализ безубыточно- 
сти упрощает реальные условия, с которыми сталкивается фирма. Как и 
большинство моделей, являющихся абстракциями реальных условий, мо- 
дель анализа безубыточности строится с учетом ряда предположений и 
ограничений (они будут обсуждаться в этой главе позже). Тем не менее 
такой анализ является мощным инструментом принятия решений. 

Цель анализа безубыточности — установить, что произойдет с финан- 
совыми результатами, если определенный уровень производительности 
или объема производства изменится. Эта информация имеет весьма суще- 
ственное значение для руководства, так как одной из наиболее важных 
переменных, влияющих на совокупный доход от продаж, совокупные из- 
держки и прибыль, является выход продукции или объем производства. 
По этой причине выходу продукции уделяется особое внимание, поскольку 
знание этой зависимости позволяет руководству определить критические 
уровни выпуска, например уровень, при котором прибыль будет макси- 
мальной, или уровень, при котором не будет ни прибыли, ни убытков 
(т. е. точку безубыточности). 

Анализ безубыточности основан на зависимости между доходами от 
продаж, издержками и прибылью в течение короткого периода, т. е. пери- 
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ода, в течение которого выход продукции фирмы ограничен уровнем име- 
ющихся в настоящее время в ее распоряжении действующих производ- 
ственных мощностей. В течение короткого времени ввод некоторых ресур- 
сов может возрасти, ввод других — нет. Например, можно быстро органи- 
зовать дополнительные поставки материалов и привлечь неквалифициро- 
ванную рабочую силу, но для увеличения производственных мощностей 
машин или оборудования понадобится время. Таким образом, в течение 
короткого периода выпуск продукции ограничен, потому что производ- 
ственные мощности предприятия не могут быть увеличены. Для сокраще- 
ния производственных мощностей также необходимо время, поэтому в 
течение короткого периода фирма должна работать, используя относи- 
тельно постоянные запасы производственных ресурсов. 

Экономисты выявили теоретическую зависимость совокупного дохода 
от продаж, издержек и прибыли от объема производства. Поскольку эко- 
номическая модель позволяет создать теоретические основы бухгалтерс- 
кой модели, необходимо понимать, как действует механизм первой, что- 
бы уяснить себе принципы, лежащие в основе бухгалтерского анализа 
безубыточности. 

Экономическая модель поведения затрат, объема производства и при- 
были представлена на рис. 7. На графике линия совокупного дохода изог- 
нутая. Это указывает, что фирма может реализовывать возрастающие ко- 
личества выпускаемой продукции только путем уменьшения цены реали- 
зации одной единицы, поэтому совокупный доход не возрастает пропор- 
ционально выпуску продукции. Для увеличения объема продаж требуется 
снизить цену реализации единицы продукции, в результате чего линия 
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Рис. 7. График затрат и объема производства по экономической модели 
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совокупного дохода будет подниматься не так круто и в конце концов 
пойдет вниз. Происходит это из-за того, что отрицательное влияние сни- 
жения цен превалирует над эффектом от увеличения объема продаж. 

Линия совокупных издержек АО показывает, что между точками Аи В 
совокупные издержки сначала резко возрастают на низких уровнях объе- 
ма производства. Это говорит о трудностях эффективного управления пред- 
приятием, которое рассчитано на гораздо более высокий уровень объема 
производства. Между точками В и С линия совокупных издержек начинает 
выравниваться и поднимается не так круто. Это свидетельствует, что те- 
перь фирма в состоянии эксплуатировать оборудование в экономически 
эффективных масштабах производства и может использовать преимуще- 
ства специализации труда, серийного производства и непрерывных гра- 
фиков основного производственного процесса. Ближе к верхней границе 
диапазона объема производства линия совокупных издержек между точ- 
ками Си О поднимается все круче и круче, так как издержки на единицу 
продукции возрастают. Происходит это потому, что выпуск продукции за 
один час работы основных рабочих уменьшается, когда предприятие экс- 
плуатируют выше его проектного уровня: возникает нехватка ресурсов, 
графики основного производственного процесса становятся более слож- 
ными, в работе предприятия возникают кризисные ситуации. Общий ре- 
зультат такой, что издержки на единицу выпущенной продукции увели- 
чиваются, вызывая резкий подъем линии совокупных издержек. 

Горизонтальная пунктирная линия от точки А представляет собой 
затраты на обеспечение основных действующих производственных мощ- 
ностей и является экономической интерпретацией валовых постоян- 
ных издержек фирмы. Отметьте, что линия совокупного дохода пересе- 
кает линию совокупных издержек в двух точках. Другими словами, су- 
ществуют два уровня выпуска продукции, при которых совокупные из- 
держки равны совокупным доходам, или еще проще — есть две точки 
безубыточности. 

Именно функция переменных расходов в экономической модели оказы- 
вает наиболее сильное влияние на функцию совокупных издержек, что 
показано на рис. 8. 

Экономисты предполагают, что средние переменные издержки на еди- 
ницу продукции сначала снижаются. Это говорит о том, что по мере рас- 
ширения выпуска продукции фирма может получать крупные скидки при 
закупке сырья и экономию от разделения труда. В результате этого снижа- 
ются затраты на рабочую силу в расчете на единицу продукции. Экономи- 
сты указывают на такую ситуацию, как на возрастающий эффект масшта- 
ба. То, что переменные издержки на единицу продукции выше при более 
низких уровнях производства, влечет за собой резкий подъем линии сово- 
купных издержек между точками А и В на рис. 8. Из рис. 8 видно, что 
переменные издержки на единицу продукции выравниваются между уров- 
нями выпуска продукции О; и О,, а затем постепенно начинают возрас- 
тать. Происходит это потому, что фирма работает при наиболее эффек- 
тивном уровне выпуска продукции и дальнейшая экономия за счет опти- 
мизации масштаба производства за короткий период невозможна. Однако 
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Рис. 8. Функция переменных расходов по экономической модели 


за пределами уровня производства О, предприятие эксплуатируется на 
уровне более интенсивном, чем тот, на котором оно должно работать, 
возникают нехватка ресурсов и критические ситуации. В результате поча- 
совая производительность производственных рабочих снижается, вызы- 
вая рост переменных издержек на единицу продукции. Экономисты опи- 
сывают такую ситуацию как отрииательный эффект масштаба. 

Именно вид функции переменных издержек влияст на линию совокуп- 
ных издержек, как на рис. 8. Между точками В и С линия совокупных из- 
держек поднимается менсе круто, указывая, что производство ведется в 
таких пределах, в которых переменные издержки на единицу продукции 
самые низкие. Между точками С и О линия совокупных издержек подни- 
мается более круто, так как переменные издержки на единицу продукции 
увеличиваются в связи с возрастающим эффектом масштаба. 

Диаграмма для бухгалтерской модели представлена на рис. 9. Заметьте, 
что пунктирная линия — это графическое изображение функции сово- 
купных издержек в экономической модели, которую можно сравнить с 
функцией совокупных издержек в бухгалтерской модели. 

При построснии бухгалтерской модели предполагают, что переменные 
издержки и цена реализации на единицу продукции неизменны: в резуль- 
тате этого зависимость совокупного дохода и совокупных издержек от из- 
менения объема имеет линейный характер. Таким образом, на диаграмме 
есть лишь одна точка безубыточности, а зона прибыли с увеличением 
объема расширяется. Поэтому наиболее прибыльным производство будет 
при максимальном использовании производственных мощностей. Очевид- 
но, что экономическая модель представляется более реалистичной, так 
как допускается, что кривая совокупных издежек нелинейна. 

Приемлемый диапазон объемов производства. Бухгалтерская диаграмма 
не дает точного представления совокупных издержек и совокупного дохода 
для всех уровней производства. Необходимо показать изменение совокуп- 
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Рис. 9. Диаграмма безубыточности по бухгалтерской модели 





ных издержек и доходов при том уровне производства, которого фирма 
предполагает достичь в будущем. Уровень производства представлен между 
точками Х и У на рис. 9. Приемлемый диапазон объемов производства отно- 
сится к этому уровню производства. Этот приемлемый диапазон также при- 
мерно отражает тот уровень производства, который фирма обычно поддер- 
живала в прошлом и для которого есть информация по издержкам. 

Из рис. 9. можно видеть, что между точками Х и У линия совокупных 
издержек бухгалтерской модели очень похожа на линию совокупных из- 
держек экономической модели. Линия совокупных издержек дает лишь 
хорошее приближение в приемлемом диапазоне объема производства. Бух- 
галтер предполагает, что в этом диапазоне переменные издержки на еди- 
ницу продукции не изменяются, и поэтому линия совокупных издержек 
прямая. Существуют эмпирические данные, которые позволяют говорить 
о том, что переменные издержки на единицу продукции приблизительно 
линейны в этом диапазоне объемов производства. Однако было бы нера- 
зумно принимать данное допущение для уровней производства вне этого 
диапазона. Правильнее, чтобы линия совокупных издержек бухгалтерской 
модели была представлена только для приемлемого диапазона объемов 
производства, а не продлевалась по вертикальной оси или до уровней 
производства за пределами У на рис. 9. 

Функция постоянных издержек. Отметим также, что на рис. 9 функция 
постоянных издержек бухгалтерской модели встречается с вертикальной 
осью не в той же точке, что линия совокупных издержек экономической 
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модели. Причину этого можно понять, изучив рис. 10. Уровень постоянных 
издержек ОА может относиться, скажем, к уровню производства О, до 
О.,, но в случае продолжительной забастовки или экономического спада 
производство продукции могло упасть ниже О, а это могло бы привести 
к увольнениям и закрытию предприятия. Поэтому постоянные издержки 
могут быть снижены до ОВ, если производство резко сокращается. С дру- 
гой стороны, могут иметь место дополнительные постоянные издержки, 
если объем выпуска продукции превышает О.. Линия постоянных издер- 
жек тогда могла бы скорее быть ступенчатой, нежели выглядеть как пря- 
мая горизонтальная линия, изображенная на рис. 19..Но поскольку велро- 
ятность того, что объем производства будет меньше, чем О, или больше, 
чем О,, очень мала, линия постоянных издержек для уровней производ- 
ства между О, и О; продолжена влево и вправо. Однако при этом следует 
иметь в виду, что точка, где она встречается с вертикальной осью (Т. е. 
точка А), находится выше, чем те издержки, которые имели бы место, 
если бы компания работала, используя резервные мощности. Линия по- 
стоянных издержек для уровней производства ниже О, (т. е. ОВ) пред- 
ставляет собой затраты на обеспечение функционирования основных дей- 
ствующих производственных мощностей. Эта линия отражает те же усло- 
вия, что и точка, в которой линия совокупных издержек экономической 
модели встречается с вертикальной осью на рис. 9. Так как бухгалтер пред- 
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Рис. 10. Постоянные издержки по бухгалтерской модели 
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полагает, что фирма будет работать в диапазоне объемов производства 
между О, и О’, то линия ОА постоянных издержек бухгалтерской модели 
на рис. 10 представляет постоянные издержки только для этого диапазона 
объемов производства и не отражает затраты на обеспечение функциони- 
рования основных действующих производственных мощностей. 

Функция совокупного дохода. Теперь сравним линии совокупного дохо- 
да бухгалтерской и экономической моделей. Как мы видим, бухгалтеры 
предполагают, что цена реализации остается постоянной в приемлемом 
диапазоне объемов производства, поэтому линия совокупного дохода пря- 
мая. Бухгалтерское предположение относительно линии доходов реалис- 
тично с точки зрения большинства фирм, которые работают в отраслях, 
где цены за короткие периоды не отличаются эластичностью в относи- 
тельном диапазоне производства. Еще одним аргументом в пользу этого 
допущения о фиксированной цене реализации является то, что конку- 
ренция может принять скорее неценовую, чем ценовую форму. Напри- 
мер, фирмы могут предпринять попытку увеличить объем реализации при 
помощи рекламы, а не путем изменения цены реализации. Более того, за 
пределами приемлемого диапазона увеличить объем производства можно 
только значительно снизив уровень цен. Поскольку фирмы не планируют 
свою работу вне приемлемого диапазона, то при создании бухгалтерской 
модели не предпринимают никаких попыток построения точной функции 
дохода вне этого предела. На рис. 9 она была бы более точной, если бы 
линия совокупного дохода была представлена для уровней производства 
Х и У в приемлемом диапазоне, а не продолжена влево и вправо от этих 
точек. 

Кромка безопасности показывает, насколько может сократиться объем 
реализации прежде чем компания понесет убытки. Кромка безопасности 
может быть рассчитана на уровне объема выпускаемых единиц продукции 
(в штуках), в стоимостном выражении, в процентах. 

Альтернативное представление данных анализа безубыточности произ- 
водства возможно в трех известных вариантах: 

1. График валовой прибыли; 

2. График прибыли и объема производства; 

3. График определения точки безубыточности. 

Допущения, принятые при анализе безубыточности производства. При 
подготовке или использовании информации о безубыточности необходи- 
мо знать принятые допущения, на основании которых эта информация 
подготовлена. Если эти допущения не учитывать, то можно сделать серь- 
езные ошибки и неправильные выводы при анализе. Вот эти важные до- 
пущения: | 

|) все другие переменные остаются постоянными; 

2) единственное изделие или постоянная номенклатура реализуемых 

изделий; 

3) прибыль рассчитывается по переменным издержкам; 

4) совокупные издержки и совокупный доход являются линейными 

функциями объема производства; 

5) анализируется только приемлемый диапазон объемов производства; 
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6) издержки можно точно разделить на постоянные и переменные со- 
ставляющие. 


4.3. Анализ различных аспектов процесса продуцирования 
предприятия (обязательства по поставкам, структура продукции 
и стоимостные показатели ее объема, конкурентоспособность) 


В своей деятельности предприятия обязаны учитывать интересы потре- 
бителя и его требования к качеству поставляемой продукции и услуг. 

Система хозяйствования, ориентированная на экономическую само- 
стоятельность предприятий, на активное использование рыночных отно- 
шений, предъявляет ряд принципиально новых требований к работе объе- 
динений и предприятий, в частности делает необходимым расчет альтер- 
нативных вариантов управленческих решений, их сравнительную оценку, 
выбор наиболее рациональных и определение последствий их реализации. 
Наибольшую важность при этом имеют финансово-экономические по- 
следствия предлагаемых решений, т. е. их воздействие на конечный фи- 
нансовый результат — прибыль. 

Анализ процесса производства должен осуществляться по двум направ- 
лениям. Во-первых, в ходе формирования и выполнения производствен- 
ной программы дается оценка перспектив ее реализации с точки зрения 
получения прибыли. Во-вторых, в процессе анализа определяются эконо- 
мические последствия управленческих решений по регулированию про- 
изводства с точки зрения финансово-экономических последствий. Напри- 
мер, оцениваются решения по замене материалов, закупке полуфабрика- 
тов или комплектующих у сторонних организаций, изменению объема 
производства при заключении дополнительных договоров или отказе от 
ранее заключенных. 

На начальном этапе перехода к рыночным отношениям, при ненасы- 
щенности рынка любой производитель может продать то, что он произвел. 
Однако большую экономическую выгоду получит тот, кто употребит зна- 
ние рыночной конъюнктуры при формировании производственной про- 
граммы, ориентированной на продукцию повышенного спроса. Более 
высокая цена спроса определит ббльшую прибыль. По мере насыщения 
рынка и удовлетворения количественного спроса, усиления конкуренции 
уже не производство, а сбыт будет определять цели предприятия. В конку- 
рентной борьбе предприятие должно производить только то, что оно мо- 
жет продать, или же вообще ничего не производить. Изменение структу- 
ры и объема производимой продукции как фактор увеличения прибыли 
постепенно уступит место росту качества продукции как совокупности 
новых потребительских свойств товара: надежности, эффективности при- 
менения, удобству обслуживания, доступной цене ит. п. 

В хозяйственной деятельности крупных промышленных объединений, 
концернов усиливается значение внешнеэкономической деятельности. 
Необходимость производства продукции для реализации на внешних рынках 
может быть обусловлена такими факторами, как малая емкость или насы- 
щенность внутреннего рынка, высокий уровень внутренней конкуренции, 
возможность использования монопольного положения на мировом рын- 
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ке, конъюнктура цен. Для отечественных предприятий более важными в 
настоящее время являются факторы, обусловленные особенностями эко- 
номической системы и теми процессами, которые связаны с переходов к 
рыночной экономике. Например, неконвертируемость рубля приводит в 
движение такой временный фактор стимулирования внешнеэкономичес- 
кой деятельности, как необходимость получения свободно конвертируе- 
мой валюты. 

Таким образом, очевидна взаимосвязь выполнения планов производ- 
ства, поставок и реализации продукции как на внутреннем, так и на внеш- 
нем рынке. В процессе комплексного целевого анализа производства и ре- 
ализации продукции можно выделить следующие основные этапы: 

Первый базируется на маркетинге и связан с изучением спроса на про- 
изводимую продукцию, анализом выполнения договоров предыдущего 
периода, с тем чтобы определить, расширение или продление каких до- 
говоров при имеющихся ресурсах способно принести максимальную вы- 
году предприятияю. 

Второй этап сводится к выявлению дополнительных (по сравнению с 
предыдущим периодом) резервов использования основных средств, мате- 
риальных и трудовых ресурсов с целью оптимизации объема и структуры 
производства в планируемом периоде под наиболее выгодные предложе- 
ния о заключении договоров. При этом следует учитывать и поставку про- 
дукции для государственных нужд. Для этого необходимо своевременно 
получить информацию об объеме государственного контракта по конкрет- 
ной продукции, рентабельности ее производства с учетом дополнительно- 
го стимулирования. В зависимости от того, как выполнение государствен- 
ного контракта скажется на увеличении прибыли, предприятие должно 
организовать работу по заключению и исполнению других договоров. 

На третьем этапе анализа производства и реализации продукции дела- 
ется оценка выполнения договоров по объему и ритмичности поставок, 
качеству и комплектности продукции. Определяются размеры потерь в 
результате несвоевременного или неполного выполнения обязательств по 
договорам и степень их влияния на основные экономические показатели 
деятельности предприятия: объем реализации, прибыль, рентабельность, 
производительность труда, фонд потребления и др. 

Четвертый этап состоит в установлении внутренних и внешних причин 
невыполнения договорных обязательств. Для внутризаводского стимули- 
рования выполнения договорных обязательств цехами и службами исполь- 
зуются дифференцированные шкалы премирования работников. При об- 
наружении внешних виновников нарушения договорных обязательств (по- 
ставщиков материалов и комплектующих, транспортных и других органи- 
заций) юридические и коммерческие службы предприятия должны доби- 
ваться полного возмещения виновниками всей суммы потерь из-за нару- 
шения сроков и условий договоров. 

На этапе формирования производственной программы и заключения 
договоров целесообразно определить экономические последствия изме- 
нений условий договоров (сроков и объемов поставки, цен на сырье и 
продукцию ит. п.), а также влияние отклонений нормативов затрат, фак- 
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тически имевших место на предприятии, на общую сумму прибыли, ко- 
торую планируется получить к концу анализируемого периода. Такая зада- 
ча решается с помощью факторного анализа производственной програм- 
мы в разрезе отдельных договоров на поставку продукции с учетом техно- 
логических особенностей выпуска того или иного вида продукции и дина- 
мики фактического уровня затрат по отдельным изделиям. Решение по- 
добных задач на крупных предприятиях с большой номенклатурой выпус- 
каемой продукции возможно только с помошью ЭВМ. На небольших пред- 
приятиях, выпускающих 5-10 наименований изделий, расчеты могут про- 
изводиться вручную. 

Факторный анализ производственной программы базируется на взаи- 
мосвязи прибыли, объема и затрат. Влияние на общую сумму прибыли 
уровня постоянных и переменных расходов, объема производства и реа- 
лизации, цен на материалы и продукцию определяется по каждому от- 
дельному договору по формуле 


I = KI. - (M3+OT)-P-N,,, 


где: П — прибыль; 
К — количество изделий одного наименования в натуральном выра- 
жении; 
Ц — единицы продукции; 
МЗ — прямые материальные затраты в стоимостном выражении для 
производства отдельных видов продукции; 
ОТ — прямые затраты на оплату труда рабочих; 
Р — условно-постоянные расходы; 
П,› — прибыль в остатках нереализованной продукции. 

Указанная формула позволяет установить влияние на возможную при- 
быль таких факторов, как отказы от договоров по инициативе покупате- 
лей (в связи с низким качеством продукции, снижением спроса на нее, 
нарушением сроков поставки), изменения объема производства по ини- 
циативе покупателей, замены материалов, в том числе по вине постав- 
щиков, изменения цен на материалы, продукцию и др. Влияние указан- 
ных факторов на прибыль определяется на основе приведенной выше фор- 
мулы с помощью приемов элиминирования. 

В процессе анализа выполнения плана производства изучаются следую- 
щие показатели: основная номенклатура в натуральном выражении, в том 
числе на экспорт. 

Источники информации для анализа: плановые и оперативные планы- 
графики, данные текущей и годовой отчетности (ф. 1-П «Отчет предпри- 
ятия (объединения) по продукции»; ф. 2-Т «Отчет предприятия (объеди- 
нения) по труду»; данные текущего бухгалтерского и статистического учета. 

Выполнение плана по объему производства продукции анализируют 
нарастающим итогом с начала года. 

Оперативный анализ выпуска продукции осуществляется на основании 
плановых и фактических данных о выпуске продукции по объему, ассор- 
тименту и качеству за день и нарастающим итогом с начала месяца, а 
также отклонений. от плана. В качестве источников информации использу- 
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ются рапорты, сводки цехов, производственно-диспетчерских служб, ма- 
шинограммы-рапорты, выдаваемые в АСУ, ит. д. 

Необходимым элементом аналитической работы является анализ вы- 
полнения плана по номенклатуре и ассортименту. 

Номенклатура — перечень наименований изделий с указанием кодов, 
установленных для соответствующих видов продукции в действующем на 
территории СНГ общесоюзном классификаторе промышленной продук- 
ции (ОКПП), а также шифров или порядковых номеров изделий по плану. 

Ассортимент — перечень наименований изделий с указанием количе- 
ства по каждому из них. Различают полный (всех видов и разновиднос- 
тей), групповой (по родственным группам), внутригрупповой ассорти- 
мент. | 
Оценка выполнения плана по номенклатуре основывается на сопостав- 
лении планового и фактического выпуска продукции по основным видам 
продукции, включенным в номенклатуру. 

Анализ выполнения плана по ассортименту осуществляется по методу 
наименьшего процента либо среднего процента по формуле: 


К = ВП. : BI, x 100, 


где: К — процент выполнения плана по ассортименту, %; 
ВПь — сумма фактически выпущенных изделий каждого вида, но не 
более их планового выпуска, тыс. руб.; 
ВП, — плановый выпуск продукции, тыс. руб. 

При оперативном анализе выполнения плана по ассортименту целесо- 
образно использовать машинограммы (таблицы), в которых отражается 
фактический выпуск за сутки (смену), определяется отставание от плано- 
вого задания за день и с начала месяца по количеству выпущенных изделий 
в натуральном выражении или по количетву наименований продукции. 

Структура продукции — это соотношение удельных весов отдельных 
изделий в общем ее выпуске. Выполнить план по структуре — значит со- 
хранить в фактическом выпуске продукции запланированное соотноше- 
ние отдельных ее видов. Неравномерное выполнение плана по отдельным 
изделиям приводит к отклонениям от плановой структуры продукции, 
нарушая тем самым условия сопоставимости всех экономических показа- 
телей. Для расчета влияния структурных сдвигов с целью устранения их 
влияния на экономические показатели используются метод прямого счета 
по всем изделиям, метод средних цен и др. 

При использовании средних цен расчет производится по формуле: 


ВПе = (Ц1 — ЦО) х xl, 


где: ВПс — прирост объема продукции за счет изменения структуры; 
ЦТ, ЦО — средняя оптовая цена группы изделий — фактическая и 
плановая (прошлого периода); 
к! — фактическое количество изделий в отчетном периоде, шт. 

Прямой счет по всем изделиям производится по формуле 
ВПс = ВП! — ВП”1, 

где. ВПТ — фактический выпуск продукции при фактической структуре; 

ВП”|1 — фактический выпуск продукции при плановой структуре. 
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Фактический выпуск при плановой структуре рассчитывается путем ум- 
ножения планового выпуска каждого изделия на средний процент выпол- 
нения плана по выпуску продукции или путем умножения общей суммы 
фактического выпуска продукции на плановый удельный вес каждого 
изделия. 

Различают равномерный (выпуск в равные промежутки времени оди- 
накового количества продукции) и ритмичный выпуск продукции (точ- 
ное соблюдение плановых часовых, суточных, месячных графиков произ- 
водства). 

При анализе ритмичности выбор календарного периода зависит от воз- 
можностей составления планов-графиков выпуска продукции и учета их 
выполнения — на декаду, неделю, сутки, смену, час, а также от типа 
производства и длительности производственного цикла. При массовом вы- 
пуске однотипной продукции и коротком производственном цикле рит- 
мичность следует определять по часовым, сменным, суточным графикам, 
в производствах с длительным циклом и большой номенклатурой изделий 
— по пятидневкам или декадам. 

Для оценки ритмичности используют коэффициент ритмичности, ко- 
эффициент вариации, числа аритмичности. 

Коэффициент ритмичности (К’") определяется отношением фактичес- 
кого (но не выше планового задания выпуска продукции) к плановому 
выпуску (удельному весу) (табл. 17). 


kom _ BI 
ВПО’ 
roe ВП1, ВПО — фактический (без перевыполнения плановых заданий) 
и плановый выпуск продукции. 
Коэффициент вариации (К””) определяется как отношение среднеквад- 


ратичного отклонения от плановых заданий (за сутки) к среднесуточному 
плановому выпуску: 


Ke = 





где п — число суммируемых плановых заданий. 

Ритмичность выпуска зависит от ритмичности работы отдельных це- 
хов, поэтому анализ проводится также в разрезе цехов. 

Отрицательные последствия влекут за собой не только недовыполне- 
ние или несвоевременное выполнение плановых заданий, но в некоторых 
случаях и перевыполнение. Поэтому целесообразно при оценке ритмич- 
ности учитывать как отрицательные отклонения от плана, так и положи- 
тельные. Для этого определяются числа аритмичности (в долях единицы) 
путем суммирования положительных и отрицательных отклонений от пла- 
нового выпуска продукции по декадам (см. табл. 17). 

Качество продукции — совокупность свойств продукции удовлетворять 
определенные потребности в соответствии с ее назначением. Количествен- 
ная характеристика одного или нескольких свойств продукции, составля- 
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Таблица 17 
Анализ чисел аритмичности 


Декады | Среднесуточный выпуск Уровень Отклонение в долях единицы 
месяца продукции, выполнения от плана в связи 
плана, 


коэффициент| с невыпол- с перевыпол- 
нением плана | нением плана 
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ющих ее качество, называется показателем качества продукции. Различа- 
ют единичные показатели качества, характеризующие одно из свойств про- 
дукции, комплексные, характеризующие несколько свойств, и обобщаю- 
щие, отражающие совокупность свойств продукции. 

В процессе анализа качества продукции решаются следующие задачи: 

— оценивается технический уровень продукции; 

— выявляются отклонения этого уровня в разрезе отдельных изделий 

по сравнению с базовым уровнем и теоретически возможным; 

— анализируется структура выпуска продукции по параметрам, харак- 

теризующим качество ее изготовления и поставки; 

— выявляются факторы, сдерживающие рост технического уровня про- 

дукции; 

— обосновываются возможности повышения качества продукции, со- 

кращения брака и потерь. 

Информация, используемая для анализа качества продукции, охваты- 
вает практически все стороны анализируемого объекта (сведения о конст- 
рукции, технологических процессах изготовления, применяемых средствах 
и предметах труда, результатах производства и реализации, рекламе и т. 
д.) Источниками информации могут быть патенты, нормативно-техни- 
ческая документация, акты испытаний, данные лабораторного контроля 
физико-химических показателей, сведения отделов технического контро- 
ля (ОТК), журналы и графики бездефектной сдачи продукции и др. Про- 
цесс оценки технического уровня продукции включает выбор показате- 
лей, характеризующих свойства продукции, и методов расчета их каче- 
ственной оценки. 

К экономическим показателям качества относятся: удельный вес про- 
дукции, отнесенной к соответствующим уровням качества (потенциаль- 
ному, мировому, допустимому), экспортируемой продукции, в том числе 
в высокоразвитые промышленные страны; объем забракованной продук- 
ции; количество рекламаций и стоимость зарекламированной продукции; 
сдача дефектной продукции и др. Три последних показателя характеризу- 
ют отступления от норм по качеству изготовления продукции. 
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Анализ отступлений от норм по качеству изготовления осуществляет- 
ся по данным о внутризаводском браке и внешних рекламациях на про- 
дукцию. В зависимости от действующей на предприятии системы представ- 
ления информации о браке анализируются потери от брака как по пред- 
приятию, цехам, участкам, рабочим местам, так и по конкретным изде- 
лиям и причинам. Основными причинами брака могут быть: недостаточ- 
ный уровень квалификации рабочих, работа на неисправном оборудова- 
нии, использование несовершенных приспособлений и инструментов, 
средств измерительной техники, отступление от технологического про- 
цесса, использование материалов и полуфабрикатов со скрытыми дефек- 
тами, несовершенство упаковки, маркировки, нарушения условий хра- 
нения, перевозки, погрузки. 

Показатели качества продукции анализируются путем сравнения фак- 
тических данных с предыдущими отчетными периодами, планом, анало- 
гичными данными родственных предприятий. 

Реализация продукции является завершающей стадией кругооборота средств 
предприятия. От ее величины зависят результаты финансово-хозяйствен- 
ной деятельности, показатели оборачиваемости и рентабельности. 

Источники информации для анализа реализации продукции: ф. № 1 
«Баланс предприятия», ф. № 2 «Отчет о прибылях и убытках», ведомость 
№ 16 «Движение готовых изделий, их отгрузка и реализация», журнал- 
ордер № 11, карточки складского учета готовой продукции и др. 

Выполнение плана по объему реализации зависит от степени обеспе- 
ченности его товарной массой. Для изучения этого показателя составляет- 
ся баланс товарной продукции (табл. 18) в двух оценках: по себестоимос- 
ти и по отпускным ценам. 

В связи с тем, что предприятия могут определять выручку от реализа- 
ции по отгрузке продукции или по оплате отгруженной продукции, воз- 
можны два варианта методики анализа объема реализации. При первом 
варианте объемы отгрузки и реализации совпадают, поскольку нет поня- 
тия отгруженной продукции. Баланс товарной продукции, отражающий 
взаимосвязь показателей реализации, отгрузки, выпуска и остатков нере- 
ализованной продукции, имеет вид: 


РП = ГПн + ТП — ГЦК, ОП = РП, 


где: РП — реализованная продукция; ГПн, ГПк — остатки готовой про- 
дукции на складе соответственно на начало и конец периода; 
ТП — выпуск продукции; ОП — отгрузка продукции. 
Для второго варианта баланс товарной продукции будет следующий: 
РП = ГПн + ТОн + ТП — ГПк — TOk; 


РП = ОП + ТОн -— Ток, 


где ТОн, ТОк — остатки товаров, отгруженных соответственно на начало 
и конец периода. 
Данные табл. 18 подтверждают взаимоувязку показателей движения го- 
товой продукции. 
На изменение объема реализации продукции влияют факторы, приве- 
денные в факторной модели (рис. 11). 
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Таблица 18 
Баланс товарной продукции (вариант «по оплате») 


Показатели 
в действующих| по себе- 
отпускных стоимости 
ценах 
отгруженных на начало отчетного года 


2. Выпуск товарной продукции 2386173 1997775 


3. Разные поступления (списания), кроме реализации + 156 + 119 
(излишки, недостачи и образцы) 
59674 _| 680419 


5. Остаток готовой продукции на складах и в товарах, 1528173 1342704 
отгруженных на конец года 


6. Итого расход с остатком (стр. 4 + стр. 5) 2425147 2023123 


Реализация продукции 
Отгрузка продукции Остатки отгруженных 
товаров, 


Остатки готовой 
продукции на складе Остатки товаров, 
на начало периода отгруженных 
на начало периода 








Выпуск товарной 


продукции Остатки товаров, 
отгруженных 
на конец периода 


Остатки готовой 
продукции на складе 
на-конец периода 





Рис. 11. Модель факторной схемы объема реализации продукции 


Факторы изменения объема реализации рассчитываются приемом срав- 
нения. При этом следует помнить, что факторы изменения остатка гото- 
вой продукции на конец года и товаров, отгруженных на конец года, 
оказывают влияние, обратное знаку изменения самих этих показателей. 

Анализ реализации продукции тесно связан с анализом выполнения 
договорных обязательств по поставкам продукции. Процент выполнения 
договорных обязательств рассчитывается по формуле: 


К = (ТПо — ТНПНн) : ТПох 190, 
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где: К — искомый процент выполнения плана договорных обязательств, %; 
ТПо — плановый объем продукции для заключения договоров, 
тыс. руб.:; 
ТИн — недопоставка продукции по договорам, тыс. руб. 

Анализ выполнения договорных обязательств ведется работниками от- 
дела сбыта предприятия. Он должен быть организован в разрезе отдельных 
договоров, видов продукции, сроков поставки. При этом производится 
оценка выполнения договорных обязательств нарастающим итогом с на- 
чала года. 

Источниками информации для оперативного анализа хода поставок 
служат преимущественно данные оперативно-технического и статисти- 
ческого учета, материалы наблюдений. Бухгалтерский учет может служить 
источником информации, но в более ограниченных пределах в связи с 
его запаздывающим характером. 

Применение ЭВМ позволяет оперативно получать информацию об от- 
грузке по каждому получателю в ассортиментном разрезе, а также по сро- 
кам поставки. 

Резервы роста объема производства и реализации продукции — коли- 
чественно измеримые возможности их увеличения за счет улучшения ис- 
пользования ресурсов предприятия. 

Поиск резервов облегчается при наличии их классификации. В ее осно- 
ве лежит группировка резервов по одному из признаков — по простым 
моментам процесса труда. 

Основными направлениями поиска резервов роста объема производ- 
ства продукции являются: 

|1. создание дополнительных рабочих мест; 

2. внедрение мероприятий научно-технического прогресса; 

3. повышение производительности труда за счет его интенсификации 
(совмещение профессий, научная оргназация труда, повышение 
квалификации, распространение передового опыта и т. п..); 

4. улучшение использования рабочего времени: сокращение целоднев- 
ных и внутрисменных потерь, непроизводительных затрат. 

Полнота подсчета резервов зависит от определения решающей группы 
ресурсов, по которой надо изыскать резервы в первую очередь. Для этого 
изучается структура затрат на производство, по которой можно устано- 
вить, является ли производство материалоемким, энергоемким, фондо- 
емким (по применению основных фондов) или трудоемким. Это не озна- 
чает, что можно пренебречь поиском резервов по другим группам ресур- 
сов и влияющим на них факторам, но этот поиск должен проводиться с 
целью укомплектования резервов, выявленных по решающей группе ре- 
сурсов. Одним из эффективных инструментов поиска резервов производ- 
ства является функционально-стоимостный анализ (ФСА). 

При подсчете резервов роста объема производства определяется комп- 
лектный резерв — это минимальная из сопоставляемых сумм и максималь- 
ный резерв, который не может быть использован до тех пор, пока не будут 
выявлены возможности увеличения объема производства в таком же разме- 
ре и по другим группам ресурсов. Разность между максимальным и мини- 
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мальным резервами представляет перспективный резерв, для использова- 
ния которого надо продолжать поиск резервов по другим ресурсам. 

Любой анализ результатов деятельности предприятия требует точного 
определения сферы его деятельности, которая традиционно определяется 
производимой продукцией и рынком сбыта. Возрастающая интернацио- 
нализация национальных экономик и изменения технологии привели к 
ускорению темпов изменения продукции. Аналитики были вынуждены 
разработать концепции специализации и деловой активности. Эти кон- 
цепции представляют несомненный интерес для понимания и анализа 
ситуации и стратегии предприятия. | 

Определение концепции специализации. Специализация предприятия на 
текущий момент определяется как совокупность знаний, сгруппирован- 
ных в предприятии, которая называется «ноу-хау». Специализация, таким 
образом, определяется профессиональными знаниями персонала, взяты- 
ми не в отдельности, а во взаимодействии между собой для достижения 
общей цели предприятия. 

Анализ специализации. Он состоит в основном в перечислении специа- 
лизаций предприятия, в определении основных трудностей и выявлении 
синергетического эффекта от взаимодействия различных специализаций. 

Даже на малых предприятиях нередко сосуществуют различные специ- 
ализации по разным стратегическим причинам. Одна из задач аналитиков 
состоит в сегментации предприятия для определения его различных спе- 
циализаций, что некоторые специалисты называют стратегической сег- 
ментацией по предприятию (в отличие от других типов стратегической 
сегментации и сегментации по типу маркетинга). Так, например, сегмен- 
тация предприятия имеет две основные специализации: производство 
лыжного оборудования и ракеток для тенниса. 

Любая профессия характеризуется наиболее сложными ключевыми опе- 
рациями, требующими профессионализма и компетенции, которые яв- 
ляются решающими и для предприятия в целом. Роль анализа состоит в 
описании основных этапов, которые включает данная специализация, а 
также в указании различных сложностей, решение которых является ос- 
новой для успеха предприятия в целом. 

Такие рекомендации требуют, очевидно, хорошего знания технологии 
и конкурентоспособности предприятия, поскольку ключевые факторы 
деятельности предприятия могут изменяться со временем в зависимости 
от изменения этих факторов. Например, ключевые факторы профессио- 
нального развития производителя гобеленного стекла домашнего приме- 
нения сильно изменились за последние 15 лет; вначале эти факторы пре- 
имущественно были технического порядка (неломающееся стекло ит. д.), 
со времененм они стали все больше связаны с дизайном и творчеством. 

Рассмотрение синергетического эффекта различных специализаций на 
одном предприятии представляет важный элемент для понимания страте- 
гии и оценки логики развития и надежности структуры предприятия. Та- 
кое взаимодействие может стать временно количественным фактором. Да- 
лее, изучая особенности финансового анализа, продемонстрируем каче- 
ственный подход к данному вопросу. 
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После изучения этих вопросов аналитик получает точное представле- 
ние о сфере деятельности предприятия, основных его функциях и воз- 
можностях. Этот анализ является довольно общим, его детализация будет 
продолжена на ином уровне изучения стратегии предприятия. 

Каждая специализация предприятия есть совокупность знаний, кото- 
рая периодически позволяет осуществлять определенный вид деятельнос- 
ти и называется практиками анализом стратегии, концепцией сегмента 
стратегической активности. 

Сегмент стратегической активности состоит из продукта и его клиента, 
а на языке стратегического анализа речь идет о показателе «товар-рынок». 
Рассмотрим классический пример производства автомобилей. Специали- 
зация производства автомобилей может быть разложена на пять сегментов 
стратегической активности: 

— машины с малым объемом цилиндра; 

— машины со средним объемом цилиндра; 

— машины с большим объемом цилиндра; 

— машины типа «люкс»; 

— спортивные машины. 

Другими словами, данная классификация основывается на двух крите- 
риях: на единстве производимого продукта, технология производства ко- 
торого не должна сильно варьироваться; на различии покупателей — раз- 
ные типы цилиндров предполагаются для людей с разным уровнем дохо- 
дов и потребностей. 

Нахождение сегментов стратегической активности предприятия явля- 
ется не простым делом. Нельзя путать понятие сегментной стратегической 
активности с рыночным сегментом, используемым в маркетинге. 

Можно выделить три типа анализа активности предприятия: 

уровень специализации; 

уровень сегментов стратегической активности; 

уровень рыночного сегмента. 

Следующая схема (рис. 12) позволяет наглядно представить эту кон- 
цепцию. 


1-й уровень | 2-й уровень | 3-й уровень 


| Сегмент стратегической активности | Рыночный сегмент 

| Сегмент стратегической активности | Рыночный сегмент 
Специализация Сегмент стратегической активности | Рыночный сегмент 
| Сегмент стратегической активности Г аочный сегмент 
Сегмент стратегической активности | Рыночный сегмент 
Е стратегической активности |Рыночный сегмент 





Предприятие 





Рис. 12. Трехуровневая концепция анализа активности предприятия 


Использование сегментов стратегической активности для анализа пред- 
приятия. Более углубленный анализ должен проводиться на уровне сег- 
ментов стратегической активности данного предприятия. Здесь возникают 
три основных вопроса (условия): 
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Каковы сегменты потенциальной стратегической активности предпри- 
ятия? Владение несколькими специальностями должно теоретически по- 
зволить предприятию открыть несколько сегментов стратегической актив- 
ности. Важно определить эти возможности. 

Каковы реальные сегменты стратегической активности предприятия? 
Сопоставление реальных и потенциальных сегментов позволяет выяс- 
нить, имеет ли предприятие области активности, не соответствующие 
его специализации, или же предприятие не использует имеющиеся воз- 
можности. 

Каковы основные условия успеха в каждой из выбранных сегментов? 

Перечисление этих условий позволит в дальнейшем проверить соответ- 
ствие с воплощенными методами. 

Анализ структуры потребителей товаров. Эти потребители достаточно 
разнородны, поэтому предприятия могут ориентироваться на определен- 
ных потребителей в зависимости от стратегии развития. 

Логически предприятие должно выделять (при прочных равных услови- 
ях) потребителей, чья «торговая мощь» наиболее мала, рост и потенциал 
роста наиболее велики, удовлетворение потребностей более всего соот- 
ветствует сфере деятельности предприятия и затраты на управление в со- 
четании с удовлетворением потребностей наиболее низки. Безусловно, 
невозможно соединить все эти требования, так как они могут быть просто 
взаимоисключающими: минимизация силы клиента чаще всего не совпа- 
дает с уменьшением стоимости поставок или с возможностями роста. 

Анализ каждой из четырех вышеприведенных принципиальных харак- 
теристик позволит определить стратегию, которой следует предприятие, 
и вынести суждение о его деятельности. 

Анализ «мощности» клиентуры. Точная оценка «торговой мощи» потре- 
бителей предприятия осуществляется в соответствии с позициями, кото- 
рые мы описали выше в ходе исследования потребителей отрасли. Напом- 
ним, что основными критериями являются характеристики поставляемой 
продукции (дифференцированной или недифференцированной, уровень 
качества продукции с точки зрения клиентуры, наличие или отсутствие 
трансфертных цен), относительная значимость поставляемой продукции 
по отношению к покупкам потребителей, их концентрированность или 
распыленность, уровень рентабельности, уровень информированности и 
приверженность потребителей к начальной интеграции. 

Анализ роста потребителей. Рост потребителей продукции предприятий 
может быть оценен с учетом развития: отрасли, стратегических сфер дея- 
тельности изучаемого предприятия, уровня рынка предприятия. 

Анализ процесса приспособления специфики предприятия к запросам 
потребителей. Анализ конкуренции позволяет выявить силу и слабость оце- 
ниваемого предприятия по отношению к его конкурентам. Углубленный 
анализ клиентуры потребителей продукции отрасли должен позволить ус- 
тановить специфичность закупок основных клиентов относительно каче- 
ства, поставок и т. п. Сближение двух анализов сделает возможным диаг- 
ностику уровня адаптации профиля предприятия к потребностям клиен- 
туры. Очевидно, что предприятие с универсальным оборудованием может 
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сосредоточить свои усилия на клиентах, покупающих дифференцирован- 
ную продукцию, а не на тех, которые удовлетворяются стандартной про- 
дукцией. 

Анализ стоимости управления потребителями, на которых ориентирова- 
но предпрятие. Стоимость такого управления может значительно варьиро- 
ваться в зависимости от структуры потребителей. Эксплуатационные за- 
траты меняются в зависимости от клиентуры, уровня стандартизации и 
специфичности запрашиваемой продукции, регулярности заказов, объе- 
ма заказов, стоимости транспорта, изменения каналов распределения. 

Финансовые затраты могут меняться в зависимости от предоставлемых 
условий кредита (условия должны оцениваться с учетом возможного по- 
вторного финансирования предприятия), от пунктуальности оплаты по- 
требителями своих обязательств. Правильно оценить эти финансовые за- 
траты можно при помощи финансового анализа предприятий-клиентов. 


4.4. Анализ производственного потенциала предприятия (структурные 
элементы, их экономическое содержание, трудовые ресурсы, 
основные фонды и производственные мощности) 


Производственная мощность, производственная база — это показатель 
промышленного потенциала фирмы, ее возможностей производить ту или 
иную продукцию в достаточных объемах в требуемый период. О масштабах 
производственной мощности, производственной базы свидетельствуют 
показатели степени сложности операций, которые включают в себя сто- 
имостную оценку произведенной и реализованной продукции, оборот- 
ных и необоротных активов (итог баланса), стоимость используемых в 
процессе производства машин и оборудования. В составе показателей круп- 
ных фирм должны быть данные о количестве и мощности производствен- 
ных предприятий, входящих в ее структуру и подлежащих ее контролю 
(дочерние компании, например). Сферы деятельности фирмы и ее специ- 
фика влияет на такие важные показатели производственной базы, как 
собственные источники энергии, сырьевая база, средства транспорта, цен- 
тров технического обслуживания, сбытовой сети, сервисное обслужива- 
ние и др. Достаточно часто компании прибегают к аренде производствен- 
ных мощностей, транспортных средств, различного оборудования с зак- 
лючением договоров с большим числом субпоставщиков и т. д., что по- 
зволяет увеличить производственные характеристики фирмы. 

Производственную политику фирмы, ее экономическую мотивацию на 
какой-либо период (краткосрочный или долгосрочный) характеризуют 
объемы и направления капитальных вложений, которые обычно инвести- 
руются в наиболее перспективные с точки зрения инвесторов виды про- 
изводства или сферы деятельности. Большое значение в общем экономи- 
ческом поле фирмы должно придаваться научно-исследовательской дея- 
тельности, которая в условиях острейшей конкуренции становится важ- 
ным фактором конкурентоспособности, выживаемости, побуждает раз- 
рабатывать новые технологии, новые товары, новые сферы приложения 
капитала, создавать новые рынки сбыта. 
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Российские аналитики предлагают следующие показатели оценки иму- 
щественного положения фирмы, предприятия: 

— сумма хозяйственных средств, находящихся в распоряжении пред- 

приятия; 

— доля активной части основных средств (машины, оборудование, 
транспортные средства, но не здания, не сооружения), т. е. продуци- 
рующая часть основных средств; 

— коэффициент износа основных средств; 

— коэффициент обновления основных средств, показывает долю но- 
вых основных средств на конец отчетного периода; 

— коэффициент выбытия основных средств, т. е. какая часть основных 
средств выбыла за отчетный период. 

Показатель суммы хозяйственных средств, находящихся в распоря- 
жении предприятия, отражает сумму активов в денежном выражении, 
числящихся на балансе предприятия (балансовая стоимость этих акти- 
вов не совпадает с их рыночной стоимостью, при расчете оценки брут- 
то из итога баланса вычитались регулирующие статьи). Мотивационное 
значение доли активной части основных средств — стимулировать в 
динамике развитие, увеличение экономического потенциала предпри- 
ятия, бизнеса. 

Анализ типа производства и его организация. В течение последних десяти 
лет на Западе произошли значительные изменения в типах производства, 
что нашло свое отражение в экономической литературе. Эти изменения 
происходят под воздействием конкуренции, как внутренней, так и внеш- 
ней. Они влияют на производительность и рентабельность предприятий. 
Поэтому при анализе результатов деятельности предприятий необходимо 
придавать им большое значение. С помощью специалистов определяются 
тип производства, методы его организации и соответствие рабочей силы 
условиям производства. 

В настоящее время различаются два типа производства: производство 
массовыми партиями и производство по заказу. 

Производство массовыми партиями составляло и составляет на многих 
предприятиях основной тип производства, оно является апогеем тейло- 
ристской индустриальной культуры. В ситуации, когда основной формой 
конкурентной борьбы является ценовая, приоритет отдается экономике с 
массовым производством (большими партиями), а также процессу стан- 
дартизации продукции (когда клиент ограничивается относительно не- 
большим выбором) и стандартизации операций, последствия которой вы- 
ступают в виде разделения задач и возможностей прибегнуть к квалифи- 
цированной рабочей силе, узкоспециализированной и незначительно свя- 
занной с самим процессом производства. Производство массовыми сери- 
ями есть производство максимально большими партиями, где изменение 
орудий труда сведено до минимума для того, чтобы сократить до миниму- 
ма издержки при выпуске большого количества продукции. 

Производство по заказу. На современном этапе, когда все чаще вводятся 
в производство техологические новшества, когда все острее становится 
конкуренция, в том числе по причине экономических кризисов, когда 
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конечные потребители лучше организованы, условия производства тей- 
лористского периода представляются менее организованными. Основной 
проблемой растущего числа предприятий является способность быстро 
отвечать на меняющийся и сложный спрос потребителя, за исключением 
случаев, когда конкуренция вызвана более быстрым и более подходящим 
предложением. Таким образом, нужно производить по заказу, как бы вер- 
нуться к типу производства «ремесленника». Теперь же речь идет о произ- 
водстве не 2—3 единиц товаров в месяц, а большего количества различных 
видов товаров. 

Классификация предприятий в рамках двух из вышеназванных типов: 

— производство уникального продукта; 

— производство малыми сериями; 

— массовое производство; 

— производство уникального продукта в течение продолжительного 
времени (типовой процесс); 

— производство по заказу (новые условия производства). 

Средний тип производства может быть определен как средневзвешен- 

ный к общему объему производства. 

Форма организации производства предусматривает следующее: 

Функциональное размещение и побочное производство. Тейлористский тип 

производства предусматривает, что машины, проделывающие один и тот 
же тип операций, расположены в одном и том же цехе или отделе цеха; 
существует специализация расположения машин, которая позволяет рас- 
пределить обязанности и использовать специализированный рабочий пер- 
сонал под руководством управляющего или же руководителя группы, ко- 
торый, в свою очередь, также специализируется на данном типе машин. В 
этом случае говорят, что речь идет о внедрении функционального типа. 

Поточное производство состоит в объединении машин, которые произ- 

водят аналогичный вид или тип продукции. Различаются два варианта: 
группа машин и производственные линии.Если говорить о группе машин, 
то речь идет об оборудовании, расположенном в зависимости от последо- 
вательности операций. Когда речь идет о производственной линии, то обо- 
рудование располагается по прямой линии; цеха разделены на параллель- 
ные линии, специализирующиеся на определенном товаре (или типах то- 
варов). | 

Эти формы организации производства характеризуются следующим: 

— сокращением, часто значительным, транспортного перемещения де- 
талей и соответственно времени цикла производства; 

— возможностью управлять оборудованием одному оператору; 

— возможностью контролировать процесс производства; наблюдением 
(«управление взглядом»); 

— особенно возможностью работать по заказу клиента и, соответствен- 
но, уйти ‘от тейлористской системы (производство партиями с ис- 
пользованием системы складов). 

Другими словами, переход к поточному производству. есть условие для 

перехода к «производству в срок». 
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Производство со склада или производство точно в срок. Производство по 
системе Тейлора, как правило, осуществляется со склада с учетом функ- 
ционального расположения машины и протяженности движения деталей. 

При производстве по системе точно в срок все операции, включая про- 
изводственные, должны быть синхронизированы для того, чтобы продук- 
ция поставлялась ко времени, заказанному потрибителем, без задержки. 
Для того чтобы удовлетворить запрос потребителя в более короткий срок 
(из-за конкуренции), время производственного цикла должно быть мак- 
симально сокращено; это создает необходимость ухода от системы произ- 
водства со склада. 

Разумеется, условия реализации системы точно в срок многочисленны. 

Роль аналитика состоит в изучении соответствия форм организации про- 
изводства и типов производства рынкам сбыта продукции предприятия и 
степени удовлетворения потребителя в конкурентоспособной ситуации. 

Анализ технологического уровня производства не должен абстрагиро- 
ваться от совокупности условий действия глобальной стратегии предпри- 
ятия. Речь идет не о том, чтобы применять везде одну методику и следо- 
вать необходимости достижения наивысшего уровня слаженности машин 
и оборудования, наоборот, широко признан факт существования силь- 
ной взаимозависимости между характером производимых товаров, исполь- 
зуемой технологией и формой организации производства. 

Оценка технологического уровня средств производства предприятия 
должна проводиться с учетом взаимосвязей с другими элементами анали- 
за как самих товаров, так и с условий производства. Основывается эта 
оценка на подсчете соответствующих показателей, увязанных в систему. 
Но определение технологического уровня не является концом анализа, 
важно также оценить уровень сложности оборудования и риска, который 
связан с его эксплуатацией. Интерес аналитиков также вызывает уровень 
интеграции оборудования в той мере, в какой он играет роль в управле- 
нии продукцией и авариями (остановками производства). И наконец, спо- 
собность оборудования к модификации, необходимой при новой технике 
управления производством, составляет один из основных моментов ана- 
лиза оборудования. | 

Технологический уровень группы машин и оборудования может быть 
оценен по следующим показателям: 

— машины ручного управления; 

— простые машины частично механизированные; 

— простые машины полностью механизированные; 

— машины частично автоматизированные; 

— машины полностью автоматизированные; 

— машины автоматизированные и программируемые; 

— гибкие автоматизированные и программируемые системы. 

Оценка уровня сложности оборудования. 

Процесс совершенствования оборудования, проводимый без соответ- 
ствуюшего анализа, создает сложности для предприятия: чем более слож- 
ным является оборудование (в технологическом отношении), тем выше 
вероятность аварии. 
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Идеалом для предприятия является простое и прочное оборудование, 
которое тем не менее будет соответствовать техническим потребностям 
дня, обусловленным конкуренцией. При условии равного удовлетворения 
потребителя более «производительным» будет самое простое оборудова- 
ние. Разумеется, такого рода оценка степени «простоты» оборудования 
может быть осуществлена только специалистами. 

Оценка степени гибкости оборудования. Гибкость — это одна из ключе- 
вых новых технологий производства. Новые условия продаж вынуждают 
предприятия часто менять характеристики производимой продукции, а 
также производить ограниченное число дополнительной продукции. В не- 
котором смысле следует делать «квадратуру круга»: производить в малень- 
ких количествах по низкой цене, а для этого необходимо перейти от про- 
стого оборудования, специализирующегося на одном типе производства, 
на гибкое оборудование, способное быстро адаптироваться к выпуску дру- 
гой продукции. Таким образом, если потребности рынка приводят к гиб- 
кому оборудованию, аналитик должен определить, имеются ли все необ- 
ходимые компоненты этой гибкой системы. Гибкость оборудования может 
быть определена с помощью различных критериев: 

— по степени поливалентности оборудования, 

— времени перехода, 

— сегментации оборудования, 

— наличия запасных частей оборудования, 

— степени разносторонности персонала. 

Степень поливалентности оборудования. По типу оборудования можно 
сказать, предназначено оно для выполнения одной задачи или же про- 
граммируется на решение множества задач. 

Время перехода. Поливалентность машин предполагает, что можно быс- 
тро переходить на одной машине от одной операции к другой и что время 
перехода сокращено до минимума. 

Сегментация оборудования также составляет важное средство «гибкос- 
ти»: вместо того, чтобы иметь одно оборудование, производящее несколько 
видов продуктов, лучше иметь несколько производственных линий, соот- 
ветствующих каждому виду продукции; и не только потому, что весь про- 
цесс станет менее дорогим и более надежным, но выше станет его гиб- 
кость, т. е. оборудование будет лучше подходить к объемам партий, зака- 
зываемых по каждому товару. 

Наличие резервного оборудования. Этот фактор может также играть важ- 
ную роль в гибкости оборудования. В случае неожиданного срочного зака- 
за или поломки одной из линий наличие резервного оборудования пред- 
ставляет особый интерес. Для того чтобы содержание этой линии было бы 
не слишком дорогостоящим, можно предположить, что это оборудование 
полностью изношено и самортизировано и не занимает много места. 

Степень разнопрофильности персонала. Разнопрофильность персонала 
составляет важный элемент гибкости. Именно при этом условии можно 
заменить одну линию на другую, быстро приспособить оборудование, за- 
менить вышедшего из строя работника. 
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Анализ использования производственной мощности. В течение несколь- 
ких лет в экономической литературе акцентрировалось внимание на важ- 
ности и последствиях использования производственных мощностей. Так, 
например, Антуан Рибу в своей книге «Модернизация, форма занятости» 
пишет об «утраченных инвестициях»: «Столько машин никогда не загру- 
жалось свыше 60%». 

Берандже в книге, посвященной управлению производством, подчер- 
кивает важность изучения причин поломок и уровня функционирования: 
«Не являются ли поломки своего рода забастовками роботов?» Сеичи 
Накашима в учебнике, посвященном полной производственной сохран- 
ности оборудования, одну из глав назвал «Промышленные установки не- 
доиспользуются» и рекомендовал некоторые критерии оценки уровня ра- 
боты оборудования. | 

Раньше эта проблема оставлялась без внимания. 

В новых экономических условиях предприятия вынуждены оценивать 
конкретно и точно использование основного капитала. С одной стороны, 
экономический кризис и развитие конкуренции приводят их к необходи- 
мости более точно подсчитывать себестоимость и прибыль, с другой, боль- 
шая механизация и рост цен на все более совершенную аппаратуру увели- 
чивают относительное значение амортизации в совокупных затратах. 

Достижение достаточного уровня использования оборудования стано- 
вится тем более сложным в эпоху «экономических потрясений» («очень 
подвижную экономическую эру»), в которой среднесрочные планы труд- 
но формировать и выполнять. Предприятия могут, в свою очередь, для 
разрешения этих проблем сделать максимально гибкими машины и обо- 
рудование и подробно проанализировать за короткое время причины не- 
достаточно полного использования мощностей производства. 

Для того чтобы совершить такого рода анализ, необходимо определить 
понятие мощности производства, а затем предложить методику исчисле- 
ния отклонений между фактическим производством и объемом производ- 
ства, соответствующим мощностям производства. Но изучение уровня 
использования мощности производства оборудования остается недоста- 
точным для финансового анализа, который необходимо дополнить ана- 
лизом затрат. Речь идет об изучении факторов, объясняющих разрыв меж- 
ду объемом производства, соответствующего максимальной теоретичес- 
кой мощности и реальным объемом производства, который получен в 
результате использованной мощности предприятия. 

На первом этапе необходимо сравнить общее время теоретического 
функционирования орудий труда со временем их «официального» функ- 
ционирования. Разница этих двух показателей времени дает часы нефун- 
кционирования орудий труда в результате действия фактических и ус- 
ловных причин. 

Второй этап состоит в сравнении официального рабочего времени с 
тем количеством часов, которые предусмотрены стратегией на длитель- 
ный или краткосрочный период (без влияния перерывов, связанных с 
проведением собраний, отпусков, подготовкой персонала, затратами вре- 
мени на содержание оборудования). Разрыв отражает рабочее время, ко- 
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торое было недоиспользовано предприятием из-за его стратегии. Опти- 
мальное использование имеющегося оборудования в рамках заданной стра- 
тегии не обязательно соответствует его максимальному использованию. 

На третьем этапе можно учесть запрограммированные остановки в функ- 
ционировании предприятия для достижения лучшей работы оборудова- 
ния. Речь идет в основном о приостановках деятельности, связанных: 

— с перерывами, обучением, участием персонала в управлении; 

— с необходимым содержанием оборудования. 

Четвертый этап анализа состоит в сравнении предыдущих данных, по- 
лученных в рамках стратегии использования оборудования в течение дол- 
го- и среднесрочного периода с рабочим временем, соответствующим крат- 
косрочному периоду. И если последнее учитывает условия рынка, то раз- 
рыв между временем труда за средний и долгосрочный периоды отражает 
стратегические ошибки предприятия. 

Если предприятие работает в новых условиях управления производством 
по принципу «точно в срок», оно способно составить краткосрочный план, 
который наилучшим образом сочетает заказы клиентов. Сравним рабочее 
время, предусмотренное на краткосрочный период (для выполнения за- 
казов клиентов), с фактическим рабочим временем оборудования. Полу- 
ченный результат — это непредвиденные остановки процесса труда, в 
основном в результате поломок, забастовок и несчастных случаев на про- 
изводстве. 

Аналитик, который более подробно исследует оборудование, вышед- 
шее из строя, может дополнить свой анализ измерением индекса использо- 
вания существующих орудий труда, который выражается отношением ко- 
личества эффективно проработавших средств производства за рассматри- 
ваемый период ко всему существующему оборудованию. 

Учет продуктивности рабочего времени. Рабочее время, эффективно за- 
траченное на производство (производительное рабочее время), составля- 
ет часть времени функционирования. Фактически необходимо вычесть из 
реального рабочего времени вспомогательное время, время работы «вхо- 
лостую» и «потери времени на производство брака». | 

Вспомогательное время. Время от времени необходимо приостановить 
работу машины для проведения подготовительных и послеоперационных 
работ. Это время труда непосредственно не является производительным. 
Разница между реальным рабочим временем и вспомогательным рабочим 
временем представляет время функционирования данной машины. 

Время функционирования вхолостую. Не все время работы машины зат- 
рачивается на производство, некоторое время машина работает вхолос- 
тую, сокращая продуктивное рабочее время. Причина этого может, в час- 
тности, заключаться в плохой синхронизации производства, которую стре- 
мится устранить система «точно в срок». 

Потери времени на производство брака. Из рабочего времени, отданного 
производству, часть времени была затрачена непродуктивно, поскольку 
получался брак. Мы вернемся к этому вопросу в главе, посвященной ка- 
честву продукции. 

Использование реального рабочего времени позволяет разложить ору- 
дия производства следующим образом по времени (см. рис. 13): 
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Вспомогательное | Время работы | Потери времени | Производительное 
время вхолостую на брак рабочее время 


Время функционирования 


Реальное рабочее время 





Рис. 13. Использование реального рабочего времени 


Степень использования оборудования, таким образом, определяется 
соотношением реального объема производства и максимального теорети- 
ческого объема производства за | единицу времени (например час). Это 
отношение может именоваться коэффициентом использования максималь- 
ной производительности или коэффициентом интенсивной загруженности. 


Коэффициент использования максимальной производительности 
(коэффициент интенсивной загрузки) = Ог / От, 


где: Ог — реальный объем производства в час; 
От — максимальный объем, произведенный машиной в час. 

На практике, как мы сказали, максимальный объем определяется на 
основе нормы, заложенной конструктором. Эту норму необходимо соблю- 
дать, чтобы не допустить раннего износа оборудования. 

В заключении отметим, что цель анализа заключается в выявлении по 
данному оборудованию степени загрузки при сравнении реального пред- 
варительного рабочего времени с базовой величиной. Что может быть этой 
базовой величиной? Все зависит, по нашему мнению, от цели, которую 
преследует аналитик. 

Учет экстенсивных и интенсивных факторов позволяет определить об- 
щий индекс загруженности оборудования. Нижеследующая цепь показа- 
телей демонстрирует взаимосвязь основных показателей, составляющих 
общий индекс загруженности оборудования (см. рис. 14). 


Реально 
Количество Реальное произведенный 
Индекс действующего время работы объем продукции 
максимальной — оборудования : оборудования . за 1 час 
загруженности Количество — Теоретическое Максимальный 
оборудования существующего рабочее объем 
оборудования время продукции 
paar 
Индекс экстенсивного Индекс максималь- 
использования ного интенсивного 
производственной мощности использования 
производственной 
мощности 


Рис. 14. Цепь показателей индекса загруженности оборудования 
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В процессе анализа изучаются также данные о максимальном средне- 
сменном съеме продукции с единицы оборудования. Это позволяет видеть 
наивысшие достижения и возможности роста производительности отдель- 
ных единиц и групп оборудования. Анализируют динамику среднего съема 
продукции с единицы оборудования. Это дает возможность установить тен- 
денцию изменения производительности каждой единицы оборудования. 
Сравнивают фактически достигнутый уровень производительности с тех- 
нической мощностью и паспортной. 

При решении вопроса о замене оборудования необходимо учитывать 
коэффициент соотношения темпов прироста производительности нового 
оборудования и его стоимости по сравнению с заменяемыми (Кт), кото- 
рый рассчитывается по формуле: 





где: Тпр — темпы прироста производительности нового оборудования по 
сравнению с заменяемым; 
Тс — темпы прироста стоимости нового оборудования по сравнению 
с заменяемым. 

Анализ использования производственной мощности и площади. Под про- 
изводственной мощностью предприятия понимается максимально воз- 
можный выпуск продукции при достигнутом и намеченном уровне тех- 
ники, технологии, форм организации труда и производства с учетом про- 
грессивных норм трудовых затрат и в условиях наиболее эффективного 
использования всех средств производства. Таким образом, производствен- 
ная мощность — максимальная потенциальная возможность выпуска про- 
дукции данным предприятием за отчетный период. 

Производственная мощность не является какой-то постоянной величи- 
ной, она изменяется вместе с совершенствованием техники, технологии 
и организации производства. 

Производственная мощность предприятия рассчитывается на основа- 
нии технических норм выработки или проектных показателей производи- 
тельности оборудования, агрегатов, машин, установок использования 
площадей, трудоемкости изделий, норм выхода продукции из сырья с 
учетом применения самой передовой технологии и самой совершенной 
организации производства и труда. 

В расчетах мощностей принимается максимально возможный фонд вре- 
мени оборудования: 

— для предприятий с непрерывным процессом производства — число 
календарных дней в году по 24 рабочих часа в сутки за вычетом вре- 
мени, необходимого для проведения капитальных и планово-пре- 
дупредительных ремонтов и технологических остановок оборудова- 
ния и агрегатов, если эти остановки не входят в нормы работы тех- 
НИКИ; 

— для предприятий с прерывным процессом производства — кален- 
дарный фонд времени работы оборудования, исходя из соответству- 
ющей сменности и установленной продолжительности смен в часах 
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за вычетом времени, необходимого для проведения капитальных и 
планово-предупредительных ремонтов, времени выходных и празд- 
ничных дней, сокращения рабочего времени в предпраздничные дни. 

— для отраслей промышленности с сезонным характером производства 

фонд времени работы оборудования определяется по проекту или 
утвержденному режиму с учетом оптимального количества смен или 
суток работы цехов. 

По новым предприятиям и объектам, введенным в действие, но не 
освоившим проектные мощности, в расчетах принимается мощность по 
утвержденному проекту (при необходимости пересчитанная по номенк- 
латуре и ассортименту продукции планового периода). 

Анализ использования всего производственного потенциала предприя- 
тия проводится по данным планового и отчетного балансов производ- 
ственных мощностей, которые составляются в натуральных показателях и 
в стоимостном выражении в сопоставимых ценах по всей выпускаемой 
продукции. 

Баланс производственной мощности рассчитывается по формуле 

Mk = Mun + Mo + Mp = Mc + Mu — Ms, 


где Мк — производственная мощность на конец отчетного (планового) 
периода; 
Мн — производственная мощность на начало отчетного (планового) 
периода; 
Мо — увеличение мощностей за счет организационно-технических 
мероприятий; 
Мр — прирост мощностей в результате реконструкций действующих 
предприятий; 
Мс — ввод в действие новых мощностей за счет строительства новых 
и расширения действующих предприятий; 
Ми — увеличение (+) или уменьшение (—) мощности в связи с 
изменением номенклатуры и ассортимента продукции (уменьшение 
или увеличение трудоемкости изделий); 
Мв — уменьшение мощности в результате ее выбытия. 

При составлении баланса за отчетный период мощность на начало от- 
четного года принимается по номенклатуре и в ассортименте продукции 
года, предшествующего отчетному, а мощность на конец года — по но- 
менклатуре и в ассортименте продукции отчетного года. 

Баланс производственной мощности содержит данные об изменениях 
производственных мощностей и основных факторах, вызвавших их изме- 
нения в отчетном году. 

Плановый (фактический) коэффициент использования производствен- 
ной мощности определяется как отношение планируемого (фактическо- 
го) годового выпуска продукции к среднегодовой мощности. 

Сравнение фактического коэффициента использования производствен- 
ной мощности с плановым и за предшествующий год позволяет устано- 
вить изменение степени использования производственных мощностей, 
причины этих изменений. Низкий коэффициент использования произ- 
водственной мощности свидетельствует о наличии неиспользованных воз- 
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можностей увеличения выпуска продукции без ввода дополнительных 
мощностей и новых капитальных вложений. Повысить этот коэффициент 
можно в результате выполнения плана технического и организационного 
развития производства, повышения коэффициента сменности, ликвида- 
ции узких мест в производстве, уменьшения простоев оборудования, улуч- 
шения организации труда, обеспечения сырьем, материалами, комплек- 
тующими. 

Коэффициент использования производственной мощности целесооб- 
разно определять (анализировать) как в целом по предприятию, так и по 
ведущим заготовительным цехам, а также по оборудованию, лимитирую- 
щему рост производства, и по профильной и непрофильной продукции 
предприятия. Анализируют и уровень использования производственных 
мощностей по видам изделий, для чего используют данные ф. № БМ «Ба- 
ланс производственной мощности» за ряд лет. Это позволяет выявить, 
производится ли на предприятии работа по повышению уровня ее ис- 
пользования, и установить причины негативных явлений. 

Для расчета факторов изменения уровня использования среднегодовой 
производственной мощности используется прием долевого участия. Влия- 
ние каждого фактора определяется путем отношения изменения выпуска 
продукции за счет соответствующего мероприятия к изменению органи- 
зационно-технического уровня производства, а также других факторов к 
среднегодовой мощности. 

Анализ структуры численного состава работающих на предприятии. Объем 
работы по изучению структуры численного состава работающих на пред- 
‚ приятии весьма значителен; он варьируется в зависимости от поставлен- 
ных целей. Мы рассмотрим лишь несколько аспектов, которые помогут на 
первых порах охарактеризовать работающих на предприятии. 

Минимальная информация о социо-профессиональной природе рабо- 
ты предприятий, функционирующих в общей сфере экономической дея- 
тельности. Во Франции, например, официальный «Социальный ба- 
ланс» предполагает подсчет процентов работающих, относящихся к четы- 
рем следующим категориям: рабочие, служащие, мастера, кадры. Конеч- 
но, будет полезен и более точный анализ. 

Заметное нарушение в возрастной пирамиде-структуре персонала мо- 
жет изменить психо-социологическое равновесие внутри предприятия и 
создать серьезные проблемы найма рабочей силы. Массовый наем на ра- 
боту немолодых людей тормозит выпуск продукции, если не прибегать к 
увольнениям, порождающим проблемы. Обзор возрастной структуры ра- 
ботающих на предприятии всегда представляет значительный интерес. 

Возможно выполнение анализа структуры персонала по рабочему ста- 
жу, по полу, по национальным признакам, по профессиональным харак- 
теристикам ит. д. 

Анализ движения численного состава работников предприятия дол- 
жен дополнить анализ персонала в целом, чтобы выявить основные тен- 
денции его развития как фактора производства. Можно рассмотреть в 
динамике состав работников предприятия (по возрасту, полу и т. п.), 
однако в нашу задачу это не входит. Основное внимание мы сосредото- 
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чим на анализе динамики численного состава работников и причинах 
увольнения. 

Анализ динамики численного состава персонала. Если пользоваться тер- 
минологией, заимствованной в бухгалтерском учете, можно сказать, что 
предприятие располагает в начале анализируемого периода первоначаль- 
ным запасом персонала, который изменяется за период в результате по- 
ступления и увольнения. 

Анализ уровня образования работников предприятия. Решение об инвес- 
тировании должно учитывать в бюджете расходы на обучение как допол- 
нение всякого приобретения. 

Японские и немецкие предприятия дают урок, который надлежит ус- 
воить: если им задают вопрос о размере отчислений на образование из их 
бюджетов, то они не могут дать количественного ответа. Они не ведут 
аналитических подсчетов расходов на обучение. Зато их обычный ответ 
сводится к утверждению, что обучение занимает более половины рабоче- 
го времени руководящего состава, состава мастеров. Так же отвечают и в 
Германии, используя почти такую же формулу: «Здесь заводы одновре- 
менно являются и школой». 

Tak же трудно выделить затраты на образование на шведских предпри- 
ятиях. В ситуации «вынужденного ответа» они оценивают приблизительно 
от 5% до 10% рабочего времени на каждого работника. Это касается не 
только повышения квалификации в связи с проектами новых технологий. 
Это скорее «пари», в котором постоянное повышение профессиональных 
навыков работников непременно отразится на качестве продукции и, сле- 
довательно, на конкурентноспособности предприятия. И в Германии, ив 
Японии предприятия превосходят в этом отношении средние усилия фран- 
цузских предприятий. Более того, обучение представляет собой не перио- 
дическое и исключительное событие, но постоянную и обыденную прак- 
тику, которая не отделяется от ежедневных забот, даже в бухгалтерии. 

Утверждения одного из крупнейших партнеров французского предпри- 
нимательства выявляют важнейшую проблему, решению которой сопро- 
тивляются руководители французских предприятий, — международное со- 
ревнование включает в настоящее время и образование. Образование ста- 
ло одним из основных аспектов конкуренции, и поэтому французские 
предприниматели должны (хотят они или нет, а они скорее не хотят) 
уделять должное внимание образованию и оценить его возросшее значе- 
ние, иначе они увидят, как их обходят конкуренты. 

Финансовый исследователь или экономист предприятия не может ос- 
таваться в стороне от этого развития: оценка охвата и качества образова- 
ния становится на сегодняшний день очень важной задачей, почти такой 
же значимой, как оценка платежеспособности предприятия. Речь идет о 
проверке возможностей предприятий обеспечить условия выживания, 
поддерживая интеллектуальные и профессиональные навыки своего пер- 
сонала. 

Действительно, расходы на образование очень трудно очертить, вычле- 
нить и квалифицировать, но это не должно мешать исследователю оцени- 
вать бюджет, который в связи с этим составлен, и определить пользовате- 
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лей, цели и средства. Выяснив стремления (ожидания персонала в этой 
области), исследователь может попытаться выявить цели, к которым стре- 
мились ответственные работники предприятия в области обучения, и по- 
пытаться оценить эффективность этих усилий. 


4.5. Обеспеченность предприятия материальными ресурсами 
и эффективность их использования (материально-техническое 
обеспечение, материалоемкость продукции, и ее резервы, 
функционально-стоимостный анализ) 


Обширный опыт подтверждает необходимость снижения расхода мате- 
риалов на производство единицы продукции, что связано с затратами на 
выпуск продукции, с ес себестоимостью. Материалоемкость (доля затрат 
на материалы, сырье в общем объеме затрат на создание продукции или 
оказание услуг) в ряде случаев играет определяющую роль в формирова- 
нии издержек производства, в обосновании цены на продукцию или ока- 
зываемые услуги. 

Заранее подсчитанные цены и издержки, основанные на точной ин- 
формации о таких особенностях, как объект и вид сырья, зависят от эф- 
фективности методов закупки. Следует проанализировать следующие мо- 
менты: закупать или производить материал самостоятельно, объем заку- 
пок, методы обработки. Нормативная себестоимость сырья для каждого 
продукта должна быть научно разработана, прежде чем она будет принята 
в качестве стандарта. Лучшие специалисты из отделов по разработке, за- 
купкам и производству должны участвовать в определении издержек. Ни- 
когда не следует определять нормативные затраты на сырье наугад, осно- 
вываясь лишь на прежнем опыте (очень часто технические условия по 
сырью определяются именно так). 

Технические требования, предъявляемые к сырью и его переработке, 
обычно сводятся к следующему. Издержки производства могут быть сни- 
жены благодаря улучшению хранения и переработки сырья, предотвра- 
щению чрезмерных потерь при складировании, отходов при переработке, 
излишнего скопления. Отходы, сырье и переработанную продукцию не- 
обходимо периодически изучать, чтобы не допустить нарушения рассчи- 
танных нормативов. Анализ согласно теории «закупать или производить» 
через стоимость должен производиться систематически квалифицирован- 
ными специалистами. Руководить этим процессом должен руководитель, 
способный направлять и обучать своих сотрудников. Процесс анализа со- 
ставных частей продукта должен осуществляться дипломатично, без осо- 
бой критики и принижения достоинства каких-либо сотрудников или от- 
делов. Цель такого анализа — по-новому взглянуть на продукты и произ- 
водственные мощности. 

Анализ сокращения издержек будет неполным без учета расходов на 
обслуживание промышленного оборудования из расчета на рабочий час. В 
большинстве компаний материально-техническое обслуживание распре- 
деляется между различными производственными отделами и, таким об- 
разом, представляет собой накладные расходы производства, добавляе- 
мые к стоимости живого труда в конкретном отделе. Таким образом, себе- 
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стоимость каждого продукта включает расходы на материально-техничес- 
кое обслуживание, что увеличивает общие затраты отдела. Бухгалтер по 
стоимости может отделить расходы на материально-техническое обслужи- 
вание от других косвенных издержек, чтобы рассмотреть их в сопоставле- 
нии со стоимостью живого труда на почасовой основе. Например, если 
общие расходы на материально-техническое обслуживание в каком-то про- 
изводственном отделе составляют 150.000 рублей в год при количестве 
рабочих часов 30.000, стоимость материально-технического обслужива- 
ния на производственный час составит 5 рублей. Таким образом, бухгал- 
тер может изолировать важный сегмент косвенных издержек, который 
может стать областью применения мер по снижению себестоимости. Од- 
нако нельзя считать доказанным, что 5 рублей являются правильным ос- 
нованием, поскольку эта цифра получена на основании прошлого опыта. 
Бухгалтеры должны разработать нормативы путем расчетов, прогнозиро- 
вания и на основании полученных научным путем данных, учитывая так- 
же прошлые ошибки. Задачи в области материально-технического обслу- 
живания на основе стоимости производственного часа должны разраба- 
тываться методами, аналогичными тем, по которым разрабатываются нор- 
мативы по времени и которые используются для регулирования других 
производственных накладных расходов. 

Основная задача материально-технического обслуживания — увеличить 
производство и обеспечить максимальные производительность и качество. 
В целях повышения производительности расходы на материально-техни- 
ческое обслуживание могут возрасти из расчета на час рабочего времени, 
чтобы поглотить стоимость дорогого автоматизированного оборудования. 
Рассмотрим проблему нового оборудования, которое будет амортизиро- 
вано и списано через несколько лет; оно двояко повлияет на общие затра- 
ты в час. С одной стороны, увеличатся расходы на материально-техничес- 
кое обслуживание, с другой — сократится количество рабочего времени, 
необходимого отделу для выпуска такого же объема продукции. Расходы 
на производство продукта могут сократиться в связи с сокращением ра- 
бочего времени, в то время как возрастут почасовые расходы на матери- 
ально-техническое обслуживание. 

Если исходить из того, что прежние методы материально-техиического 
обслуживания, оборудование и заработная плата в этой сфере будут со- 
хранены неизменными в обозримом будущем, прежние расходы на матс- 
риально-техническое обслуживание в размере 5 рублей на рабочий час 
могут также сохраняться на какой-то период, если только компания не 
установит определенный обоснованный норматив для регулирования дан- 
ного норматива. Прежние фактические расходы на материально-техни- 
ческое обслуживание по отношению к производственному времени могут 
сами по себе дать стимул к их снижению, однако после анализа и финан- 
совых процедур может быть поставлена новая цель при согласовании с 
контролем отдела материально-технического обслуживания. Мастер, ди- 
ректор завода, менеджер, инженеры по организации производства, кон- 
тролеры отдела материально-технического обслуживания должны прини- 
мать участие в разработке новых нормативов. 
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Прежде всего, это оценка выполнения таких работ, как уборка, чист- 
ка, покраска, повседневное обслуживание оборудования, смазка и т. д. 
Однако более сложные работы, например ремонт механического или элек- 
трооборудования, требуют участия в оценке квалифицированных инже- 
неров, которые смогли бы определить правильность нормативов по вре- 
мени. Когда получены эти базовые данные, каждый вид работы можно 
охарактеризовать новыми данными. Теперь норматив по материально-тех- 
ническому обслуживанию представляет собой отчисление, которое дела- 
ется каждому производственному отделу при необходимости материаль- 
но-технического обслуживания, а любые отклонения фактических расхо- 
дов возвращаются в отдел материально-технического обслуживания. Нор- 
матив может составлять 4,5 руб. в час, в то время как фактические расходы 
составляют 5 руб. в час. Контролер отдела материально-технического об- 
служивания обязан следить за всеми подобными отклонениями. Квалифи- 
цированные инженеры должны изучить различные работы по материаль- 
но-техническому обслуживанию и установить нормативы на основании 
собственных данных, опыта других заводов, оценок контролеров отдела 
материально-технического обслуживания. Чтобы установить нормативы по 
материально-техническому снабжению, необходимо проанализировать 
сознательность рабочих, изучить процедуру подачи заявок на такие пред- 
меты, как молотки, гвозди, рукавицы, смазочные материалы, винты, очки 
ит. д., оценить положение на заводе с нарушением правил эксплуатации 
оборудования, способность рабочих самостоятельно устранять мелкие по- 
ломки. Что касается мелких инструментов, которые часто уносят домой, 
то каждая компания должна выработать эффективную систему контроля. 

Регулирование расходов на материально-техническое обслуживание с 
помощью нормативов по времени снизит издержки из расчета на рабочий 
час (включая материально-техническое обслуживание). Себестоимость каж- 
дого продукта несет в себе долю расходов на материально-техническое 
обслуживание в составе накладных расходов. Сокращение расходов на ма- 
териально-техническое обслуживание поможет компании сохранить кон- 
курентоспособность. Если установить научно разработанные нормативы 
невозможно, следует использовать точные расчеты на основе прошлых 
данных. Как показывает опыт, это в любом случае не принесет вреда. Кро- 
ме того, расчеты могут стать отправным пунктом для разработки более 
обоснованных научно нормативов на будущее. 

На служащих отдела материально-технического обслуживания может 
распространяться система стимулирования, непосредственно связанная 
со снижением общих и почасовых расходов на материально-техническое 
обслуживание. Другой областью снижения издержек может быть сравне- 
ние числа рабочих отдела материально-технического обслуживания с чис- 
лом рабочих, непосредственно занятых производством продукции. Мож- 
но сравнить общие расходы на материально-техническое обслуживание с 
общей стоимостью живого труда, завода с оборудованием, произведен- 
ной продукции и т. д., однако следует учесть, что эти коэффициенты и 
сравнения показывают, какими являются расходы на материально-техни- 
ческое обслуживание, а не какими они должны быть. 
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Практический опыт работы множества предприятий, фирм в Российс- 
кой Федерации и особенно за рубежом подтверждают важность наличия 
эффективных видов резервов и запасов. Резервы имеют самые различные 
направления: технологические, технические, экономические, финансо- 
вые, организационные и др. Известны запасы таких типов, как техноло- 
гические, гарантийные, сезонные, подготовительные и т. д. 

Эффективное функционирование рыночной экономики обеспечивает- 

ся в первую очередь правильно организованной и устойчивой к влиянию 
комплекса определенных и неопределенных факторов и рисков резервной 
системы, которую включают в состав системы мотивации активного биз- 
неса. \ 
Резервная система предприятия — это комплексный защитный меха- 
низм фирмы, создаваемый за счет как прибыли, так и себестоимости, 
обеспечивающий защиту микроэкономического звена от определенных и 
неопределенных рисков и обеспечивающий финансовую устойчивость, 
финансовое равновесие и самофинансирование экономики. 

Резервная система в экономике включает две категории резервов: ре- 
зервы и оценочные резервы. 

Резервы — это ансамбль прибылей, которые реализованы предприяти- 
ем, но не распределены, т. е. прибыли, сохраненные в распоряжении фир- 
мы, предприятия и не включенные в капитал. Они отражаются в пассиве 
баланса после общественного капитала. Общий план счетов бухгалтерско- 
го учета должен различать многие типы резервов. 

В мировой практике различают следующие основные типы резервов: 
легальный резерв, уставные и контрактные резервы, факультативные ре- 
зервы, резервы для реновации основных средств (иммобилизация), ре- 
зервы для восстановления запасов, специальные резервы для переоцен- 
ки, специальные резервы участия работающих в прибылях и другие типы. 

Легальные резервы ориентированы на обязательное образование оп- 
ределенного минимума резерва, предусмотренного в обязательном по- 
рядке законом. Как правило, акционерные общества обязаны ежегодно 
вносить в резерв 5% прибыли нетто на увеличение резерва до тех пор, 
пока он не составит 25% общественного капитала. В строительных коопе- 
ративах легальный резерв доводится до размеров 100% паевого фонда, так 
как при кооперативной форме собственности ответственность кооперати- 
ва предусмотрена в пределах 200% паевого капитала. 

Уставные и контрактные резервы должны быть в обязательном случае 
образованы при наличии прибыли в соответствии с уставами предприя- 
тий или условиями заключенных контрактов. В практической сфере дея- 
тельности их насчитывают несколько десятков видов. 

К факультативным резервам относятся резервы, не предусмотренные 
законом, уставами, контрактами и создаваемые предприятиями, как пра- 
вило, в целях обеспечения финансовой устойчивости. 

Резервы для реновации основных средств (иммобилизация) создаются 
на добровольной основе, сверх нормативных сумм амортизационных от- 
числений в целях дополнительной экономической предусмотрительности 
и предвидения. 
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Резервы для восстановления запасов (виды запасов) образуются с уче- 
том разницы между первоначальной стоимостью и стоимостью их замены. 
Эти резервы позволяют создать необходимые условия для реновации за- 
пасов. 

Специальные резервы по переоценке создаются в целях гарантии и за- 
пасов при наличии инфляции. Специальные резервы обеспечивают, та- 
ким образом, предприятию уверенность в ослаблении действия денежно- 
го обесценивания на расходы, связанные с реновацией активов, и созда- 
ют гарантии их реального сохранения. При этом разница между переоце- 
ненной стоимостью и балансовой (первоначальной) стоимостью иммо- 
билизаций (основных средств) и ценных бумаг возмещается за счет спе- 
циального резерва переоценки. 

Специальные резервы «участия работающих в прибылях» создаются 
ежегодно в соответствии с законодательством почти во всех странах Ев- 
ропы с начала шестидесятых годов по участию работающих в расшире- 
нии предприятия. Конкретные условия использования этого резерва оп- 
ределяются правительственными декретами и связаны с участием тру- 
дящихся в акционерном капитале предприятия, в страховых и инвести- 
ционных фондах. | 

В целом, резервы — это прибыли предприятия, сохраняемые в его рас- 
поряжении и не включаемые в капитал. Они образуются за счет прибыли 
до или после уплаты налога с прибыли, что определяется законодатель- 
ством по каждому из резервов. Для них характерно наличие определенной 
цели, и они связаны с определенными рисками. 

Наряду с собственно «резервами» в экономике активно функциониру- 
ет система «ценочных резервов» (провизионов), создаваемых на неопре- 
деленные цели и предназначенных для обеспечения гарантий по неопре- 
деленным рискам как по их характеру, так и по времени совершения. Оце- 
ночные резервы получили широкое распространение в Европе и почти не 
используются в США. 

В западной экономике используются два типа оценочных резервов: 

1. Оценочные резервы по обесцениванию актива 

2. Оценочные резервы для рисков и затрат. 

Оба типа оценочных резервов создаются за счет затрат, чем они в пер- 
вую очередь отличаются от резервов, названных выше. Оценочные резер- 
вы по обесцениванию актива отражаются в активе баланса со знаком ми- 
нус, и путем их вычитания из стоимости брутто определяется стоимость 
нетто по соответствующей статье. Оценочные резервы для рисков и затрат 
отражаются в пассиве баланса и имеют характер целевых источников. 

Оценочные резервы для обесценивания актива подлежат вычитанию из 
соответствующих статей актива баланса, оценочные резервы для затрат и 
потерь отражаются в пассиве баланса. Оба типа оценочных резервов обес- 
печивают устойчивое финансовое положение предприятию, фирме и га- 
рантируют возможность избежания банкротства. 

Создание оценочного резерва составляет затраты отчетного периода, в 
течение которого образован оценочный резерв. Среди оценочных резервов 
большинство вызвано нормальной эксплуатационной деятельностью пред- 
приятия. Наиболее часто создаются следующие резервы: 
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1) Оценочные резервы по обесцениванию земель. 

2) Оценочные резервы по обесцениванию ценных бумаг. 

3) Оценочные резервы по штрафам и судебным издержкам. 

4) Оценочные резервы для капитальных ремонтов. 

5) Оценочные резервы по обесцениванию материальных и немате- 
риальных основных средств. В данном случае речь идет об учете: 

— обесцениваний по неамортизируемым объектам основных средств, 
таким, как торговый фонд, земли. Значительное или специальное 
сокращение объема реализации является основанием для создания 
оценочного резерва для обесценивания торгового фонда; 

— специальных обесцениваний амортизируемых основных средств, 
когда эти обесценивания не могут быть обоснованным способом OT- 
ражены на счетах амортизации из-за их неопределенного и неокон- 
чательного характера. 

6) Оценочные резервы для обесценивания запасов, т. е. когда в ходе 
инвентаризации реальная стоимость запасов оказывается меньше се- 
бестоимости их приобретения и заготовления, предприятие должно 
образовать оценочный резерв по обесцениванию для того, чтобы ус- 
транять это влияние и обеспечить правильное определение финансо- 
вого положения и зон финансового риска. 

7) Оценочные резервы по обесцениванию ценных бумаг, связанных с 
системой участия или помещения капитала. Курс денежных стоимо- 
стей (акций, облигаций, рент) подвержен изменениям: для предви- 
дения таких обесцениваний предприятие должно формировать оце- 
ночный резерв. Оно определяет сумму резерва вычитанием из покуп- 
ной цены, для всех котируемых на бирже ценных бумаг, из средней 
стоимости котирования за месяц, предшествующий инвентаризации 
(или просто исходя из курса их на день инвентаризации). 

8) Оценочные резервы для обесценивания счетов покупателей, класси- 
фицируемых по трем категориям: 

— платежеспособные покупатели; 

— сомнительные покупатели, по которым определяется частичная 
потеря долга; 

— неплатежеспособные покупатели, по которым дебиторская задол- 
женность потеряна полностью. 

В тех случаях, когда устанавливается, что покупатель полностью не- 
платежеспособен, бессмысленно формировать оценочный резерв, так как 
сумма убытка точно известна. 

Резервы для рисков и затрат, созданные в конце отчетного периода, 
представляют собой убытки или затраты точно рассчитанные, предвиден- 
ные, которые находят свои источники в деятельности отчетного (или пре- 
дыдущего) периода, но которые могут реализоваться реально только в 
ходе будущих отчетных периодов и в отношении еще которых не уточне- 
ны как сумма, так и дата реализации. 

Основные виды резервов для рисков и затрат: 

1. Оценочные резервы для рисков предназначены для возмещения рис- 
ков, точно установленных к концу отчетного периода. К ним относятся: 
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а) Оценочные резервы для споров, тяжб. 

6) Оценочные резервы по гарантиям, данным покупателям. 

в) Оценочные резервы для возмещения убытков при продажах и по- 

купках на бирже, в брокерской конторе. 

г) Оценочные резервы для возмещения торговых и судебных штрафов. 

д) Оценочные резервы на возмещение потерь при колебании курса ва- 

JOT. 

2. Оценочные резервы для расходов будущих периодов (капитальные 
ремонты; для возобновления основных средств HDEXMD HATE? концесси- 
онером). 

В результате использования в экономической деятельности предприя- 
тий широко разветвленной системы обычных и оценочных резервов со- 
здаются необходимые условия укрепления финансовой устойчивости фир- 
мы в целях выживания и эффективного функционирования в рыночной 
экономике. 

Поиск нестандартных, нетипичных финансово-хозяйственных резер- 
вов, как подтверждает мировая практика и показывает скромный отече- 
ственный опыт, можно проводить, эффективно применяя функциональ- 
но-стоимостной анализ. 

Исходной позицией функционально-стоимостного анализа является 
выявление и определение функций анализируемого объекта. Многолетняя 
практика применения функционально-стоимостного анализа (ФСА) вы- 
явила некоторые принципы правильного выполнения работ такого рода. 

Содержание и цели функционально-стоимостного анализа (ФСА). Метод 
ФСА базируется на том, что затраты, связанные с созданием и использо- 
ванием любого объекта, выполняющего заданные функции, состоят из 
необходимых для его изготовления и эксплуатации и дополнительных, 
функционально неоправданных, излишних затрат, которые возникают из- 
за введения ненужных функций, не имеющих прямого отношения к на- 
значению объекта, или связаны с несовершенством конструкции, техно- 
логических процессов, применяемых материалов, методов организации 
производства, труда и т. д. 

Как система, ФСА представляет собой совокупность действий, орга- 
нически сочетающих организационные средства, научно-методические 
принципы, технико-экономические приемы, нацеленные на обнаруже- 
ние, предупреждение, сокращение или ликвидацию излишних затрат. Это 
обеспечивается за счет всестороннего изучения функций, выполняемых 
исследуемым объектом, и затрат, необходимых для их проведения. Имен- 
но функции продукта труда удовлетворяют общественные потребности, 
транспортные потребности. Транспортные средства перемещают грузы и 
пассажиров, холодильное оборудование создает необходимую температу- 
ру для сохранения продуктов или поддержания рабочих процессов и т. п. 
Конкретное использование способов обработки, реализующее заданную 
функцию, выступает как один из большого числа возможных вариантов 
его выражения и соответственно затрат на обеспечение функции. 

ФСА проводится в целях: 

— увеличения прибыли (дохода) предприятия; 
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— снижения себестоимости изделий и расходов на эксплуатацию; 

— повышения качества и конкурентоспособности изделий для дости- 

жения или превышения мирового уровня. 

Для снижения себестоимости изделия решаются следующие задачи: 

— снижение материалоемкости, трудоемкости, энергоемкости и фон- 

доемкости объекта; 

— снижение эксплуатационных и транспортных расходов; 

— замена дефицитных, дорогостоящих и импортных материалов; 

— повышение процента выхода годных изделий (деталей), сокращение 

или ликвидация брака; 

— повышение производительности труда; 

— устранение «узких» мест и диспропорций. 

Для повышения уровня качества изделия решаются следующие задачи: 

— обеспечение требуемого уровня показателей назначения; 

— обеспечение требуемого уровня показателей надежности; 

— обеспечение требуемого уровня показателей технологичности; 

— достижение требуемого уровня качества изготовления изделия. 

ФСА изделий может проводиться как путем рассмотрения их жизнен- 
ного цикла в целом, так и на основе более детального анализа каждой из 
его стадий: исследование и разработка, подготовка производства, изго- 
товление, обращение и реализация, эксплуатация и потребление, утили- 
зация (после потери изделием потребительских свойств или в результате 
морального износа). 

Результатом проведения ФСА изделий должно быть снижение затрат 
на единицу полезного эффекта, достигаемое путем: 

— сокращения затрат при одновременном повышении потребительс- 

ких свойств объекта; 

— повышения качества при сохранении уровня затрат; 

— уменьшения затрат при сохранении уровня качества; 

— сокращения затрат при обоснованном снижении технических пара- 

метров до их функционально необходимого уровня; 

— повышения качества при некотором экономически оправданном уве- 

личении затрат. 

Аналогичные задачи решаются и при MCA технологии, организации 
производства, управления, которые заключаются в обеспечении их каче- 
ственного выполнения, предупреждении появления излишних затрат, а 
на этапе совершенствования технологических и организационных про- 
цессов, управленческих и других процедур (в соответствии со специфи- 
кой объекта ФСА) — сокращении или полном устранении экономически 
неоправданных затрат. Аналогичные задачи решаются в других нетрадици- 
онных средствах ФСА. 

Результаты проведения ФСА используются на различных уровнях уп- 
равления при планировании, финансировании, нормировании, стандар- 
тизации, разработке целевых программ, установлении цен на продукцию, 
решении задач ускорения НТП в целях быстрого повышения эффектив- 
ности производства. 
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Принцип и особенности ФСА. ФСА от других методов повышения эф- 
фективности производства отличает совокупность принципов, которая 
включает плановый характер проведения ФСА, народнохозяйственный 
подход, системный, функциональный подход, принципы соответствия 
значимости функций и затрат на их осуществление, соответствие реаль- 
ного параметра требуемому, активизации творческого мышления, кол- 
лективного труда, междисциплинарного подхода, применение новейших 
знаний и др. 

Плановый характер проведения ФСА означает его использование в ка- 
честве повседневного инструмента управления эффективностью, т. е. од- 
ного из средств планируемого обеспечения высоких конечных результатов 
деятельности производственного или научного коллектива в условиях пе- 
рехода на полный хозяйственный расчет и самофинансирование; уста- 
новление руководством предприятия или научного коллектива заданий и 
контроля за их выполнением: использование результатов ФСА в перспек- 
тивных и текущих планах совершенствования объектов, ограничение про- 
цесса ФСА временными и пространственными рамками, а также разме- 
ром ресурсов, выделяемых на исследование (до того периода, пока ФСА 
не станет обычной стандартной системой проектирования и рационали- 
зации). 

Народнохозяйственный подход проявляется в постановке и решении 
важных общегосударственных задач, имеющих, в отличие от частных за- 
дач, народнохозяйственное значение. Этот подход выражается также в рас- 
смотрении любого объекта как потребительной стоимости в отношении 
его общественной полезности или общественно необходимого качества, 
т. е. с позиций конкурентоспособности на отечественном и мировом рын- 
ке, а затрат на проявление этой полезности — как совокупных затрат, т. е. 
в виде их алгебраической суммы по всем стадиям жизненного цикла ис- 
следуемого объекта и с позиции их соответствия общественно необходи- 
мому уровню. 

Комплексный подход предлагает исследование факторов, определяю- 
щих качество и количество затрат в комплексе: всех видов объектов — 
конструкции, технологии, организации производства; всех видов ресур- 
сов — трудовых, материальных, технических, энергетических, финансо- 
вых; одновременно на всех стадиях жизненного цикла изделия — пред- 
проектной, проектной, подготовки и освоения производства, доведения 
до потребителя, самого производства, эксплуатации (потребления, при- 
менения), утилизации. Изменение любого из перечисленных факторов ока- 
зывает воздействие на состояние остальных. В результате создается новая 
пропорциональность, которая обязательно должна быть сбалансирован- 
ной в динамике. 

Системный подход требует исследования объекта, с одной стороны, как 
единого целого и как системы, включающей другие составные элементы, 
находящиеся во взаимодействии, а с другой — как части другой системы 
(метасистемы) более высокого уровня, в которой анализируемый объект 
взаимодействует с остальными подсистемами. Всякому целому присущи 
некоторые черты, характерные для его составляющих. В то же время оно 
обладает дополнительными свойствами, присущими ему как системе. Из 
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этого следует, что в отдельных компонентах системы оптимизация соотно- 
шения «качество — затраты» не может производиться обособленно. Такого 
рода оптимизация обязательно должна учитывать то влияние, которое она 
окажет на состояние других компонентов данной системы, а в итоге — на 
состояние системы вышестоящего уровня. Таким образом, результатом ФСА 
обязательно должно быть более эффективное технико-экономическое рав- 
новесие рассматриваемого объекта как системы, обеспечивающее его кон- 
курентоспособность и высокую рентабельность. 

Функциональный подход в отличие от предметного, который исполь- 
зуется в большинстве традиционных методов снижения затрат, означает, 
что объект рационализации понимается и совершенствуется не в своей 
конкретной реальной форме, а как комплекс функций, которые он вы- 
полняет или должен выполнять. Всякий продукт труда интересует потре- 
бителя не сам по себе как таковой, а своим назначением и возможностя- 
ми удовлетворять его потребности — прежде всего действиями. 

Функциональный подход, при всей важности других принципов ФСА, 
является определяющим. Практически все исследование объекта ведется 
относительно его функций, рассматриваемых с самых разных позиций — 
их значимости, места, форм проявления и т. п. 

Принцип соответствия значимости функций и затрат на их осуществ- 
ление представляет собой развитие функционального подхода и заключа- 
ется в том, что каждая функция исследуется по иерархической структуре 
с точки зрения ее значимости по отношению к другим функциям ана- 
лизируемого объекта. Полученная (чаще всего экспертным путем) значи- 
мость функции сопоставляется с затратами на ее реализацию, точнее, с 
долей этих затрат в общей сумме затрат, необходимых для проявления 
совокупности функций рассматриваемого объекта. С помощью этого мето- 
дического приема осуществляется своеобразный экономический диагноз 
того или иного технического решения, анализируется целесообразность 
имеющейся или предлагаемой структуры объекта. 

Принцип соответствия реального параметра (ресурса) требуемому за- 
ключается в необходимости постоянного сопоставления фактического ко- 
личественного ресурса функций или предусмотренного нормативно-тех- 
нической документацией требуемому ресурсу. Такое сопоставление позво- 
ляет выявить функции с излишним (избыточным) или недостаточным 
ресурсом и определить пути оптимизации на этой основе проектируемых 
ресурсов (параметров) функций. 

Принцип активизации творческого мышления используется для поиска 
новых, более прогрессивных вариантов решений. Наиболее распространен- 
ные методы поиска новых решений: алгоритм решения изобретательных 
задач, «мозговой штурм», морфологический анализ, стратегия семикрат- 
ного поиска, синектика, метод контрольных вопросов, метод «Дельфы», 
конференция идей и др. Суть характеризуемого принципа состоит в том, 
что ФСА не «привязывается» к какому-то одному, хорошо зарскомендо- 
вавшему себя методу активизации творческого мышления; исходя из раз- 
нообразия решаемых задач он использует различное сочетание индуктив- 
ных, дедуктивных и других способов мышления, их комбинацию. 

Принцип коллективного труда обусловлен тем, что при ФСА требуется 
знание многих научных дисциплин, в том числе техники, экономики, 
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управления, психологии, Анализ проводит группа специалистов разных 
профессий, что позволяет выполнить исследование разносторонне, более 
эффективно благодаря синтезированию способностей, знаний и опыта 
сотрудников, хорошо знакомых с конструированием, технологией, эко- 
номикой (финансами, кредитом, учетом), управлением, планировани- 
ем, организацией производства, нормированием, материаловедением, 
снабжением, сбытом, эксплуатацией и другими процессами, связанны- 
ми с производством и функционированием анализируемого объекта. Пред- 
полагается, что коллективное мнение работников, объединенных общей 
целью решения задачи, способствует более объективной оценке прини- 
маемых задач, преодолению узкого, «местнического» подхода. 

Междисциплинарный подход является развитием принципа коллектив- 
ного труда. Метод ФСА возник на стыке экономического анализа с проек- 
тированием, кибернетикой, управлением, математическим моделирова- 
нием, психологией, квалиметрией, изобретательством. Для решения слож- 
ных многоплановых проблем необходимо участие в ФСА различных спе- 
циалистов, работающих как единый творческий коллектив. 

Принцип применения новейших научных, технических и экономичес- 
ких знаний означает необходимость ориентирования не только на факти- 
ческую, но и на прогнозную информацию, что позволяет на практике 
реализовать функциональный подход, применять не традиционные, а со- 
вершенно новые способы, методы и приемы с выходом на новые изобре- 
тения. 

Наряду с основополагающими принципами методу ФСА присущи спе- 
цифические приемы и черты. Наибольшую известность у специалистов 
получили такие приемы, как назначение «цели по затратам», ориентация 
анализа на выявление и предупреждение коренных причин несоответствия 
качества и затрат, а не на ликвидацию его многочисленных последствий, 
использование системы так называемых вопросов. 

Назначение «цели по затратам» определяет лимит совокупных затрат 
на осуществление требуемых функций анализируемого объекта, превы- 
шения которого не должны допускать исследователи или разработчики. 
Этот методический прием стимулирует целенаправленный поиск наибо- 
лее экономически выгодных вариантов выполнения рассматриваемых функ- 
ций. Обычно в качестве целевых затрат выбирают затраты лучшего аналога 
или сумму минимально возможных затрат всех носителей функций, из 
которых должен состоять объект ФСА. 


4.6. Система расчетно-аналитических показателей затрат 
информационная база анализа (себестоимость продукции, 
затраты по видам и их общая схема, факторы, 
влияющие на них) 


Для проведения управленческого аспекта экономического анализа не- 
обходимо определить различия между системами калькуляции себестои- 
мости с полным распределением затрат по переменным издержкам 
(см. рис. 15). 
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Калькуляция себестоимости с полным распределением затрат 
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Рис. 15. Схема калькуляции себестоимости с полным распределением 
затрат и по переменным издержкам 
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Подготовить отчеты о прибыли на основе систем калькуляции себесто- 
имости с полным распределением затрат и по переменным издержкам. 
Подготовить обоснования для объяснения различия в прибыли, рассчи- 
танной согласно системам калькуляции себестоимости по переменным 
издержкам и по себестоимости с полным распределением затрат. 

Обосновать доводы за использование систем калькуляции себестоимо- 
сти по переменным издержкам и с полным распределением затрат и до- 
воды против. Задача заключается в том, чтобы распределить все издержки 
производства на продукты и оценить стоимость запасов нереализованных 
товаров по совокупным затратам на их производство. Непроизводствен- 
ные затраты не распределялись на продукты, а относились непосредственно 
на счет прибылей и убытков и исключались из оценки материально-про- 
изводственных запасов (МПЗ). Система калькуляции себестоимости, ос- 
нованная на этих принципах, известна как система калькуляции себесто- 
имости с полным распределением затрат. Рассмотрим альтернативную сис- 
тему, известную как система калькуляции себестоимости по переменным 
издержкам, или маргинальная система калькуляции. При этой альтернатив- 
ной системе только переменные издержки производства распределяются 
на продукты и включаются в оценку МПЗ. Постоянные издержки произ- 
водства на продукты не распределяются, а рассматриваются как затраты 
периода и относятся непосредственно на счет прибылей и убытков. Систе- 
мы калькуляции себестоимости с полным распределением затрат и по 
переменным издержкам полностью соответствуют одна другой в том пла- 
не, что непроизводственные расходы учитываются,как затраты периода. 
Основное различие этих систем заключается в том, что в одном случае 
постоянные производственные накладные расходы считаются затратами пе- 
риода, в другом — включаются в себестоимость продукта. Различие уче- 
та постоянных производственных накладных расходов при системах каль- 
куляции себестоимости с полным распределением затрат и по перемен- 
ным издержкам показано на рис. 15. 

Внешняя и внутренняя отчетность. Важным требованием к внешней от- 
четности является последовательность. Неприемлемо, чтобы компания из 
года в год меняла методику оценки МПЗ. Кроме того, трудно было бы 
сравнивать результаты деятельности разных компаний, если бы некото- 
рые компании придерживались при оценке запасов полного распределе- 
ния затрат, а другие — распределения переменных издержек. Более того, 
пользователи внешних бухгалтерских отчетов должны быть уверены, что 
публикуемые финансовые отчеты подготовлены в соответствии с обще- 
принятыми стандартами учета товаров. Следовательно, необходимо при- 
менять какой-то один метод оценки запасов во внешней отчетности. В 
Великобритании Комитет бухгалтерских стандартов опубликовал «Доклад 
о стандартах учета запасов и незавершенного производства (5ЗАР 9)». В 
докладе говорится: «Чтобы сопоставить расходы и доходы, себестоимость 
запасов и незавершенного производства должна включать в себя расходы, 
понесенные при нормальном ходе производства для доведения продукта 
или услуг до настоящего местоположения и состояния. Такие затраты вклю- 
чают в себя все связанные с производством накладные расходы, даже те, 


176 


которые накапливаются на временной основе», В Российской Федерации 
существует законодательная база в виде Положения о составе затрат по 
производству и реализации продукции (работ и услуг) и о порядке фор- 
мирования финансовых результатов, учитываемых при налогообложения 
(измененного Постановлением Правительства РФ от 1.07.1995 г. № 661). С 
1 января ‚2000 года во исполнение Программы реформирования бухгал- 
терского учета в соответствии с международными стандартами финансо- 
вой отчетности вводится в действие новое Положение по бухгалтерскому 
учету «Доходы организаций» ПБУ 9/99 (утвержденное приказом Минфи- 
на РФ от 6.05.99 г., № 32н) и Положение по бухгалтерскому учету «Рас- 
ходы организации» ПБУ 10/99 (утвержденное приказом Минфина РФ от 
6.05.99 г., № 33н), которые применимы к внешней отчетности, но не 
регламентируют управленческий (производственный) учет и отчетность 
предприятии. 

Несмотря на то, что калькуляция себестоимости с полным распределе- 
нием затрат признана обязательной для внешней отчетности, до сих пор 
обсуждается, стоит ли использовать метод калькуляции себестоимости по 
переменным издержкам или с полным распределением затрат для внут- 
ренней отчетности. Руководство фирмы может требовать отчеты по при- 
были каждый месяц или квартал и, без сомнения, хочет получить некото- 
рые отчеты по прибыли относительно всех основных групп продукции и 
сегментов компании. Эти данные особенно важны при оценке работы уп- 
равляющих некоторых подразделений. Следовательно, руководство долж- 
но решить, какой из двух методов калькуляции себестоимости (с полным 
распределением затрат или по переменным издержкам) дает возможность 
получить более ценную информацию для оценки экономических резуль- 
татов и управленческой деятельности различных сегментов компании. 

При калькуляции себестоимости с полным распределением затрат посто- 
янные накладные расходы распределяются на отдельные продукты и вклю- 
чаются в издержки производства. При калькуляции себестоимости с пол- 
ным распределением затрат постоянные затраты включаются в производ- 
ственные расходы, а при калькуляции себестоимости по переменным из- 
держкам в производственные расходы включаются только переменные 
расходы. При калькуляции себестоимости по переменным издержкам по- 
стоянные расходы показывают в отчетах отдельно и не включают в вели- 
чину себестоимости реализованной продукции. 

При расчете прибыли принцип сопоставления по методу полного рас- 
пределения затрат аналогичен принципу, использованному при форми- 
ровании отчета о переменных издержках. Однако в расчетах часто возни- 
кают затруднения. Избыток возмещения постоянных накладных расходов 
учитывается как корректировка затрат периода (подробное явление недо- 
статка и избытка возмещения накладных расходов и причины корректи- 
ровки затрат периода описаны). 

Сравнение отчетов о переменных издержках и полном распределении 
затрат показывает, что в расчетах прибыли есть следующие различия: 

1) калькуляции прибыли на основе данных о полном распределении 

затрат и по переменным издержкам идентичны для различных пери- 
одов; 
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2) в другие периоды прибыль, рассчитанная с полным распределением 

затрат, выше, чем рассчитанная по данным о переменных издержках; 

3) в относительные периоды прибыль, рассчитанная по данным о пе- 

ременных издержках, выше, чем рассчитанная с полным распреде- 
лением затрат. 

Объемы производства и реализации равны. В различные периоды при- 
быль одинакова при использовании обоих методов калькуляции себестои- 
мости; в течение обоих периодов объемы производства и реализации рав- 
ны и запасы не увеличиваются и не уменьшаются. Следовательно, если 
существует запас на начало периода, одна и та же величина постоянных 
накладных расходов переносится как затраты, включается в оценку запаса 
на начало текущего периода и будет вычитаться при оценке запаса на 
конец периода из величины производственных расходов. Суммарный эф- 
фект заключается в том, что при калькуляции себестоимости с полным 
распределением затрат единственной величиной постоянных накладных 
расходов, включаемой в расходы периода, будет сумма постоянных на- 
кладных расходов, понесенных за период. Таким образом, когда объемы про- 
изводства и реализации равны, прибыль будет одна и та же независимо от 
того, какой из двух методов калькуляции себестоимости был выбран. 

Объем производства превышает объем реализации. В другие периоды при- 
быль, рассчитанная с полным распределением затрат, выше; в обоих пе- 
риодах объем производства превышает объем продаж. При калькуляции 
себестоимости с полным распределением затрат прибыль выше в тех слу- 
чаях, когда производство превышает реализацию, так как запасы увели- 
чиваются. Результатом этого является то, что величина постоянных на- 
кладных расходов, включаемая в оценку запаса на конец периода и вычи- 
таемая из расходов периода, больше, чем та величина, которая перено- 
сится в оценку запасов на начало этого периода. 

В общем случае, когда объем производства превышает объем реализации, 
использование системы калькуляции себестоимости с полным распределени- 
ем затрат приведет к большей величине прибыли, чем использование системы 
калькуляции себестоимости по переменным издержкам. 

Объем продаж превышает объем производства. В отдельные периоды ис- 
пользование системы калькуляции себестоимости по переменным издер- 
жкам ведет к калькуляции более высокой прибыли; за оба периода объем 
продаж превышает объем производства. В таких случаях запасы уменьша- 
ются, и величина постоянных накладных расходов, которые необходимо 
перенести в оценку МПЗ на начало следующего периода, будет больше, 
чем та, которая вычиталась при корректировке оценки запасов на конец 
периода. | 

В общем случае, если объем продаж превышает объем производства, ис- 
пользование системы калькуляции себестоимости по переменным издержкам 
приведет к расчету более высокой прибыли, чем использование системы пол- 
ного распределения затрат. 

Влияние колебаний объема реализации. Расчет прибыли по системе пол- 
ного распределения затрат может привести к некоторым странным резуль- 
татам. Например, в некоторый период объем продаж вырос, а прибыль 
уменьшилась, несмотря на то что цена реализации и структура затрат не 
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изменились. Управляющий, чья деятельность анализировалась за этот пе- 
риод, похоже, мало доверяет системе учета, которая показывает умень- 
шение прибыли при увеличении объема продаж и неизменной структуре 
расходов и цене реализации. В предыдущий период происходило обратное: 
за это время объем продаж уменьшился, но прибыль увеличилась. Ситуа- 
ция, наблюдаемая в эти периоды, возникает в связи с тем, что недоста- 
ток (избыток) возмещения постоянных накладных расходов рассматрива- 
ется как затраты периода, а такие корректировки иногда искажают дан- 
ные о движении прибыли. 

Напротив, при использовании системы калькуляции себестоимости по 
переменным издержкам вычисления показывают, что при увеличении 
объема продаж прибыль также растет, а при уменьшении объема продаж 
— падает. Такое соотношение сохранится, пока цена реализации и струк- 
тура расходов не изменятся. Еще раз рассмотрев калькуляцию прибыли по 
переменным издержкам, можно отметить, что в период, когда объем про- 
даж уменьшается, уменьшается и прибыль, а в другой период прибыль 
увеличивается вместе с объемом продаж. Причина этих изменений заклю- 
чается в том, что при использовании системы калькуляции себестоимости 
по переменным издержкам прибыль зависит только от объема продаж при 
условии, что продажная цена и структура затрат неизменны. Однако, в 
системе калькуляции себестоимости с полным распределением затрат при- 
быль зависит как от объема продаж, так и от объема производства. 

В системе оперативного управленческого учета, использующего норма- 
тивные затраты, достигаются традиционные цели учета и определения 
дохода. Одновременно удовлетворяются разнообразные потребности от- 
дельных менеджеров предприятия. Обеспечивается это путем организации 
файлов данных в соответствии с системой их классификации. Данные под- 
вергаются перекрестной классификации, чтобы удовлетворить практически 
все потребности, связанные с принятием решений и регулированием де- 
ятельности. 

Использование системы классификации данных и модульного метода в 
представлении информации позволяет прогнозировать и анализировать 
показатели продаж и чистого дохода по продукту и группе продуктов, по 
клиентам и продавцам, по каналам распределения или иным другим ка- 
тегориям, необходимым менеджерам. Такая классификация данных при- 
меняется в управлении сбытом, планировании прибыли, оценке качества 
работы, для контроля затрат. 

Система классификации информации для нужд оперативного учета и 
управления с использованием стандартных затрат основывается на следу- 
ющих принципах: 

1. Классификация по категориям (рис. 16). 

2. Классификация по подразделениям предприятия. 

Классификация затрат по категориям предполагает объединение затрат 
с учетом конкретного производственного или внепроизводственного на- 
значения и места. При этом оперативность управленческого учета обеспе- 
чивается разделением затрат на переменные и постоянные, а также на 
прямые и накладные. 


179 


постоянные 
другие виды 
переменные 


По влиянию объема 
производства 
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вложений единовременные 


По отношению 
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процессу 
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По времени фактические (за период) 
исчисления. (исторические) 
плановые (предопределенные) 





По степени общие, суммарные затраты 
агрегирования затраты на единицу 





Рис. 16. Пример классификации затрат по категориям 


Классификация затрат фирмы, предприятия на производство: 

1. Постоянные и переменные затраты. Наиболее важной и используемой 
для целей планирования и контроля является классификация по типу «по- 
ведения затрат в зависимости от изменения объема производства (или от 
уровня активности компании). Рост или снижение объема производства 
вызывает соответствующий рост или снижение уровня определенных за- 
трат. При этом другие затраты остаются неизменными. 

Переменными называются затраты, общий размер которых возрастает 
или уменьшается пропорционально возрастанию или уменьшению объе- 
ма производства. Основными примерами таких издержек являются: 

— прямые затраты материалов; 

— прямые затраты труда; 

— часть производственных накладных расходов; 

— переменные издержки на продажу товаров или услуг. 

Любая трата относится к переменным расходам, если ее величина за- 
висит от объема производства. Один из интересных аспектов поведения 
переменных расходов заключается в том, что переменные расходы постоян- 
ны в расчете на единицу продукции. Хотя и здесь есть одна тонкость, связан- 
ная с тем, что при покупке формируют скидку с цены (этот вариант 
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всегда рассматривается и анализируется менеджерами). В результате де- 
нежные расходы материала на единицу продукции с ростом объема про- 
изводства, а значит, и с ростом оптовых закупок, уменьшаются. Понят- 
но, что такое изменение возникает только при пересечении определенно- 
го «порога» в росте объема производства. Тем не менее в достаточно ши- 
роких пределах изменения приемлемого для конкретной организации объе- 
ма производства поведение переменных расходов описывается приведен- 
ным выше классическим образом. Отметим, что и после пересечения это- 
го «порога» поведение переменных затрат не изменяется — просто мы 
имеем иной их уровень на единицу (см. рис. 17). 







Затраты на 
единицу 
продукции 









Объем производства 


Рис. 17. Изменение уровня переменных расходов на единицу продукции 
в зависимости от объема производства 


Постоянные расходы — это затраты, общая величина которых остается 
неизменной при изменении объема производства. Постоянные затраты — 
это, например, рентные платежи, амортизационные отчисления. 

Если организация хочет определять и представлять в отчетности посто- 
янные расходы в расчете на единицу продукции, у нее возникнут опреде- 
ленные трудности, так как постоянные затраты на единицу продукции 
изменяются обратно пропорционально изменению объема выпуска. При- 
чем часть затрат ведет себя как постоянные затраты в определенных пре- 
делах объема производства, но при пересечении определенных точек его 
роста также изменяется в сторону величения. Примерами являются расхо- 
ды на содержание административно-управленческого персонала и расхо- 
ды на содержание и эксплуатацию оборудования. 
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Производственные и непроизводственные затраты. По отношению к са- 
мому процессу производства расходы подразделяются на производствен- 
ные и непроизводственные. 

Производственные расходы связаны с непосредственным преобразова- 
нием сырья и материалов в готовую продукцию при участии производ- 
ственных рабочих и при использовании производственного оборудования. 
Основные элементы производственных затрат: 

1. Прямые затраты материалов. 

2. Прямые затраты труда. 

3. Производственные накладные расходы: 

а) переменные производственные накладные расходы; 
6) постоянные производственные накладные расходы. 

Первые два элемента составляют так называемые первичные затраты. 

Прямые затраты материалов — это расходы на материальные ресурсы, 
которые образуют основу изделия и являются необходимыми компонен- 
тами при их изготовлении (например ткань при шитье одежды). Материа- 
лы, создающие условия для производства (например смазочные), или 
расходы, которые неудобно определять на единицу изделия (нитки при 
шитье), не являются прямыми затратами, их относят к производствен- 
ным накладным расходам. Это вспомогательные материалы. 

Прямые затраты труда — это трудовые затраты основных производ- 
ственных рабочих, непосредственно занятых производством изделия (на- 
пример рабочие, работающие на поточной линии). Затраты труда обслу- 
живающего персонала и администрации не являются прямыми затратами 
и относятся к накладным расходам. 

3. Прямые и накладные затраты. Из этих определений ясно разделение 
затрат на прямые и накладные. Накладные расходы, в свою очередь, мож- 
но подразделить на производственные и непроизводственные, на посто- 
янные и переменные. 

Прямые расходы — это такие затраты, которые не составляют непосред- 
ственно субстанцию продукта и которые трудно отнести на конкретный 
вид продукта, но они необходимы для его производства и реализации. 

Производственные накладные расходы — это все остальные затраты в 
производстве, кроме прямых затрат труда и материалов. Сюда входят за- 
траты на содержание и эксплуатацию оборудования и производственных 
помещений, вспомогательные материалы, труд вспомогательных рабочих, 
административного и обслуживающего персонала, затраты на отопление, 
освещение, налоги на собственность и все другие затраты, связанные с 
’ функционированием производственного подразделения компании. 

Прямые затраты труда и производственные накладные расходы состав- 
ляют переменные расходы. 

Непроизводственные расходы обычно складываются из маркетинговых 
затрат, затрат, связанных с реализацией, и административных расходов. 
Эти расходы являются накладными, так как не составляют непосредствен- 
ную субстанцию продукта. 

4. Издержки номинальной мощности. Издержки номинальной мощнос- 
ти — это запланированные накладные расходы, которые могли быть по- 
несены при нулевом объеме деловых операций. Например, в случае заба- 
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стовки имеется вероятность возобновления нормальной работы и необхо- 
димо сохранить для этого определенную базу, требующую издержек но- 
минальной мощности. Они должны включать расходы на заработную пла- 
ту необходимого ядра руководящего, технического и обслуживающего пер- 
сонала, которое было бы сохранено в подобной ситуации «готовности к 
работе». Сюда же входят налоги, амортизационные отчисления и другие 
постоянные затраты. 

Издержки номинальной мощности подразделяются на особые и общие 
для различных подразделений организации. То есть они могут иметь осо- 
бое отношение к какому-либо одному подразделению организации и про- 
падают с ликвидацией этого подразделения, или к ее общим функциям, 
и тогда они сохраняются вне зависимости от того, что происходит с тем 
или иным подразделением. 

Зарплата менеджера завода необходима, пока этот завод действует. Если 
бы завод пришлось закрыть или продать, эта зарплата как статья расходов 
организации также должна исчезнуть. Оклад же генерального менеджера 
организации относится к общим затратам, так как эта статья расходов 
сохранится, пока существует сама организация. 

5. Дискреционные затраты. Дискреционные затраты возникают в тече- 
ние определенного периода времени (т. е. периодические затраты) в ре- 
зультате какого-либо конкретного стратегического решения, принятого 
руководством организации. Они не связаны с объемом производства или 
объемом сбыта. Уровень таких расходов устанавливается решением адми- 
нистрации. Таким же решением они могут быть увеличены, сокращены 
или устранены. Типичными примерами дискреционных затрат являются 
расходы на исследования и разработки, стоимость рекламных средств и 
затраты на программы повышения квалификации персонала. 

6. Специальные торговые вычеты. Специальные торговые вычеты — это 
затраты, которые организация несет в случае, если совершается продажа. 
Они могут включить в себя плановые комиссионные, расходы на пере- 
возку по экспорту, торговые скидки по наличным расчетам. Их примене- 
ние зависит от объема продаж. 

Классификация затрат, взаимосвязь и детализация этих классифика- 
ций показана на рис. 18. 

В совокупности представленные на рис. 18 шесть категорий затрат со- 
ставляют все издержки организации, классифицированные по степени их 
влияния и ожидаемому поведению | 

7. Использование классификаций затрат для определения показателей 
прибыли и дохода. Определение затрат, системы их классификации широ- 
ко используются в планировании и управлении бизнесом. И один из важ- 
нейших вопросов — расчет и анализ прибыли. 

1. Традиционный подход измерения прибыли через «валовую прибыль» 
использует классификацию затрат на производственные и непроизвод- 
ственные. 


Валовая выручка от производственные затраты 
прибыль реализации (прямые и накладные) ‘ 
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Классификация затрат в системе «стандарт-кост» 
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Рис. 18. Взаимосвязи между различными классификациями затрат 


2. Маржинальный подход использует классификацию затрат на посто- 
янные и переменные. Прибыль, измеренная через маржинальный доход, 
во многих случаях удобна для анализа и принятия решений. 

Часто в анализе используют отклонения в показателях, которые имеют 
место в процессе производства и сумму отклонений. Голько сравнивая всю 
сумму фактических издержек с совокупными нормативными издержками по 
каждой операции центра ответственности за период, можно эффективно 
контролировать затраты. Понятно, что нельзя сравнивать нормативные 
издержки на выпуск продукции с фактическими, которые несут несколь- 
ко разных центров ответственности. 

Подробный анализ отклонений. Использование системы калькуляции 
себестоимости по нормативным издержкам делает возможным подроб- 
ный анализ отклонений. Например, отклонения по каждому центру от- 
ветственности должны определяться по каждому элементу и анализиро- 
ваться в соответствии с ценами и количеством ресурсов. Бухгалтер помо- 
гает менеджерам, точно указывая, где возникли отклонения, а ответствен- 
ные руководители могут провести необходимые исследования, чтобы найти 
причины отклонений по основным материалам при перерасходе опреде- 
ленного материала в отдельном процессе. Руководитель центра ответствен- 
ности должен исследовать этот процесс и найти причины перерасхода. 
Результатом такого исследования должны быть соответствующие коррек- 
тирующие действия, а если обнаружится, что отклонение происходит из- 
за постоянных изменений нормы, то ее необходимо изменить. 

Информация и процесс принятия решений. Моделирование и прогнозиро- 
вание. Возьмем ситуацию с модернизацией производственной линии. Цель 
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— экономия трудозатрат операторов. Допустим, что есть только два вари- 
анта: модернизировать и не модернизировать. На реконструкцию нужно 
затратить 30000 дол. Решение не влияет на проектный объем продаж (200000 
единиц), норму расхода основных материалов (5 дол. на единицу) и цену 
реализации (10 дол.) 

Стартовая позиция анализа (рис. 19) — фактическая расценка (1,95 дол. 
за единицу) и критерий оптимальности (минимум затрат). Проектные тру- 


| Примечания: 
ИНФОРМАЦИЯ | (1) Фактические трудозатраты 
составляли 1,95 дол. на единицу 
продукции. В будущем ожидается 
Фактические Прочая их рост. Модернизация линии по- 


зволит сократить время выполне- 
ПРОГНОЗИРОВАНИЕ 






ния операций. 

(2) Использование информации 
как базы для прогноза трудозат- 
рат на единицу продукции 2,0 
дол. и 1,80 дол. соответственно по 
двум вариантам. На модерниза- 
цию необходимо затратить 30000 
дол. Проектный выпуск — 200000 
единиц. Эти данные используют- 
ся для построения моделей. 

(3) Сравнение затрат по альтер- 
нативным моделям и другие со- 
ображения. 

(4) Внедрение выбранной в бло- 
ке 3 модели. 

(5) Оценка результатов внедре- 
ния служит обратной связью, ха- 


ВНЕДРЕНИЕ 
АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ Е 

рактеризующей качество модели 

и исполнения. 


Рис. 19. Учетная информация и процесс принятия решений 





МОДЕЛИРОВАНИЕ 





дозатраты при варианте «не модернизировать» составляют 2 дол., при 
противоположном варианте — 1,8 дол. за единицу. 

Моделирование и обратная связь. Допустим, руководство приняло вари- 
ант «реконструировать», и он был внедрен. Обратная связь формируется 
на оценке фактических данных и влияет на будущие проекты, на выбор 
метода прогнозирования, моделирования и на внедрение. 

Анализ поствнедренческой ситуации может дать непредвиденный ре- 
зультат: 2,5 дол. на единицу вместо проектных 1,8 дол. Возможно, нужна 
смена стиля работы начальников участков и цехов, переквалификация 
рабочих, чтобы добиться заданных 1,8 дол. 

Фактические данные и прогнозы. Рис. 19 показывает, что каждое реше- 
ние связано с будущим. Прошлое нам изменить не дано. 
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Релевантные затраты — это проектные затраты (доходы), диапазон ко- 
торых ограничен альтернативными решениями. Фактические данные сами 
по себе не используются при обсуждении вариантов. Релевантной, напри- 
мер, является заработная плата за единицу продукции. Фактические за- 
траты нужны только как база для прогнозирования затрат. В нашем случае 
мы можем спокойно абстрагироваться от выручки и материальных затрат, 
так как по этим статьям нет разницы между вариантами. 

При условии реализации проекта в различные периоды времени реле- 
вантность прогнозируемых затрат и выручки может изменяться в связи с 
временной (реальной) ценностью денег. 

В процессе принятия управленческого решения следует сконцентриро- 
вать внимание только на релевантной информации. 


4.7. Анализ прямых переменных и постоянных затрат 


Понятие затрат. Обычно под затратами понимают потребленные ре- 
сурсы или деньги, которые нужно заплатить за товары и услуги. Для уп- 
равления менеджерам нужны не просто затраты, а информация об издерж- 
ках на что-либо (продукт или его партия, услуги, оказываемые пациенту 
в поликлинике или клиенту в банке, машино-часы, социальный проект, 
миля горной дороги). Мы называем это «объектами учета затрат» и опре- 
деляем как деятельность, для которой производятся их сбор и измерение. 

Калькулирование может осуществляться в рамках учетной системы (упо- 
рядоченный регулярный процесс) или по требованию (например, сбор и 
измерение затрат, связанных с заменой оборудования). Конечно, посто- 
янное калькулирование более дорогостоящее, чем проводимое время от 
времени, и решение о том, насколько детализированные данные должна 
представлять система на регулярной основе, принимается исходя из со- 
поставления затрат и доходов. 

Наиболее экономически целесообразный подход к построению систе- 
мы учета затрат — это выделение типичных групп решений (например, 
контроль за трудозатратами или использованием материалов) и выбор 
соответствующих им объектов учета затрат (например, продукция или под- 
разделение). 

Раньше многие системы ориентировались только на одну цель — каль- 
кулирование для оценки запасов и определения прибыли. Они оказались 
не в состоянии предоставить в подходящей форме данные для других це- 
лей. Современные системы более сбалансированы. Наряду с традицион- 
ными задачами они включают обеспечение надежной базы для прогнози- 
рования экономических последствий следующих решений: 

. Выпуск какой продукции нам продолжать? Прекратить? 
‚ Производить комплектующие изделия или покупать? 

. Какую установить цену? 

. Покупать ли предложенное оборудование? 

. Менять ли технологию и организацию производства? 

. Продвигать ли по службе этого менеджера? 

. Закрыть ли нам этот цех? 

Постоянные и переменные затраты. Переменные и постоянные затраты 
— это два основных типа издержек. Каждый определяется в зависимости 
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от того, меняются ли итоговые затраты в ответ на колебания выбранного 
объекта (часто говорят — колебания объема). Переменные (уама е) 3a- 
траты изменяются в общей сумме прямо пропорционально изменениям 
объема. Постоянные (Яхе4) — остаются без изменения. Подразделяя за- 
траты на переменные и постоянные, нужно использовать понятие «об- 
ласть релевантности», в котором сохраняется особая форма запланиро- 
ванных взаимоотношений выручки и затрат. 

Постоянные расходы постоянны только относительно данной области 
релевантности (обычно большой) и данного времени (обычно отдельного 
планового периода). 

На рис. 20 показано поведение переменных затрат за пределами области 
релевантности. Верхний график демонстрирует точку зрения экономис- 
тов, нижний — интерпретацию практиков. Не забывайте, что такое пред- 
ставление затрат не несет вреда до тех пор, пока решения находятся в 
пределах области релевантности. 








Общие 
переменные 
затраты, 
ДОЛ. 









30 Область релевантности 95 Тыс. 
чел.-ч 


Рис. 20. Область релевантности и общие переменные расходы 


187 


Другое важное допущение, используемое на практике, — однознач- 
ность показателей объема, например, только единицы продукции, только 
человеко-часы, только машино-часы, только потраченные доллары или 
только тонно-километры. Однако в действительности на объем затрат влияет 
более чем один фактор. Например, расход топлива зависит от типа транс- 
портного средства, дороги и расстояния перевозки. 

По данным зарубежных исследователей, калькуляция себестоимости 
по переменным издержкам представляет собой несложную технику клас- 
сифицирования издержек, которые составляют часть производимой про- 
дукции. До начала осуществления данной классификации необходимо про- 
вести четкое разграничение между постоянными и переменными издерж- 
ками, т. е. на издержки, которые возникли в результате чистых деловых 
операций независимо от объема, и на издержки, которые возникли в свя- 
зи с производством. Прямые или переменные издержки можно отнести к 
прямым издержкам производства. Каждый вид прямых издержек произ- 
водства предоставит управленческому звену более контролируемую ин- 
формацию по издержкам и поэтому окажет содействие в увеличении при- 
быльности отдельно взятого продукта. Существует надежда, что «кальку- 
ляция себестоимости по переменным издержкам» может усовершенство- 
вать программу руководства по получению прибыли и улучшить общее 
экономическое положение. В то же время при калькуляции себестоимости 
с полным распределением затрат проводится разделение материального и 
живого труда и отношение их к себестоимости продукции. Но любой вид 
накладных расходов, который может быть непосредственно связан с про- 
изводством продукции, как это указывалось в предыдущих главах книги, 
распределяется или приводится в соответствие с продукцией после ее ре- 
ализации. 

В рамках калькуляции себестоимости с полным распределением затрат 
между продуктами отнесение накладных расходов к продуктам, как пра- 
вило, происходит на процентной основе. Принцип калькуляции себестои- 
мости с полным распределением затрат отражается в ведомости издержек 
производства продукции, в которой имеются три элемента издержек — 
материальные, трудовые и накладные, в то время как ведомость прямых 
(переменных) издержек производства предусматривает вклад прямых (пе- 
ременных) издержек, маржинального дохода или прибыли в отношении 
затрат на отчетный период. Посредством использования калькуляционной 
ведомости типа полного распределения все производственные издержки 
отнесены к продуктам (на ведомость издержек производства) и следуют 
за продуктами по предприятию для включения своей доли издержек через 
запасы и ведомость издержек выгодно реализованной продукции. Все про- 
изводственные издержки (переменные и так называемые постоянные) 
позже согласовываются с доходом в рамках того периода, в котором про- 
исходит реализация продукции. До проведения каждой операции по реа- 
лизации продукции затраты включены в издержки хранения запасов. По- 
этому на чистый доход влияют изменения в запасах произведенной про- 
дукции, динамика объема сбыта. Но в рамках калькуляции себестоимости 
по прямым издержкам согласование текущих расходов с текущим дохо- 
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дом и любые изменения статуса запасов не затронут чистого дохода. И 
поэтому ясно, что, если уровень запасов время от времени не будет изме- 
няться, итоги чистой прибыли при обеих системах будут одинаковы. 

Калькуляция прямых (переменных) издержек является прежде всего 
системой управления в рамках планирования прибыли и контроля расхо- 
дов, в то время как при калькуляции себестоимости с полным распреде- 
лением затрат (принцип простого списания затрат) проводится оценка 
запасов для получения финансовых результатов. Калькуляция себестоимо- 
сти по переменным издержкам обеспечивает большую степень освещения 
проблемных зон. Вложения в получение прибыли от каждого выпускаемо- 
го вида продукции в рамках метода калькуляции себестоимости по пере- 
менным издержкам также учитывает контроль над постоянными издерж- 
ками, которые имеют тенденцию к тесной связи с ассортиментом про- 
дукции. Измерения в рамках ассортимента продукции бросают вызов спо- 
собности управленческого звена работать с так называемыми неконтро- 
лируемыми издержками. 

Выбор прямых издержек. Принцип калькуляции себестоимости по пе- 
ременным издержкам, в противоположность издержкам распределения или 
нормативным затратам, выявляет прибыльные и затратные стороны про- 
дуктов, поскольку он может указать на слабости зон прямых или пере- 
менных расходов по объему. Это особенно важно при проведении анализа 
продукции большого объема. Можно организовать современные процессы 
планирования при выявленных и классифицированных прямых производ- 
ственных затратах вместе с гибкими нормативами для незамедлительного 
реагирования на изменение объема реализации, в связи с чем создается 
прямая связь с руководством для принятия решений. В рамках калькуля- 
ции себестоимости с полным распределением затрат процесс передачи 
информации лучше всего будет виден через счета. Основной упор на при- 
быль от реализации продукта сделан непосредственно на объем реализа- 
ции, и отсюда автоматически следует «нажим» на эффективное использо- 
вание предприятия под видом повышения производительности. Метод каль- 
куляции себестоимости с полным распределением затрат также выявляет 
на основе сравнения неблагоприятные отклонения, которые не дают чи- 
стой прибыли оставаться при нормативной прибыли. 

До начала внедрения системы калькуляции себестоимости по перемен- 
ным издержкам необходимо разделить постоянные и переменные издер- 
жки при высокой степени точности. Теперь любой анализ издержек будет 
непосредственным образом связан с планами и контролем получения 
прибыли при определении различных видов стоимости продукта и вало- 
вой прибыли по различным продуктам. Это простое объяснение показы- 
вает, что маржинальный подход, представленный в рамках калькуляции 
себестоимости по переменным издержкам, будет изменяться пропорцио- 
нально изменениям дохода от операций по реализации и переменным 
издержкам, в то время как методы калькуляции себестоимости с полным 
распределением затрат вряд ли создадут такую связь, исходя из соображе- 
ний в отношении нереализованной продукции. Кроме того, принцип каль- 
куляции себестоимости с полным распределением затрат зависит от про- 
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дукции, которая произведена на основании заранее установленного нор- 
мативного объема производства, и любое изменение, например вывод 
продукта из ассортимента, значительно повлияет на получение прибыли 
и ее объем. 

Приницп калькуляции себестоимости по переменным издержкам и точка 
безубыточности. Одно из основных преимуществ выбора принципа каль- 
куляции себестоимости по переменным издержкам по сравнению с прин- 
ципом калькуляции себестоимости с полным распределением затрат за- 
ключается в том, что он может соответствовать издержкам (расходам) по 
отношению к доходу для достижения определенного отношения между 
объемом и прибылью. Этот шаг очень важен в рамках принципа калькуля- 
ции безубыточности, так как он также определяет фактическое количе- 
ство для покрытия постоянных издержек. Для определения маржинально- 
го дохода вычтите переменные затраты на производство продукта из реа- 
лизации продукции. Затем данный маржинальный доход становится ко- 
эффициентом выручки (объем выручки минус переменные расходы, де- 
ленный на сумму выручки) только посредством соотнесения прямой или 
переменной прибыли с ценой реализации (см. табл. 19). 


Таблица 19 
Пример анализа конкурентных затрат и цен 


Сравнительный анализ безубыточности 


Продукт Х 
ВЕТВИ ЕЕ ВЕ: 


А. Постоянные расходы 10 00 
В. Цена реализации каждого продукта 1100 | 100 | | 100 | 
С.Переменные или прямые издержки | р | | 


О. Переменный предел или валовая прибыль| 20 25 20 20 15 
(выручка) 


Е. Коэффициент прибыль-объем 25% 21% 
Е. Реализация безубыточности 50 000140 000147 500140 000150 000 
С. Безубыточность удельного сбыта 50 000140 000150 000140 000153 350 


Указатель: Переменный предел (маржа) = продажная цена минус переменные 
издержки. 
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Данный пример (табл. 19), хотя и является гипотетическим, указывает 
на необходимость анализа безубыточности производства продукции для 
отражения проблемы — одной из характерных особенностей калькуляции 
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себестоимости по переменным издержкам. Обращение к данному прин- 
ципу (составление схемы безубыточности) помогает руководству в прове- 
дении предварительной проверки решений, принимаемых опытным пу- 
тем, а также при изучении влияния измененных производственных из- 
держек и цен реализации. 

Составление схемы безубыточности также: 

1. Выявляет неприбыльные ассортименты продукции. 

2. Выявляет экономические условия в компании. 

3. Выявляет сильных братьев и слабых сестер в ассортименте. 

4. Призывает высшее руководящее звено провести проверку постоян- 
ных издержек. 

Проводит сравнение конкурентных ценовых ситуаций. 

Анализирует введение нового добавочного оборудования. 

. Рассматривает потребность в специализированном персонале и его 
расширении. 

Установление цен. Прибыль зависит от получения удовлетворительной 
привлекательности прибыльной реализации, соответствующего установ- 
ления цен, определенного ассортимента продукции и объема реализации. 
Принцип калькуляции себестоимости по переменным издержкам, как и 
принцип калькуляции себестоимости с полным распределением, оказы- 
вают определенное влияние на предлагаемые цены реализации. В связи со 
своей концепцией маржинального дохода принцип калькуляции себесто- 
имости по переменным издержкам имеет непосредственное отношение к 
приемлемой цене реализации в тех случаях, когда обязательны дополни- 
‚тельные указания при установлении минимальной цены и определение 
цены с учетом объема. Методы вычисления относительной прибыльности 
производства на различных ценовых уровнях могут быть довольно легко 
введены в схему совместно с принципом калькуляции себестоимости по 
переменным издержкам. Прямые издержки производства, полученные из 
калькуляции себестоимости по переменным издержкам или из калькуля- 
ции себестоимости с полным распределением затрат, всегда были важ- 
ной отметкой уровня или ориентиром при определении цен реализации. 
До момента использования данных по прямым (переменным) издержкам 
реализаторами, которые привыкли работать с полными затратами, бух- 
галтер по учету издержек производства или контролер должны проводить 
тщательно подготовленные встречи, на которых показывать трудности, 
которые могут возникнуть в том случае, если цена не покрывает себесто- 
ИМОСТЬ. 

Калькуляция себестоимости по переменным издержкам обеспечивает бо- 
лее полезную для принятия решений информацию. Деление расходов на 
постоянные и переменные позволяет получить информацию о расходах, 
необходимую для принятия решений. Релевантная информация об издер- 
жках будущего периода требуется для принятия многих решений, напри- 
мер, следует приобретать компонент или лучше его изготовить самим, а 
также при определении ассортимента продукции. Кроме того, оценка зат- 
рат при различной производительности требует деления расходов на по- 
стоянные и переменные. Предполагается, что лишь система калькуляции 
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себестоимости по переменным издержкам делает возможным подобный 
анализ затрат. Следовательно, можно предположить, что прогнозирова- 
ние будущих расходов и доходов при различной производительности, а 
также использование данных об издержках будущих периодов для приня- 
тия решений становятся возможными только в системе калькуляции се- 
бестоимости по переменным издержкам. Тем не менее нет причин, дела- 
ющих невозможным применение системы калькуляции себестоимости с 
полным распределением затрат для формирования внешней отчетности и 
анализа затрат по постоянным и переменным составляющим при приня- 
тии решений. Преимущество калькуляции себестоимости по переменным 
‚ издержкам заключается в том, что она предполагает анализ переменных и 
постоянных компонентов затрат (что не является характеристикой систе- 
мы калькуляции себестоимости с полным распределением затрат). 

Калькуляция себестоимости по переменным издержкам избавляет при- 
быль от влияния изменений запасов. В системе калькуляции себестоимости 
по переменным издержкам прибыль зависит от объема продаж, а при 
полном распределении затрат — от объемов реализации и производства. 
При полном распределении затрат прибыль может уменьшиться при уве- 
личении объема реализации. Когда величина запасов существенно колеб- 
лется, а прибыль исчисляется на основе полного распределения затрат, ее 
величина может быть искажена, так как изменения запасов существенно 
повлияют на размер постоянных накладных расходов, отнесенных на от- 
четный период. 

Менее вероятными становятся колебания запасов при исчислении при- 
были за год, но при определении месячных и квартальных величин значи- 
тельные колебания запасов могут быть вызваны сезонными колебаниями 
объема реализации. 

Информация внутренних отчетов о прибыли может служить для оценки 
работы управляющего. При полном распределении затрат управляющие 
могут умышленно изменять уровень запасов для изменения прибыли: на- 
пример, управляющий может умышленно уменьшить величину постоян- 
ных накладных расходов путем ненужного увеличения запасов продукции 
в течение нескольких последовательных периодов. 

Калькуляция себестоимости по переменным издержкам позволяет избе- 
жать капитализации постоянных накладных расходов в неликвидных запа- 
сах. В период, когда спрос на продукцию уменьшается, компания может 
накопить излишние запасы. При использовании системы полного распре- 
деления затрат только часть постоянных накладных расходов, которые ком- 
пания понесла в течение периода, будет отнесена на издержки производ- 
ства, так как остальные накладные расходы будут включены в оценку не- 
ликвидных запасов. Если от излишних запасов товара нельзя избавиться, 
расчет прибыли текущего периода будет неточным, поскольку постоян- 
ные накладные расходы просто перенесены на последующие учетные пе- 
риоды. Однако может потребоваться время, чтобы руководство пришло к 
заключению, что запасы не могут быть проданы без существенного сни- 
жения цены реализации. Следовательно, запасы подвергнутся переоцен- 
ке, и необходимо списать часть их стоимости в последующий учетный 
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период. Общий эффект заключается в том, что величина прибыли теку- 
щего периода будет завышена. 

При калькуляции себестоимости с полным распределением затрат не уде- 
ляют должного внимания постоянным расходам. Некоторые исследователи 
считают, что решения, принятые на основании данных калькуляции се- 
бестоимости по переменным издержкам, могут касаться только дохода от 
реализации и переменных затрат, и игнорируют тот факт, что за продол- 
жительные периоды большое значение должно придаваться постоянным 
расходам. Калькуляция себестоимости с полным распределением затрат 
не всегда позволяет обеспечить возмещение постоянных расходов, если 
фактический объем реализации ниже оценки, использованной при рас- 
чете ставки распределения постоянных накладных расходов. 

Довод, что система калькуляции себестоимости по переменным издер- 
жкам заставит управляющих игнорировать постоянные расходы, основан 
на допущении, что такие управляющие не слишком сообразительны. Если 
постоянные расходы не принимаются в расчет, то это вызвано недостат- 
ками руководства, а не системы учета. 

Калькуляция себестоимости с полным распределением затрат позволяет 
избежать отражения в отчетности фиктивных убытков. При производстве, 
ориентированном на сезонные продажи, когда товары выпускают и на- 
капливают до сезона, чтобы удовлетворить спрос, полная сумма понесен- 
ных постоянных расходов в системе калькуляции себестоимости по пере- 
менным издержкам будет вычитаться из объема реализации. Однако в пе- 
риод наращивания производства с целью продажи продукции в последу- 
ющий сезон доход от реализации равен нулю, а постоянные затраты учи- 
тываются как расходы. В результате до начала сезона регистрируются боль- 
шие убытки, а высокая прибыль — в период продажи товаров. 

При полном распределении затрат, напротив, постоянные накладные 
расходы включают в оценку запаса и относят на конец периода и учиты- 
вают как расходы только в период продажи. Следовательно, маловероят- 
но, что убытки будут показаны в период накопления запасов. В данных 
обстоятельствах система полного распределения затрат обеспечивает бо- 
лее логичный процесс калькуляции прибыли. 


4.8. Анализ эффективности производства на основе центров 
ответственности предприятия 
и конкурентоспособности его продукции 


Рыночные отношения формируются в условиях агрессивной конку- 
ренции. Конкурентная борьба ведется постоянно, в явной и скрытой 
форме, что подтверждается обширным зарубежным опытом и более 
скромным опытом российского рынка. Борьба с конкурентами требует 
постоянного внимания, тщательного анализа и контроля со стороны соб- 
ственников фирмы, в большей степени со стороны руководства фирмы 
своего производства, своих работников, своей продукции. Это внимание 
всегда будет концентрироваться на информации для различных показа- 
телей производства. 

Конкурентоспособность продукции, услуг фирмы, предприятия опре- 
деляется целым рядом показателей, которые исчисляются на основе ин- 
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формации, полученной в результате экономического, бухгалтерского учета 
в пределах фирмы, предприятия обо всех выполненных затратах предпри- 
ятия, доходах. Зарубежный опыт показывает существование различных 
видов учета: финансового, управленческого и бюджетного (планового). 

Определение, формулировка финансового учета может сводиться к тре- 
бованиям формировать данные для текущего, фактического и стратеги- 
ческого финансового управления, определения платежеспособности фир- 
мы, установления зон финансового риска и реализации экономических, 
финансовых и юридических программ по выходу из опасного финансово- 
го положения предприятия, фирмы. 

Проблемы, связанные в основном с внутренним управлением, реша- 
ются на основе управленческого учета, обеспечивающего информацией и 
оперативное, тактическое, стратегическое, экономическое, технологичес- 
кое, инновационное, и структурное управление фирмой, бизнесом. 

Л. Шардонне выделяет 7 задач управленческого учета, которые могут 
облегчить решение проблем конкурентоспособности: 

1) рациональное калькулирование себестоимости продукции; 

2) анализ работы предприятия с подразделением на центры деятельно- 
сти, ответственности (прибыли, рентабельности, себестоимости, ка- 
питальных вложений и др.); 

3) разработка планов (прогнозов) на короткий и длительный периоды 
в зависимости от уровня организации производства: 

4) выбор оптимальной базы и методологии для планового калькулиро- 
вания; 

5) приближение прогнозов к фактическим результатам в целях выра- 
ботки необходимой политики управления; 

6) учет движения материальных ресурсов и готовой продукции; 

7) соизмерение общего финансового результата с данными управлен- 
ческого учета для арифметического контроля. 

Управленческий учет помогает решать важные проблемы конкурен- 
тоспособности, которые в настоящее время сформулированы. Мотива- 
ция учета через центры ответственности достаточно конкретна, проис- 
‚ ходит четкое распределение ответственности, интересов, стимулируется 
работа на прибыльность. Мотивация учета и контроля хозяйственно-фи- 
нансового состояния фирмы имеет место при расчете различных общих 
показателей в случае деятельности фирмы без системы центров ответ- 
ственности. Так, например, на первых этапах деятельности фирма фи- 
нансируется главным образом за счет средств, полученных от реализа- 
ции акций, т. е. за счет акционерного капитала. В дальнейшей деятельно- 
сти возрастает доля капитализированной прибыли прибавочного капи- 
тала. Быстрый рост доли капитализированной прибыли в общем капита- 
ле свидетельствует о высокоэффективном функционировании бизнеса, 
фирмы, об увеличении степени финансовой независимости фирмы. От- 
ношение собственного капитала к итогу баланса отражает финансовую 
независимость фирмы от внешних источников финансирования, а его 
увеличение определяет мотивацию фирмы к росту доли собственного 
капитала (считается, что общая сумма задолженности не должна превы- 
шать сумму собственного капитала). 
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Возникают ситуации, когда мотивы деятельности фирмы направлены 
на использование некоторых видов краткосрочных задолженностей, т. к. 
они представляют собой своего рода бесплатный кредит (например, за- 
долженность по налогам, по заработной плате и др.). Для уточнения ее 
эффективности требуется анализ ее структуры, а общую характеристику 
интересов фирмы дает отношение всей суммы задолженности к собствен- 
ному капиталу (имеется сходство с предыдущим показателем). 

Мотивацию собственников фирмы к инвестированию определяет от- 
ношение собственного капитала к реальному основному капиталу, то есть 
в какой степени инвестирование капитала в основные фонды осуществ- 
ляется за счет внутренних источников финансирования. Значение этого 
отношения меньше единицы означает, что часть реального основного ка- 
питала финансируется за счет заемных средств, что влечет увеличение 
дополнительных расходов в виде уплаты процентов, которые могут быть 
выше средней нормы прибыли на вложенный капитал по фирме, следо- 
вательно, она будет работать в убыток. 

Интересы фирмы к долгосрочным кредитам возникают в случае доста- 
точного превышения нормы ее прибыли над величиной процентов за кре- 
дит или в случае долгосрочной задолженности в форме облигационного 
займа, выплачиваемых процентов. Мотивация к получению большой мас- 
сы прибыли при долгосрочных задолженностях нуждается в контроле за 
мерой превышения собственных средств величины долгосрочной задол- 
женности, которая не должна превышать величину собственного оборот- 
ного капитала фирмы (разница между оборотными активами и кратко- 
срочной задолженностью). Если наоборот, то это означает, что фирма ис- 
пользует часть долгосрочных кредитов на финансирование текущих опе- 
раций. Такое положение недопустимо, т. к. в этом случае имеют место 
дополнительные расходы, вызванные более высокими ставками за долго- 
срочные кредиты по сравнению со ставками краткосрочных кредитов. 

В связи с дальнейшим обострением конкуренции почти на всех запад- 
ноевропейских рынках, где основной целью предприятия стало не увели- 
чение объема продаж, а получение необходимой прибыли, была введена 
система «Ргой(-Сещег5» — «центров прибыли». 

Суть этой системы состоит в следующем. Предприятие фактически рас- 
падается на определенное число субпредприятий, которые самостоятель- 
но изготавливают продукцию, покупают необходимые для ее производ- 
ства сырье и материалы, независимо от других отделов продают эту про- 
дукцию. 

Рассмотрим эту систему на достаточно ярком примере — деятельности 
австрийского предприятия «Трайбахер Хемише Верке», одного из веду- 
щих производителей ферросплавов и абразивов на Западе (рис. 21). 

Преимущество данной системы состоит в том, что сотрудники каждого 
«центра прибыли» тщательно следят за реализацией запланированной 
прибыли. 

Следует сказать, что система «центров прибыли» зарекомендовала себя 
в качестве исключительно гибкой организационной структуры. Она может 
добиваться очень хороших результатов, прежде всего в том, чтобы быстро 
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Рис. 21. Блок-схема центров ответственности 
на примере компании «Трайбахер хемише верке АГ» 
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реагировать не меняющуюся ситуацию на рынке и условия реализации 
прибыли. Но необходимо всегда помнить, что она может хорошо функци- 
онировать лишь тогда, когда обеспечена постоянным потоком информа- 
ции от всех «центров прибыли» к руководству и обратно. В этот поток 
информации вовлекаются и все общие отделы — финансовый, транспорт- 
НЫЙ ИТ. П. 

Этот поток информации в рамках фирмы, предприятия используется в 
учете. Формирование учета в пределах фирмы ведется для влияния на ее 
работников, для действенного и эффективного выполнения организаци- 
онной стратегии при выполнении управленческого учета внутри фирмы, 
предприятия. 

Учетная система предприятия, фирмы, бизнеса позволяет получить 
достаточную информацию для контроля в рамках системы центров пред- 
приятия. Пример системы центров ответственности компании «Грайбахер 
Хемише Верке АГ» приведен ниже. | 

Зарубежный опыт подтверждает актуальность центров, сформирован- 
ных в учетных системах управленческого контроля: центры доходов, цен- 
тры затрат, центры прибыли и центры инвестиций. 

Центры доходов: если менеджер центра ответственности отвечает за 
выпуск продукции в денежном выражении (доход), но не отвечает за рас- 
ходы на продаваемые товары и услуги, этот центр называется центром 
ДОХОДОВ. 

Центры затрат: если система управления учитывает, измеряет расходы 
(затраты), возникающие в центре ответственности, но не учитывает его 
продукцию в виде дохода, такой центр ответственности называется цент- 
ром затрат. У каждого центра ответственности есть выход продукции, т. е. 
он совершает работу. Однако во многих случаях система учета этой про- 
дукции в виде дохода либо невозможна, либо не нужна. К примеру, будет 
очень сложно измерить, учесть денежное содержание продукции бухгал- 
терского или юридического подразделения. 

Центры стандартной ответственности: особый вид центра затрат, в ко- 
тором для многих его учетных элементов себестоимости установлена стан- 
дартная себестоимость, носит название центра стандартной себестоимос- 
ти. Фактический учетный результат измеряется разницей между факти- 
ческой себестоимостью и этими стандартами. Так как учетные системы 
стандартной себестоимости используются в деятельности с высоким уров- 
нем повторения задач, то она является основой центров стандартной се- 
бестоимости. В качестве примеров можно привести сборочные производ- 
ства, рестораны быстрого обслуживания, лаборатории исследования кро- 
ви, а также предприятия автосервиса. И наоборот, большинство подраз- 
делений по производственному обеспечению учета и административным 
структурам не являются центрами стандартной себестоимости. 

Центры прибыли: доход есть денежное выражение выпущенной, учет- 
ной продукции: расходы (или себестоимость) — денежное выражение ис- 
пользования ресурсов; прибыль — это разница между доходом и расхода- 
ми. Если деятельность центра ответственности изменяется в виде разницы 
между получаемым им доходом и возникающими учетными затратами, то 
этот центр ответственности является центром прибыли. 
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Центр инвестиций: центр ответственности, в котором менеджер явля- 
ется ответственным за использование активов наряду с прибылью. В цен- 
тре инвестиций от управляющего ожидается получение удовлетворитель- 
ной отдачи от вложенных основных средств в центре ответственности. 

Практический зарубежный опыт подтверждает вывод о том, что норма 
прибыли на чистые активы или инвестированный капитал (прибыль, де- 
ленная на активы за вычетом текущих обязательств) широко использует- 
ся потому, что коэффициенты нормы прибыли на инвестиции (НПИ) 
совпадают с показателями для компании в целом, исчисляемыми сторон- 
ними специалистами по инвестициям. Другие компании определяют для 
центра инвестиций остаточный доход, рассчитываемый как разница меж- 
ду прибылью (до уплаты процентов) и платой за капитал. Плата за капи- 
тал исчисляется путем применения коэффициента (аналогично коэффи- 
циенту отдачи, используемому в дисконтированном движении наличнос- 
ти) к инвестициям в основные или чистые средства этого центра ответ- 
ственности. 

Вся схема центров ответственности предприятия любого масштаба пред- 
ставляет собой взаимосвязанную систему (с прямой или обратной свя- 
зью) экономических потенциалов, которые в совокупности представляют 
собой некоторый суммарный экономический потенциал своего предпри- 
ятия, фирмы, влияющий на потенциал конкуренции. Так сказано о сово- 
купности, которая не может быть определена простым суммированием 
результативности экономических потенциалов центров ответственности, 
а их суммирование произойдет с учетом возможных их параллельных дей- 
ствий, скрещивающихся, согласованных и т. д., когда суммарный эффект 
нескольких потенциалов может быть меньше суммы их абсолютных зна- 
чений, что в итоге влияет на общую конкурентоспособность бизнеса. 

Руководство компании состоит из двух членов правления — техничес- 
кого и коммерческого директоров. Коммерческий директор одновремен- 
но является и первым среди равных, т. е. председателем совета директо- 
ров или спикером руководства (по старым понятиям — генеральным ди- 
ректором). 

Для консультирования руководства по вопросам общего для предприя- 
тия интереса существует два штаба: один — по проблемам планирования, 
другой — по общим проблемам маркетинга, а также по проблемам, свя- 
занным с заграничными филиалами данного концерна и иностранными 
представителями. 

Все основные функции на этом предприятии выолняют «центры при- 
были». К примеру, «центр прибыли по ферросплавам» имеет своих техни- 
ческого и коммерческого руководителей. Технический руководитель зани- 
мается производством и всеми вопросам, связанными с ферросплавами. 
Коммерческое руководство этого «центра прибыли», опираясь на поддержку 
технического руководства, покупает сырье и занимается сбытом. 

Наряду с «центрами прибыли» на предприятии существуют еще ряд от- 
делов, занимающихся общими вопросами. К их числу относятся финансы и 
бухгалтерия, отдел закупок, который, однако, закупает только товары и 
сырье, просто необходимые для деятельности предприятия в целом: топли- 
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во, канцелярские принадлежности и т. п. Есть также транспортный. отдел, 
отдел исследований и разработок, юридический отдел и отдел кадров. 

Отдельно взятые «центры прибыли» в данной системе работают доста- 
точно самостоятельно, могут быстро реагировать на все изменения рынка. 
К советам высшего руководства они обращаются только в особых случаях. 

В управленческой бухгалтерии предприятия финансовый результат оп- 
ределяется по изделиям и на этой основе затем по внутренним и внеш- 
ним сегментам деятельности. Управленческая бухгалтерия используется 
для определения финансового результата по изделиям, центрам ответ- 
ственности, новым технологическим решениям, зонам реализации внут- 
ри страны и за ее пределами, каналам реализации, категоряим покупате- 
лей, группам населения и другим позициям, по которым принимаются 
тактические и стратегические решения. Управленческая бухгалтерия явля- 
ется факультативной и не лимитируется государством. Она используется 
средними и крупными фирмами. Сегментом деятельности является любая 
позиция, по которой определяется финансовый результат сопоставления 
затрат с выпуском. Они подразделяются на внутренние (изделия, центры 
ответственности) и внешние (новые потребности в продукте, зоны и ка- 
налы реализации, представительства и др.). 

Управленческий контроль сосредотачивает свое внимание на элементах 
организации, называемых центрами ответственности. Выделены четыре 
типа центров ответственности и приведены ситуации, в которых каждый 
из них должен быть задействован. Указанные четыре типа — это центры 
доходов, центры расходов, центры прибыли и центры инвестиций. По- 
следние два могут потребовать использования трансферных цен. У каждой 
организации есть свои цели, для достижения которых она вырабатывает 
свою стратегию в результате деятельности, называемой стратегическим 
планированием. Стратегическое планирование не является систематичес- 
кой деятельностью, так как стратегия не изменяется, пока не появятся 
новые возможности или трудности в достижении целей, а они не появля- 
ются на регулярной основе. 

По существу, процесс управленческого контроля использует указан- 
ные цели, стратегию и обеспечивает выполнение организацией этой стра- 
тегии. Формально же управленческий контроль определяется как процесс, 
с помощью которого менеджеры оказывают влияние на работников орга- 
низации для действенного и эффективного выполнения организацион- 
ной стратегии. 

Центры ответственности. Все подразделения являются структурными 
подразделениями. Таким образом, группа А отделения 1 является струк- 
турным подразделением. Само же отделение А, включая все его отделы и 
группы, тоже является структурным подразделением. Каждое подразделе- 
ние возглавляет менеджер, который отвечает за его деятельность; поэто- 
му каждое подразделение можно назвать центром ответственности. 

Правила, направления деятельности и процедуры. Любая организация 
имеет набор правил, направлний и процедур, которые оказывают влия- 
ние на поведение ее работников. Одни из них существуют физически (охран- 
ные устройства, компьютерные пароли и др.); другие написаны в руко- 
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водствах, пособиях и инструкциях; третьи основываются на устных указа- 
ниях начальников. Некоторые даже могут включать в себя невербальную 
связь, например, определенный способ поведения на рабочем месте: если 
босс надел особый костюм, его работники поступают так же. Существуют 
писанные и неписанные правила поощрения за хорошую работу либо взыс- 
кания за неверные или запрещенные действия. 

Культура. У каждой организации есть своя культура со своими нормами 
поведения, идущими от традиций или внешнего влияния (например, пра- 
вила поведения в обществе и профсоюзные законы), а также зависящими 
от отношений высшего руководства и совета директоров. Культурные фак- 
торы трудно определить, так как они всегда неписанные. Тем не менее 
они очень важны. К примеру, они могут быть причиной того, почему одна 
компания осуществляет фактическое управление лучше другой, хотя обе 
имеют формально отлаженную систему управленческого контроля. 

Внешняя среда. Внешняя среда организации включает в себя все, что ее 
окружает: заказчиков, поставщиков, конкурентов, общество, власти и дру- 
гие внешние стороны. Организация постоянно вовлекается в двухсторон- 
ние связи с ее внешней средой. 

Характер внешней среды, в которой функционирует организация, воз- 
действует на характер ее системы управленческого контроля. 

Хотя ресурсы, используемые для производства, в большинстве своем 
имеют натурально-вещественную форму — вес материалов и часы труда, 
— для целей управленческого контроля они должны быть представлены в 
денежном выражении для объединения физически несхожих элементов 
ресурсов. Денежное измерение ресурсов, используемых в центре ответ- 
ственности, является их стоимостью. В дополнение к стоимостной инфор- 
мации используется небухгалтерская информация по таким вопросам, как 
физическое количество используемых материалов, их качество, а также 
профессиональный уровень рабочей силы. 

Если выходная продукция центра ответственности продается внешним 
покупателям, бухгалтерский учет измеряет ее в виде дохода. Если же това- 
ры или услуги переводятся в другие центры ответственности этой же орга- 
низации, то измеряться они могут либо в денежной форме, как, напри- 
мер, стоимость переведенных товаров или услуг, либо в неденежной фор- 
ме — количество штук продукции. 

Учет по центрам ответственности. Менеджеры центров ответственности 
нуждаются в информации о деятельности подотчетного им подразделения. 
В дополнение к исторической информации о входах (затратах) и выходах 
управляющим нужна информация о запланированных на будущее входах 
и выходах. Управленческая бухгалтерская система, которая обрабатывает 
планируемую и фактическую бухгалтерскую информацию о входах и вы- 
ходах центра ответственности, называется учетом по центрам ответствен- 
ности. В отличие от системы дифференцированных затрат и доходов, кото- 
рая составляется для конкретной задачи, учет по центрам ответственнос- 
ти предполагает существование постоянного потока информации. Этот 
поток соответствует постоянному потоку входов и выходов из центров 
ответственности организации. 
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Отличие от учета полных затрат. Существенной характеристикой учета 
по центрам ответственности является то, что он концентрируется на цен- 
трах ответственности. Учет же полных затрат концентрируется на товарах 
и услугах (формально называемых продуктами или программами), а не на 
центрах ответственности. Эта разница в предмете рассмотрения и есть от- 
личие учета по центрам ответственности от учета полных затрат. 

Матрица затрат предлагает способ различия затрат по центрам ответ- 
ственности и полных программируемых затрат. Ряд матрицы — это центры 
ответственности, а колонки ее представляют собой производственные 
программы (что в бизнесе, направленном на получение прибыли, являет- 
ся не чем иным, как производством отдельных видов продукции). 

Каждый центр ответственности в организации обычно выполняет ра- 
боты по разным программам. Например, автомобили марок «форд-тау- 
рус» и «меркури-сэйбл» (производственные программы) собираются на 
одинаковых заводах (центрах ответственности). Например, каждое из двух 
производственных подразделений — производство и сборка — работает с 
обоими продуктами Х и У. Другие же два центра ответственности — про- 
изводственного обеспечения и сбыта и администрации — обслуживают 
обе производственные программы. В конечном итоге в каждой ячейке мат- 
рицы можно обнаружить данные о конкретных входах для выполнения 
конкретных программ в конкретном центре ответственности. Эти входы 
называют элементами затрат (или линейными элементами). 

В сумме матрица показывает три разномерности затратной информа- 
ции, каждая из которых отвечает на разные вопросы: 

|1) где возникла эта статья издержек (разномерность центра ответствен- 

ности)? 

2) для какой цели она возникла (разномерность программы)? 

3) какой вид ресурса использовался (разномерность элемента затрат)? 

Если информация суммируется по столбцам, в итоге выходит инфор- 
мация по программным (здесь товарным) затратам, что необходимо для 
определения цены и оценки рентабельности программ. 

Три элемента соотношения (выручка, расходы, инвестиции) ведут к 
определению типов центров ответственности, играющих важную роль в 
системах управленческого контроля: центры доходов, центры затрат, цен- 
тры прибыли и центры инвестиций. 

Учет по центрам ответственности осуществляется по принципу при- 
знания зон индивидуальной ответственности, как это зафиксировано в 
организационной структуре фирмы. Эти зоны называются также центра- 
ми ответственности. Центр ответственности может быть определен как сег- 
мент фирмы (организации), где управляющий несет ответственность за 
работу сегмента. 

Цель учета по центрам ответственности состоит в накоплении данных о 
затратах и доходах по каждому центру ответственности таким образом, 
чтобы отклонения от сметы могли быть отнесены на ответственное лицо 
(см. рис. 22). Учетные данные по центрам ответственности отражаются в 
отчетах об исполнении сметы, составляемых через короткие промежутки 
времени, из этих отчетов руководители центров ответственности получа- 
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отклонении от сметы для каждого предприятия и центра ответственности 


зоны) и объяснения соответствующих руководителей. 
Рис. 22. Ежемесячные отчеты бухгалтерии 0б исполнении сметы 


Н — неблагоприятные отклонения (когда фактические издержки больше запланирован- 
ных). Заметим, что на самом низком уровне представления отчетности отчет начальнику цеха 
об исполнении сметы содержит детализированную информацию об издержках производства. 
На более высоких уровнях управления отчет менее детализирован. Например, информация 


Б — благоприятные отклонения (когда фактические издержки меньше запланированных); 
директора-распорядителя о контроле деятельности содержит данные анализа значительных 
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конкретных программ в конкретном центре ответственности. Эти входы 
называют элементами затрат (или линейными элементами). 

В сумме матрица показывает три разномерности затратной информа- 
ции, каждая из которых отвечает на разные вопросы: 

1) где возникла эта статья издержек (разномерность центра ответствен- 

ности)? 

2) для какой цели она возникла (разномерность программы)? 

3) какой вид ресурса использовался (разномерность элемента затрат)? 

Если информация суммируется по столбцам, в итоге выходит инфор- 
мация по программным (здесь товарным) затратам, что необходимо для 
определения цены и оценки рентабельности программ. 

Три элемента соотношения (выручка, расходы, инвестиции) ведут к 
определению типов центров ответственности, играющих важную роль в 
системах управленческого контроля: центры доходов, центры затрат, цен- 
тры прибыли и центры инвестиций. 

Учет по центрам ответственности осуществляется по принципу при- 
знания зон индивидуальной ответственности, как это зафиксировано в 
организационной структуре фирмы. Эти зоны называются также центра- 
ми ответственности. Центр ответственности может быть определен как сег- 
мент фирмы (организации), где управляющий несет ответственность за 
работу сегмента. 

Цель учета по центрам ответственности состоит в накоплении данных о 
затратах и доходах по каждому центру ответственности таким образом, 
чтобы отклонения от сметы могли быть отнесены на ответственное лицо 
(см. рис. 22). Учетные данные по центрам ответственности отражаются в 
отчетах об исполнении сметы, составляемых через короткие промежутки 
времени, из этих отчетов руководители центров ответственности получа- 
ют информацию об отклонениях от сметы по различным статьям расхо- 
дов. Пример отчета об исполнении сметы, представленного цеховому ру- 
ководству, помещен в нижней части рис. 22. Учет по центрам ответствен- 
ности основан на том принципе, что лучше начислять по центру только 
те затраты, на которые оказывает значительное влияние руководитель 
этого центра ответственности. Часто ответственность за определенную 
статью расходов может быть разделена. Например, ответственность за 
количество используемого сырья несет начальник производственного цеха, 
но служащий отдела закупок будет отвечать за цену этого сырья. Потери 
являются иллюстрацией того, как трудно иногда точно определить ответ- 
ственное лицо. Чрезмерные потери могут возникать из-за небрежной транс- 
портировки и разгрузки материалов производственным цехом или из-за 
закупки материалов низкого качества служащим отдела закупок. | 

Общая конкурентоспособность предприятия, фирмы характеризуется 
различными показателями. Показатели конкурентоспособности оценива- 
ют возможности фирмы (например, занимающейся торговлей) предло- 
жить товар, отвечающий определенным требованиям покупателя, т. е. оп- 
ределенного количества, нужного качества, в требуемый период време- 
ни, при более выгодных условиях поставки, чем аналогичные фирмы- 
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2. Отношение прибыли к объему продаж в случае увеличения может 
означать повышение конкурентоспособности продукции. 

3. Отношение объема продаж к стоимости материально-производствен- 
ных запасов, т. е. уменьшение этого показателя свидетельствует о замедле- 
нии оборачиваемости запасов, а это означает или снижение спроса на 
выпускаемую продукцию, или увеличение запасов сырья. 

4. Доля стоимости нереализованной продукции в материально-произ- 
водственных запасах, т. е. ее увеличение происходит вследствие затоварен- 
ности готовой продукции по причине снижения рыночного спроса на нее. 

5. Отношение объема продаж к суммарной стоимости нереализованной 
продукции, снижение которого показывает уменьшение рыночного спроса 
или перепроизводство этого вида товара. 

6. Отношение объема реализации к сумме дебиторской задолженности 
характеризует коммерческий кредит предоставленный фирмой покупате- 
лям, потребителям (при увеличении спроса объем кредита сокращается, 
а при снижении этого показателя отражает сокращение продаж в кредит). 

7. Темп роста объема кредита, снижение которого свидетельствует о 
необходимости для фирмы делать более льготные условия кредитования и 
реализации своей продукции. 

8. Загрузка производственных мощностей, т. е. отношение производимо- 
го, выпускаемого объема продукции к паспортной характеристике произ- 
водственной мощности технологического оборудования. Снижение этого 
показателя говорит о возникновении у фирмы проблем в области сбыта, 
реализации готовой продукции. 

9. Наличие у фирмы портфеля заказов на ее продукцию, услуги, выпол- 
няемые работы (портфель договоров, контрактов). Его наличие показыва- 
ет высокий уровень спроса на выпускаемую продукцию или оказываемые 
фирмой услуги. 

10. Объем и направления капиталовложений, вкладываемых в наиболее 
перспективные, выгодные направления производства товаров и сферы ока- 
зания услуг. Если фирма прекращает вложение средств (при наличии сво- 
бодного капитала) в производство данного товара, то фирма не перспек- 
тивна в этом направлении, в будущем расчетная норма прибыли недоста- 
точно высока, что может свидетельствовать о снижении конкурентоспо- 
собности данной продукции, оказываемых услуг или выполняемых работ. 

Деятельность фирмы, предприятия по повышению конкурентоспособ- 
ности своей продукции или оказываемых услуг может быть сопряжена с 
вкладыванием значительных дополнительных средств в эту сферу деятель- 
ности. В этом случае собственника фирмы и ее руководство должны инте- 
ресовать результаты этих действий, ожидаемая расчетная эффективность 
соревновательности, конкурентоспособности. 

Количественная оценка экономической эффективности конкуренции, 
соревнования при различных уровнях производства, позволит сконцент- 
рировать внимание на более важных моментах. Трудности разработки ме- 
тодики определения экономической эффективности сводятся в основном 
к выявлению как прямых трудовых отношений конкуренции, соревнова- 
ния, так и косвенно трудовых с их стоимостными характеристиками. В 
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отечественной экономической литературе отмечалась дискуссия по разра- 
ботке методики определения эффективности соревновательности, конку- 
ренции, но ее обобщающий утвержденный вариант пока отсутствует. В 
современной — редкой — отечественной практике определения экономи- 
ческой эффективности соревнования, конкуренции используют различ- 
ные наборы экономических показателей с учетом специфики производ- 
ства. Большое (до нескольких десятков) количество показателей не позво- 
ляет с необходимой точностью рассчитать экономическую эффективность 
конкуренции, соревнования. Исследователи вынуждены продолжать по- 
иск единого показателя, отражающего трудовое участие коллектива в ре- 
шении проблем конкурентоспособности фирмы. В этом поиске, на наш 
взгляд, целесообразно применять показатель эффективности живого тру- 
да. Наиболее достоверным признаком системы расчета экономической эф- 
фективности конкуренции, соревнования может быть показатель чистой 
продукции, в котором наиболее полно отражены возникающие в ходе 
конкуренции, соревнования экономические процессы, связанные с ре- 
зультатами живого труда. 

Чистая продукция представляет собой вновь созданную стоимость и 
определяется производственными или расчетными методами. Возможна 
оценка показателей чистой продукции для расчетов динамики роста и 
показателей эффективности производства, производительности труда, 
планирования фонда заработной платы и контроля за его использованием. 
В связи с тем, что в фирмах, организациях формирование производствен- 
ной программы происходит в натуральных показателях, предполагается 
определение объемов работ по видам (как характеристики производствен- 
ной программы) для заключения контрактных договоров с заказчиком, 
поставщиками и смежниками. 

В расчетах экономической эффективности конкуренции и соревнова- 
ния показатель темпа прироста фактической чистой продукции в расчете 
на одного работающего должен уточняться соотношением, отражающим 
эффективность труда, которая определяется приращением чистой про- 
дукции относительно затрат на ее производство. Таким образом, возмож- 
но формирование степени экономического воздействия конкуренции, 
соревнования на производстве, обеспечивающего посредством действий 
работников и трудовых коллективов его непрерывное развитие и повыше- 
ние эффективности. Экономическую эффективность конкуренции, сорев- 
нования возможно определить лишь на основании показателей динамики 
производства, для чего целесообразно учитывать объем чистой продукции 
после вычета платы за фонды и процентов за кредит, рентных и других 
обязательных платежей. 

Опираясь на возможность получения информации для расчета эконо- 
мической эффективности в условиях конкуренции, в основе расчета ис- 
_ пользуют показатель чистой продукции, который представляет собой вновь 
созданную стоимость и определяется производственным или расчетным 
методом. Предлагаемая методика расчета экономической эффективности 
соревновательности, конкуренции разработана с привлечением форму- 
лы, предложенной профессором. Н. Е. Губановым: 
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_ (All, - ATI, )T 
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где: Э — экономическая эффективность соревнования; 

АП. — прирост чистой продукции в расчете на одного работающего 

на строительно-монтажных работах; 

АП... — прирост чистой продукции, полученной на предприятии в 

результате использования новой техники, не являющейся инициа- 

тивным решением самого коллектива; 

A3 — прирост затрат на развитие производства и стимулирование 

труда из фондов предприятия с целью получения чистой продукции; 

Т — темп прироста чистой продукции на одного работающего. 

Данную формулу нельзя рассматривать изолированно от существа кон- 

цептуальной и методической позиции о соревновании, логическим за- 
вершением которых и является попытка формализовать итог соревнова- 
тельных отношений, социально-экономических взаимодействий работни- 
ков в условиях кооперации труда. Для более объективной оценки эконо- 
мической эффективности необходимо внести в формулу корректировку с 
использованием поправочных коэффициентов, тогда формула примет вид: 


= [(АП., — ATI,,) x K3 x Ky x Ks x Ky x K,JT 
A3xK,xK, 


где: Э — экономическая эффективность производства при конкуренции; 
АП. — прирост чистой продукции в расчете на одного работающего; 
АП.„ — прирост чистой продукции, полученной на предприятии в 
результате использования новых машин; 
АЗ — прирост затрат на развитие производства и стимулирование 
труда из фондов предприятия с целью получения прироста чистой 
продукции; 
Т — темп прироста чистой продукции в расчете на одного работаю- 
щего; 
К, — коэффициент использования единого фонда оплаты труда 
(ЕФОТ); 
К, — коэффициент использования единого фонда развития науки и 
техники (ЕФРНТ); 
К, — коэффициент уровня выполнения договорных обязательств по 
срокам ввода объектов: 
К. — коэффициент уровня выполнения договорных обязательств по 
количеству вводимых объектов; 
К; — коэффициент выполнения объема строительно-монтажных ра- 
бот собственными силами; 
К, — коэффициент напряженности плана; 
К; — коэффициент использования мощности строительно-монтаж- 
ной фирмы. 
Разработанная схема расчета имеет свои особенности: например, пока- 
затель чистой продукции не включает в себя полный объем материальных 
затрат, но отражает экономию или перерасход по материальным затратам. 
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Это осуществляется через показатель себестоимости продукции, опреде- 
ляющий размер прибыли строительной организации, которая является 
одной из двух составных частей показателя чистой прибыли продукции. 
Однако прибыль может изменяться не только вследствие колебаний себс- 
стоимости строительно-монтажных работ, но и по другим причинам (рост 
цен и др.), что должно быть учтено в расчетах с помощью поправочных 
коэффициентов. 

Основные исходные данные, необходимые для расчета экономичес- 
кой эффективности соревновательности, приводятся за какой-либо пе- 
риод по годам: среднесписочная численность работающих: чистая про- 
дукция; использованные фонды оплаты труда, развития производства, 
науки и техники. | 

При расчете экономической эффективности конкуренции, соревнова- 
ния следует рассчитывать поправочные коэффициенты. Коэффициент ис- 
пользования фонда материального поощрения (К,) определяется по го- 
дам как отношение выплат из фонда оплаты труда (ФОТ.,) к начисленно- 
му фонду оплаты труда (ФОТ,„,); коэффициент использования фонда раз- 
вития производства, науки и техники (К›) — как отношение использо- 
ванного фонда развития науки и техники (ФРНТ.,) к начисленному фон- 
ду развития науки и техники (ФРНТ,,). Нахождение коэффициента уров- 
ня выполнения договорных обязательств по срокам ввода объектов (К}) 
за исследуемый период производится с учетом договорных нормативов. 
При этом значение коэффициента меньше либо равно (-1). Рассчитывает- 
ся К. как отношение суммы договорных нормативов сдачи объектов в го- 
дах к сумме фактических сроков сдачи. При расчете коэффициента уровня 
выполнения договорных обязательств по количеству вводимых объектов 
(К) необходимо учитывать количество объектов, сданных в эксплуата- 
цию (№), относительно количества предусмотренных по договорам к сдаче. 
Для определения коэффициента объема выполнения строительно-мон- 
тажных работ собственными силами (К;) следует объем строительно-мон- 
тажных работ по факту (О.) разделить на объем строительно-монтажных 
работ по плану (О); коэффициент напряженности плана (К%) находится 
как отношение объема работ по плану (О„„) и расчетной паспортной мощ- 
ности строительно-монтажной фирмы (М,); коэффициент использования 
мощности организации (К) вычисляется отношением объема работ по 
факту (О.) к ее фактической мощности (Мь,). 


4.9. Управленческий учет и анализ в России: проблемы адаптации 
и перспективы развития. 


Чтобы перейти к проблемам адаптации управленческого учета в Рос- 
сии, надо осмыслить место управленческого учета в отечественной тео- 
рии и практике. Необходимо ответить на вопрос, есть у нас управленчес- 
кий учет как сложившаяся система либо его нет вообще, или есть только 
элементы этой системы, и каковы в связи с этим задачи отечественной 
учетной теории, т. е. какова реальность и тенденции этого явления в на- 
шей стране. Управленческий учет рассматривается с точки зрения его прак- 
тического применения в нашей экономике. 
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Поскольку отечественная экономика стала совершать медленное по- 
ступательное движение к рынку, об управленческом учете можно гово- 
рить как о явлении, имеющим место в рыночной экономике. У отече- 
ственных предприятий начала проявляться ярко выраженная самостоя- 
тельность, независимость в принятии решений по управлению, ориента- 
ция на конечные результаты деятельности. При ссылке на западный опыт 
забывают о том, что для нас введение управленческого учета связано не 
только с изучением новых теоретических западных концепций и перено- 
сом их на отечественную почву и адаптированием к нашим условиям, что 
само по себе очень важно, но и, прежде всего, с законодательным зак- 
реплением возможности самостоятельной организации внутреннего учета 
на предприятиях. 

Несмотря на то, что западная система управленческого учета представ- 
ляет собой систему намного более широкую и глубокую, нежели только 
учет (систему управления конечными показателями деятельности пред- 
приятия), организацию и создание управленческого учета следует рас- 
сматривать через призму организации в стране учетной системы, прежде 
всего бухгалтерской, так как именно в этой системе создается основная 
информация, используемая в управленческом учете — информация о зат- 
ратах и результатах. 

Одной из главных задач бухгалтерского учета является формирование 
полной и достоверной информации о хозяйственных процессах и финан- 
совых результатах деятельности предприятия, необходимой для оператив- 
ного руководства и управления, а также для ее использования инвестора- 
ми, поставщиками, покупателями, налоговыми и финансовыми органа- 
ми, банками и иными заинтересованными предприятиями и лицами. 

В разделе 2 «Основные правила ведения бухгалтерского учета» Положе- 
ния по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности в РФ (в 
ред. Приказа Минфина РФ от 19.12.1995 г. № 130) говорится: «Организа- 
ция ведет бухгалтерский учет имущества, обязательств и хозяйственных 
операций способом двойной записи в соответствии с планом счетов Бух- 
галтерского учета. 

При формировании учетной политики предполагается имущественная 
обособленность и непрерывность деятельности организации, последова- 
тельность применения учетной политики, а также временная определен- 
ность фактов хозяйственной деятельности. 

Учетная политика предприятия должна отвечать требованиям полно- 
ты, осмотрительности, приоритета содержания перед формой, непроти- 
воречивости и рациональности». 

Содержание этих требований, в свою очередь, раскрывается в Положе- 
нии «Учетная политика предприятия», утвержденном Приказом Минфи- 
на РФ от 27.09.94 г. № 10 (с изм. и доп. от 26.12.1994 г.). Традиционно все 
эти задачи и вопросы на Западе решаются финансовым учетом. Так как в 
России существует в настоящее время единая, интегрированная система 
учета, то такое явление, как учетная политика, неизбежно затрагивает и 
те элементы современной системы учета, которые на Западе входят в си- 
стему управленческого (внутреннего) учета. 
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Под учетной политикой предприятия понимается выбранная им сово- 
купность способов ведения бухгалтерского учета. 

К способам ведения бухгалтерского учета относятся методы группи- 
ровки и оценки фактов хозяйственной деятельности, погашения стоимо- 
сти активов, приемы организации документооборота, инвентаризации, 
способы применения счетов бухгалтерского учета, системы учетных реги- 
стров, обработки информации и иные соответствующие способы, методы 
и приемы. Следует разобраться в том, имеют ли отношение методические 
аспекты учетной политики, которые выбирают российские предприятия, 
к тем вопросам, которые решаются на западных предприятиях в системе 
управленческого учета. 

Методические аспекты учетной политики — это те способы бухгалтер- 
ского учета, порядок применения которых непосредственно влияет на 
формирование финансовых результатов предприятия, отражение его иму- 
щественно-финансового состояния. 

_ Так как отечественный учет финансовых результатов неразрывно свя- 
зан с системой учета затрат на производство и калькулированием себе- 
стоимости продукции (работ, услуг), что на Западе является объектом 
управленческого учета, то через механизм учетной политики в силу ин- 
тегрированного характера отечественного бухгалтерского учета решается 
часть вопросов, которые за рубежом включены в управленческий учет. 

Нет необходимости еще раз доказывать тот факт, что система затрат на 
предприятии, работающем в условиях рынка, — это сердце всей системы 
управления предприятием, так как именно здесь собирается информация 
о фактических издержках, а значит, создаются основы для подсчета фак- 
тической прибыли. Методика подсчета производственного результата (при- 
были или убытка от реализации продукции, работ, услуг) определяется 
методикой учета затрат и калькулирования себестоимости. Эти задачи ре- 
шаются на Западе в системе управленческого учета. 

Действующими нормативными документами предусмотрено в учете 
затрат для отечественных предприятий два варианта. 

Первый — калькуляционный вариант. Затраты отчетного периода де- 
лятся на прямые (дебет счетов 20, 23) и косвенные (относят в дебет соби- 
рательно-распределительных счетов 25 и 26), в конце отчетного периода 
счета 25, 26 закрывают, относя собранные расходы на счета 20, 23 с од- 
новременным распределением между объектами калькулирования — и 
калькулируется полная фактическая себестоимость готовой продукции. 

Второй вариант — «директ-костинг». Прямые производственные затра- 
ты собираются на счетах 20, 23, косвенные производственные затраты — 
на счете 25. В конце отчетного периода косвенные производственные зат- 
раты списываются в дебет счета 20 или 23 для расчета себестоимости ви- 
дов продукции. Периодические затраты, собираемые на счете 26, не вклю- 
чаются в себестоимость, а списываются в конце отчетного периода на 
изменение финансового результата. Этот вариант предполагает использо- 
вание на практике основной идеи системы «директ-костинг» — разделе- 
ние общих издержек производства и реализации по признаку их взаимо- 
связи с производством на производственные и периодические (не связан- 
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ные непосредственно с производством) и калькулирование на этой осно- 
ве неполной себестоимости по носителям затрат. 

Другим важным моментом в введении управленческого учета в нашу 
систему учета является возможность использования в учете для отражения 
процессов выпуска готовой продукции, работ, услуг счета 37 «Выпуск 
продукции (работ, услуг)». С помощью этого счета возможно использова- 
ние учета продукции по плановой себестоимости (кредит счета 37) и фак- 
тической себестоимости (дебет счета 37) с вычислением отклонений фак- 
тической себестоимости от плановой, которые потом списываются в де- 
бет счета 46 дополнительной или сторнировочной записью. Использова- 
ние системы учета с использованием счета 37 на предприятии аналогично 
использованию системы «стандарт-костинг» на западных предприятиях. 

Таким образом, вариантность способов учета как элемент учетной по- 
литики, как проявление либерализации учета на современном этапе яв- 
ляется предпосылкой, необходимым условием и, возможно, одним из 
начальных этапов становления управленческого учета в России. 

Применение элементов управленческого учета в теории и практике рос- 
сийского учета. План счетов предоставляет потенциальную возможность 
разделения общей бухгалтерии на внешнюю (финансовую) и внутрен- 
нюю (управленческую или производственную). Принятая в 1992 году и 
ныне действующая учетная методология позволяет предприятиям, во- 
первых, в рамках выбранной на отчетный период учетной политики при- 
нимать свой вариант учета в широком смысле, самостоятельно опреде- 
ляя многие его аспекты, а во-вторых, что также не менее важно, обус- 
ловливает предметную возможность и необходимость дальнейших науч- 
ных изысканий в области управленческого учета, контроллинга, созда- 
ния других систем управления предприятиями на базе опыта Запада, с 
одной стороны, и богатых отечественных национальных традиций и куль- 
тур — с другой. 

Новая для России учетная методология в 1992 — 1998 гг. представляет 
принципиальную возможность использования элементов западной систе- 
мы «директ-костинг», суть которой заключается в раздельном учете пря- 
мых (переменных, производственных) и периодических (постоянных) 
затрат и калькулирования неполной себестоимости. У этой системы есть 
два преимущества: снижение трудоемкости, упрощение учета и дополни- 
тельные аналитические возможности посредством иного подхода к каль- 
кулированию. 

Первая особенность обеспечивает реальные преимущества в организа- 
ции учета на малых предприятиях. 

Вторая особенность, которая, по сути дела, при практической реали- 
зации системы «директ-костинг» как бы исключает первую, — это созда- 
ние самостоятельной системы управленческого учета, необходимой в ус- 
ловиях рынка, на средних и крупных предприятиях, со сложной внутрен- 
ней структурой, крупносерийным и массовым типом производства, т. е. 
создание внутренней системы управления себестоимостью, само по себе 
достаточно дорого и под силу только мощным и с финансовой точки зре- 
ния устойчивым предприятиям. 
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Одной из подсистем управленческого учета является учет по носителям 
затрат. Раньше самой важной целью при подсчете себестоимости была 
точность калькуляций. Но при подсчете себестоимости некоторые затраты 
относятся на изделие косвенно, что искажает фактическую себестоимость, 
снижает точность калькулирования. Если смотреть с этих позиций, то са- 
мой точной является калькуляция по прямым (переменным) расходам, 
которая получается при калькулировании по системе «директ-костинг». В 
этом случае в калькуляцию включаются расходы, непосредственно свя- 
занные с изготовлением данного изделия. Поэтому критерием точности 
вычисления себестоимости должна быть не полнота включения затрат в 
себестоимость, а способ их отнесения на то или иное изделие. 

Необходимо подчеркнуть то обстоятельство, что постоянные затраты в 
основной своей массе не связаны с производством данного конкретного 
изделия, а являются, как правило, периодическими, связанными с вы- 
пуском всего объема продукции предприятия. Поэтому тезис о том, что 
эти расходы также должны в обязательном порядке включаться в расчет 
себестоимости изделия, можно подвергнуть критике. 

Что касается такой задачи калькулирования, как контроль за уровнем 
рентабельности, то окупаемость изделия по прямым (переменным) зат- 
ратам видна лучше, так как она не искажает в результате того же распре- 
деления косвенных расходов. 

С развитием рыночных отношений постепенно расширяется самостоя- 
тельность предприятий, в том числе и в вопросах установления цен на 
свою продукцию, с учетом складывающихся на рынке спроса и предло- 
жения, что является одной из характеристик этих отношений, в результа- 
те чего изменяются задачи, стоящие перед бухгалтерским учетом и каль- 
кулированием. В этих условиях задача калькулирования — не просто обес- 
печить фактическую себестоимость изделия, которая в сегодняшних усло- 
виях работы предприятия на рынке могла бы обеспечить ему определен- 
ную прибыль. Исходя из этого рассчитанного уровня себестоимости нуж- 
но организовать производство таким образом, чтобы фактически обеспе- 
чить приемлемый уровень себестоимости и возможность постоянного ее 
снижения. Поэтому в настоящее время центр тяжести в калькуляционной 
работе постепенно должен переноситься с трудоемких расчетов по рас- 
пределению косвенных расходов и определению точной фактической се- 
бестоимости на прогнозные расчеты себестоимости, составление обосно- 
ванных нормативных калькуляций, организацию контроля за их соблюде- 
нием в процессе производства. Кроме того, калькуляция себестоимости 
на уровне прямых (переменных) расходов в условиях рынка связана с 
установлением нижнего предела цены, т. е. предела, до которого предпри- 
ятие еще может снизить цену в случае падения спроса на его продукцию 
или с целью завоевания определенного рынка. 

На западных предприятиях для принятия управленческих решений ис- 
пользуется разнообразная система информации о себестоимости. Иногда 
себестоимость продукции за рубежом калькулируется двумя методами: на 
основе определения всех косвенных затрат и по системе «директ-костинг». 
Наверно, на данном этапе отечественным предприятиям нет необходи- 
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мости вести параллельный учет по двум системам. Для предприятий, ко- 
торые в перспективе будут использовать «директ-костинг», достаточно пе- 
риодически (в зависимости от целей управления) рассчитывать полную 
себестоимость внесистемно. 

Какую себестоимость калькулировать, как распределять накладные рас- 
ходы — на все изделия, пропорционально той или иной базе, или только 
на их часть, или руководствоваться при этом какими-либо иными сообра- 
жениями, — эти вопросы в принципе должны составлять коммерческую 
тайну предприятия и решаться самим предприятием. Уже сегодня на неко- 
торых предприятиях из-за роста удельного веса заработной платы возникла 
искусственная проблема убыточности ряда позиций только потому, что на- 
кладные расходы распределяются пропорционально заработной плате. 

О каком калькулировании, например, может сейчас идти речь на по- 
давляющем большинстве малых предприятий, где все издержки произ- 
водства или обращения за отчетный период собираются на дебете счета 20 
«Основное производство» или 44 «Издержки обращения». Это явление мож- 
но было бы рассматривать как недостаток ведения бухгалтерского учета — 
сегодняшний «котловой» учет, если только малое предприятие не зани- 
мается различными видами деятельности, облагаемыми налогом на при- 
быль по разным ставкам. Это особенность начального этапа рыночных от- 
ношений. Как только заработают реальные рыночные механизмы и воз- 
никнет на том или ином рынке реальная конкуренция, руководителям 
предприятий обязательно понадобится информация о себестоимости и 
видов продукции, и видов деятельности, появится возможность и необ- 
ходимость разделения затрат на прямые и косвенные, подсчета рента- 
бельности и других управленческих операций. А значит, возникнут (и уже 
сейчас возникают) на практике вопросы, как калькулировать, что можно 
делать, а что нельзя, как распределять накладные расходы. Право реше- 
ния всех этих вопросов необходимо предоставить предприятиям. Может 
быть, не сразу, а постепенно, поэтапно, но тенденция в этом направле- 
нии прослеживается уже сегодня. 

Проблемы адаптации управленческого учета в России. При обсуждении 
этого вопроса могут возникнуть многочисленные споры. О каком управ- 
ленческом учете можно серьезно говорить, если в стране инфляция, мо- 
нополизированная экономика, если все меньше и меньше вновь создан- 
ных субъектов рынка занимаются производством, а те, кто производил 
вчера, прекращают производить сегодня, о каком управлении себестои- 
мостью с целью ее снижения можно говорить сегодня, если на сегодняш- 
ний день все это управление нередко сводится к рекомендациям по пово- 
ду того, как лучше завысить себестоимость, чтобы показать меньшую при- 
быль, а значит, заплатить меньший налог? 

Все это так. Но нельзя соглашаться с тем, что говорить об управленчес- 
ком учете преждевременно. Проблема заключается в том, чтобы переори- 
ентировать отечественную теорию и накопленный опыт на решение но- 
вых задач, стоящих перед управлением предприятием в условиях рынка. И 
нельзя сказать, что у нас нет опыта в этом направлении. Так, по-новому 
трактует отечественный производственный учет как интегрированную 
систему учета, контроля и анализа С. А. Стуков. 
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Другой задачей при формировании концепции отечественного управ- 
ленческого учета является создание и освоение на практике новых и не- 
традиционных систем получения информации о затратах, применение 
новых подходов к калькулированию себестоимости, подсчету финансо- 
вых результатов, а также методов анализа, контроля и принятия на этой 
основе управленческих решений. 

Проблема разработки новых подходов к калькулированию себестоимо- 
сти продукции (работ, услуг), подсчету результатов производства, а зна- 
чит, и проблема управленческого учета и анализа — это проблема не только 
теории и практики бухгалтерского учета и экономического анализа. Она 
намного острее, глубже и шире и имеет прямое отношение к налоговому 
законодательству, а значит, к вопросам его взаимодействия с методоло- 
гией бухгалтерского учета и управленческого анализа. 

Как известно, в инструкции Госналогслужбы Российской Федерации 
говорится, что предприятиям, осуществляющим реализацию продукции 
(работ, услуг) по ценам не выше фактической себестоимости, для целей 
налогообложения принимается рыночная цена на аналогичную продук- 
цию (работы, услуги), сложившаяся на момент реализации, и далее пере- 
числяются очень труднодоказуемые исключения, когда предприятиям не 
нужно будет все-таки платить налог на прибыль с убытка от реализации. 
Это положение налогового законодательства сразу делает бессмысленным 
целый ряд достоинств системы управленческого учета, связанных с гиб- 
кой системой ценообразования на конечную продукцию предприятия, 
основанной на различных подходах к калькулированию. 

Кроме того, как будут доказывать предприятия, использующие у себя в 
учете метод калькулирования неполной себестоимости, разумное, взве- 
шенное и грамотное применение которого могло бы сегодня помочь вы- 
жить не одному десятку промышленных предприятий, была у них или нет 
продажа ниже себестоимости. 

В связи с этим возникает вопрос: ниже какой фактической себестоимо- 
сти — полной или неполной? Ведь показателя прибыли по объектам каль- 
кулирования система «директ-костинг» в системном учете не формирует. 
А можно ли прибыль, например для целей налогообложения, считать рас- 
четно, внесистемно? Но тогда при подсчете прибыли по изделиям обяза- 
тельно будут продажи ниже полной себестоимости по отдельным позици- 
ям ассортимента, так как в этом-то и есть главный смысл гибкого цено- 
образования — реализация одних позиций ассортимента по меньшим или 
демпинговым ценам, за счет более высокой цены реализации других по- 
зиций ассортимента. 

После выхода нормативных документов, в которых говорится, что все 
факты хозяйственной деятельности должны отражаться в бухгалтерском 
учете в соответствии с допущением их временной определенности, со- 
гласно которым факты хозяйственной деятельности предприятия отно- 
сятся к тому отчетному периоду (и следовательно, отражаются в бухгал- 
терском учете), в котором они имели место, независимо от фактического 
времени поступления или выплаты денежных средств, связанных с этими 
фактами. 
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В себестоимость продукции (работ, услуг) включаются практически 
все фактические затраты, связанные с процессами производства и реа- 
лизации. 

Затем для целей налогообложения, обязательно или в зависимости от 
принятого решения, производится ряд корректировок: себестоимости, 
выручки, финансовых результатов. Такая тенденция налино, правда, дос- 
таточно много неясных вопросов, неточностей и неоднозначных тракто- 
вок вызывает сам процесс корректировки. Эти вопросы должны быть от- 
регулированы налоговым законодательством. 

Необходимо подвести итоги сказанного выше об управленческом уче- 
те, проблемах адаптации в России, перспективах развития. 

Если понимать под управленческим учетом систему учета, планирова- 
ния, контроля, анализа данных о затратах и результатах хозяйственной 
деятельности в разрезе необходимых для управления объектов, оператив- 
ного принятия на этой основе управленческих решений в целях оптими- 
зации финансовых результатов деятельности предприятия, то можно сде- 
лать следующие выводы. 

Есть смысл говорить об элементах системы управленческого учета, 
имеющих место в теории и практике отечественного учета, применении 
новых элементов системы и ее эффективном функционировании на рос- 
сийских предприятиях. 

В теории и практике отечественного учета были и есть учет по видам 
затрат (в различных группировках), центрам затрат и центрам ответствен- 
ности, объектам калькулирования; нормативный учет, система внутрен- 
него хозяйственного расчета; система анализа, планирования и контро- 
ля, позаказный и пообъектный методы учета и контроля. 

Все вышеперечисленное представляет собой элементы управленческо- 
го учета. Поэтому говорить об управленческом учете как о чем-то для нас 
совершенно незнакомом было бы неправильно. 

Другое дело — эффективность совокупного функционирования элемен- 
тов системы как целого в достижении единой цели. Здесь можно сказать, 
что в условиях рыночных отношений происходит объективная интеграция 
методов управления в единую систему управленческого учета, что было 
бы не так эффективно в условиях централизованно управляющейся эко- 
НОМИКИ. 

Также новым для нас являются некоторые элементы систем управле- 
ния, ее учетные, аналитические и управленческие возможности. 

Таким образом, одной из предпосылок становления российского уп- 
равленческого учета является теоретическая предпосылка: изучение, ос- 
воение и переосмысление богатого наследия отечественной учетно-ана- 
литической и экономической школы, с одной стороны, и изучение, ра- 
зумное применение и освоение западных теорий и методов управления — 
с другой. 

В Российской Федерации уже сегодня существуют значительные осно- 
вы для становления и развития управленческого учета, главным образом, 
в виде отдельных положений нормативных актов Минфина РФ. Основ- 
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ным тормозом здесь являются отдельные положения действующего нало- 
гового законодательства. | 

Таким образом, другая основная предпосылка для процесса становле- 
ния управленческого учета — законодательные акты Российской Федера- 
ции, дающие возможность реальной организации управленческого учета 
в современных условиях. 

Следует сосредоточить внимание на пополнении отечественных мето- 
дов калькулирования новыми, зародившимися в условиях рыночной эко- 
номики, дать им законодательное закрепление и решить вопросы взаимо- 
действия и взаимоосуществления с налоговым законодательством. Необ- 
ходимо извлечь преимущества из сочетания единой организации системы 
учета на всех предприятиях в главных ее элементах и вариантности спосо- 
бов учета. 

Основными факторами, которые будут в дальнейшем определять тен- 
денции развития управленческого учета в нашей стране, являются даль- 
нейшее углубление рыночных процессов и их законодательное закрепле- 
ние. 

Только законодательное обеспечение предоставляемой предприятиям 
экономической свободы в рамках принятого налогового законодательства 
станет фактором, стимулирующим объективно назревающие тенденции 
совершенствования систем управления предприятиями в условиях рыноч- 
ной экономики, создание систем отечественного управленческого учета. 


Выводы и заключения 


В условиях перехода к рыночным отношениям реформируется учетно- 
аналитическая система российской экономики. Реформирование учетно- 
аналитической системы должно производиться с учетом мирового опыта 
в этой области. Финансовый учет играет в этих реформах очень важную 
роль, и международно признанные принципы финансового учета, по мне- 
нию многих специалистов, намного лучше соответствуют вводимому в 
России рынку, нежели многочисленные правила российского учета, мо- 
жет, и уместные в условиях централизованной административно-команд- 
ной экономики, но не подходящие к другим условиям. Попытка легализо- 
вать принципы бухгалтерского учета в отечественной практике сделана в 
Законе Российской Федерации о бухгалтерском учете. Именно принци- 
пы, а не правила, позволят: 

— организовать информационный мониторинг предпринимательства в 
гармоничной увязке его с целями деловой активности, с принципа- 
ми стимулирующего налогообложения, с информационными запро- 
сами пользователей: 

— актуализировать регулирующие нормы ведения бухгалтерского учета 
и составления финансового отчета путем внесения конъюнктурных 
поправок к принципам и их официальной интерпретации (через стан- 
дарты бухгалтерского учета): 

— соотнести на продуманной основе бухгалтерский (финансовый) учет 
с налоговым учетом и отчетностью, управленческим учетом (каль- 
куляционной бухгалтерией), отчетностью для фондового учета и т. 
i 

— интегрировать отечественный бухгалтерский учет в международную 
систему счетоводства; 

— согласовать разрозненные частные положения по учету активов, обя- 
зательств, капитала, доходов и затрат, распространяемых на опреде- 
ленную сферу финансовой, инвестиционной и хозяйственной дея- 
тельности субъектов российского рынка; 

— придать данным, формируемым на счетах бухгалтерского учета, свой- 
ства полезной деловой информации; 

— создать внутренне непротиворечивую последовательную систему уче- 
та, что является объективной основой законопослушного професси- 
онального поведения бухгалтера, аргументированности и доказатель- 
ности его действий в соответствии с требованиями законов. 

Огромное влияние на развитие и адаптацию финансового учета оказы- 
вает действующее налоговое законодательство. Когда все предприятия не 
платят налоги и данные отчетности не отражают реальности, трудно го- 
ворить о перспективах развития финансового учета в России, так как их 
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тогда просто не будет. Чтобы получить реально действующую систему фи- 
нансового учета, необходимо в первую очередь реформировать налоговую 
систему, чтобы у предприятий не возникало стимулов показывать в от- 
четности не соответствующие действительности данные. Это привлечет 
инвесторов и повысит доверие к российским предприятиям на междуна- 
родных рынках. 

Безусловно, адаптация как финансового, так и управленческого учета 
будет прогрессивным явлением и для бухгалтерского учета, и для эконо- 
мики в целом. Старая система бухгалтерского учета, которая не имела 
разделения на виды учета и была единой, накопила богатейший опыт и 
несла в себе много позитивных моментов, но требует адаптации к новым 
условиям. Адаптация финансового учета позволит привлечь инвесторов в 
российскую экономику, перейти к новой системе национального счето- 
водства, а без управленческого учета предприятие практически не может 
существовать на рынке с развитой конкуренцией. 

При переходе к рынку у нас возникли значительные деформации, ко- 
торые сказались и на реформах в сфере бухгалтерского учета. Сегодня можно 
с уверенностью сказать, что на предприятиях существует две бухгалтерии 
— внешняя и внутренняя. Но это обусловлено не делением учета на фи- 
нансовый и управленческий. Это вполне логичный ход при нашей несо- 
вершенной налоговой системе. Предприятие, выплачивающее все налоги, 
которые чрезмерно обременительны, попадают в разряд нерентабельных. 
Поэтому в налоговых отчетностях предприятий показываются убытки, за- 
нижение стоимости активов, скрываются обороты, что делает финансо- 
вый учет и отчетность деформированными и не отражающими реальность. 
Этот факт отпугивает западных инвесторов, не имеющих реальных дан- 
ных о предприятиях и очень часто не желающих вести нечестный бизнес в 
России, уклоняясь от налогов. Могут возникать недоразумения и непони- 
мание из-за несоответствия форм отчетности в России и за рубежом. 

Налогообложение также тормозит развитие и адаптацию западных ме- 
тодов в России. Налог на прибыль практически делает бесполезным ис- 
пользование методов гибкого ценообразования (а следует помнить, что 
все страны, добившиеся успеха при переходе к рынку, очень часто ис- 
пользовали политику демпинговых цен для захвата рынков в условиях 
сильной конкуренции), использование системы «директ-костинг», помо- 
гающей наиболее точно и быстро посчитать себестоимость видов продук- 
ции. Кроме того, при тотальном падении производства управленческий 
учет теряет свою актуальность, предприятия также считают неоправданно 
дорогим создание системы управленческого учета. 

Можно сказать, что в настоящее время главная функция бухгалтерско- 
го учета — это уклонение от налогов, а не отражение фактов хозяйствен- 
ной жизни. В связи с этим финансовый учет, предусматривающий получе- 
ние информации, которая также используется вне фирмы (налоговыми 
органами, в первую очередь), приобрел большую актуальность, чем уп- 
равленческий учет. 

Однако процесс внедрения управленческого учета и анализа является 
вполне перспективным и необходимым, для него существует очень широ- 
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кое поле деятельности, которое будет расширяться, так как без него дея- 
тельность фирмы в условиях сегодняшней конкуренции практически не- 
возможна, ведь без данных о себестоимости продукции, а значит, и без 
перспектив и направлений ее снижения, не обойтись. Если посмотреть на 
тенденции развития рынка на Западе и ориентацию не только на кратко- 
срочные цели получения прибыли, а и на стратегические перспективы 
(выживание фирмы, экологизация, захват рынков), то в этом свете уп- 
равленческий учет станет играть доминирующую роль в управлении дея- 
тельностью предприятия. Очень важно здесь будет применить все те пози- 
тивные моменты, которые используются у нас и где накоплен опыт, а 
может, и адаптировать всю систему управленческого учета на основе уже 
использующихся концепций. 

Необходимо отметить, что с развитием информационной базы ведение 
финансового и управленческого учета и анализа на предприятиях суще- 
ственно облегчается. Управленческий учет и анализ должен стать главной 
подсистемой общей информационной системы предприятия. 
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